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WPROWADZENIE

Rolnictwo to jeden z najwazniejszych dzialow gospodarki narodowe;j.
Nalezy podkresli¢, Ze jest to dostawca najwazniejszego produktu potrzebnego
cztowiekowi do zycia jakim jest zywno$¢. Ponadto polski handel artykutami
rolno-spozywczymi wykazuje dodatnie saldo, co nalezy uznaé za przewage
konkurencyjng polskiego sektora rolnego w stosunku do innych krajow Unii
Europejskiej. Rolnictwo obejmuje produkcje roslinng i zwierzeca.

Mleczarstwo to najwazniejszy dzial produkcji zwierzecej w Polsce.
Na rynku mleka zachodza procesy zwigzane z integracja europejska, liberali-
zacja handlu, handlem zagranicznym oraz zwigkszonymi wymaganiami jako-
$ciowymi. Ponadto wazne sa tancuchy dostaw na ryku mleka oraz integracja
zaré6wno producentow jak i przetworcow mleka. Nalezy wskaza¢, ze integracja
tancucha dostaw nie polega na przejmowaniu podmiotéw gospodarczych, ani
na dominacji ktéregos$ z podmiotow w danym tancuchu. Podkresla sie, ze inte-
gracja ta ktadzie ogromny nacisk na powigzania mi¢dzy podmiotami gospodar-
czymi, bedacymi ogniwami tego fanicucha. Mozna zatem wskazac, ze jest ukie-
runkowana na ksztaltowanie zwigzkow dla tworzenia catosci i wykorzysty-
wania tejze synergii.

Sytuacja ekonomiczna producentow mleka ulegta zmianie. Wptyw na sy-
tuacje sektora miata pandemia COVID-19 oraz wojna Rosji z Ukraing. L.ancu-
chy dostaw ulegly zalamaniu, co przyczynilo si¢ do pogorszenia sytuacji na
rynku.

Produkcja mleka jest silnie zréznicowana regionalnie. Regionami 0 naj-
wigkszej produkcji mleka sa wojewodztwa: podlaskie, mazowieckie i wielko-
polskie. Takie zr6znicowanie przestrzenne wynika z dostepnosci tak i pastwisk,
ktore sg gtdéwng bazg paszowg dla gospodarstw. Sytuacja na rynku mleka zmu-
sza do szukania rozwigzan ulatwiajacych sposob dystrybucji produktéw mle-
czarskich oraz poprawe sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych i przedsie-
biorstw przetwarzajacych mleko.

W zamysle redaktorow niniejsza monografia ma na celu przedstawienie
wybranych probleméw na tym rynku. Jednocze$nie mamy nadzieje, ze bedzie
ona zrodtem wiedzy dla studentéw oraz inspiracja do podejmowania badan
w ramach prac dyplomowych i pracy naukowej nad waznym rynkiem rolnym.

Aneta Betdycka-Borawska
Ireneusz Zuchowski
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TEORETYCZNE ASPEKTY RYNKU

Aneta Beldycka-Borawska
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

1.1. Pojecie rynku

Rynek definiowano jako ogoét transakceji kupna i sprzedazy towardow, do-
konujacych si¢ w sposob dobrowolny i ciggly, w wyniku, ktorych zostajg okre-
$lone ceny oraz ilosci nabywanych i sprzedawanych towaréw [Encyklopedia. ..
1984]. Kotler [1994] zdefiniowal rynek jako zespdt potencjalnych klientow,
ktorzy maja pewne preferencje i sa sktonni dokona¢ wymiany lub transakcji
kupna-sprzedazy. Zdaniem Wrzoska [2002] rynek to og6t stosunkow wymien-
nych, wystepujacych pomiedzy podmiotami uczestniczagcymi w procesach wy-
miany. Do tych podmiotow naleza sprzedawcy i nabywcy, ktorzy reprezentuja
podaz oraz popyt, a takze wzajemne relacje migdzy nimi. Pojecie rynku ma
wigc szersze znaczenie, a jego wielko$¢ zalezy od liczby kupujacych i sprzeda-
jacych. Wedhlug Zalesko [2006] rynek jest to instytucja umozliwiajaca utrzy-
mywanie relacji towarowo-pieni¢znych migdzy producentami a konsumen-
tami. Sprzedajacy reprezentuja stron¢ podazy, za$ kupujacy — popytu. Rynek to
zatem zespot wszystkich kupujacych i sprzedajacych, ktérzy podejmuja racjo-
nalne decyzje dazac do maksymalizacji zadowolenia i wspolpracuja ze soba.
Jest zbiorowos$cia podmiotéw oferujacych konkretne dobra — towary, wartosci
i ustugi [Schroeder, Wojciechowski 1998]. Warunkiem istnienia rynku jest wy-
stgpowanie nabywcow i sprzedawcow [Slusarczyk, Slusarczyk 2011]. Jako
przyktad rynku mozna poda¢ przypadek lokalnego straganu, gdzie transakcje
kupna-sprzedazy sa bezposrednio zawierane. Transakcje nie zawsze jednak
muszg przebiegaé w sposdb bezposredni, ale rowniez mogg by¢ finalizowane
przez komputer [Begg i in. 2007]. Zdaniem Rembisza i Kowalskiego [2007]
oraz Szajnera [2017] na rynku zachodza zalezno$ci pomiedzy decyzjami
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nabywcow i sprzedawcow, ktore zostajg wzajemnie uzgodnione za posrednic-
twem cen, co stanowi swoisty mechanizm rynkowy

Jeszcze szerzej zdefiniowano rynek rolny, ktory wedhug Juchniewicz
[2002] oznacza ,,wszystkie operacje jakimi podlegaja towary rolne w procesie
ich przemieszczania do konsumenta, a wigc z przetworstwem wiacznie, czyli
cate poprodukcyjne studium kompleksu gospodarki zywnosciowej”. Rynek
ulega zmianom, a wielkosci popytu i podazy dostosowuja si¢ do istniejacej sy-
tuacji rynkowej i cen. Rynek zmienia si¢ terytorialnie oraz czasowo.

Rynek w naukach ekonomicznych jest definiowany w kilku ujeciach
[Chotkowski 2013]:

- rynek jako kategoria ekonomiczna,

- rynek jako proces wymiany informacji i decyzji oraz forma wi¢zi mi¢dzy
sprzedawcami a nabywcami,

- rynek jako uktad regulacji,

- rynek jako mechanizm motywujacy,

- rynek w znaczeniu marketingowym.

Rynek jako kategoria ekonomiczna oznacza relacje migdzy kupujacymi
a sprzedajacymi. W tym ujeciu jest rozumiany jako og6t stosunkéw wymien-
nych. Na rynku nastgpuje wzajemne oddziatywanie popytu, podazy i ceny [My-
narski 2000].

Rynek jako proces wymiany informacji i decyzji oraz forma wi¢zi miedzy
sprzedawcami a nabywcami oznacza, ze mi¢dzy uczestnikami rynku zachodza
ciggle procesy dostosowawcze na podstawie impulsow rynkowych [Hamul-
czuk 2015]. Jest na nim prowadzona swoista gra rynkowa, gdzie kupujacy
i sprzedajacy probuja sie porozumieé, co prowadzi do nawigzania wigzi [Nasi-
towski 2007]. W tym rozumieniu rynek umozliwia osiggniecie zaplanowanych
przez jego uczestnikow celow.

Rynek funkcjonuje wedlug whasnych praw i regulacji i dlatego stanowi
autonomiczny uktad. Istniejace na rynku strumienie podazy i popytu rowno-
waza si¢. Jak podaje Chotkowki [2013] mechanizm regulacyjny rynku sprowa-
dza si¢ do budowania motywacji do konsumowania, produkowania oraz inwe-
stowania. Wazng rolg w tym systemie odgrywa panstwo, ktore reguluje
stosunki miedzy kupujacymi i sprzedajacymi poprzez obowigzujacy system
prawny, w tym wymagania podatkowe. Gtéwna funkcja rynku sprowadza si¢
do utrzymania rownowagi miedzy popytem a podaza [Sznajder i in. 1997].
W teorii ekonomii funkcja ta nosi nazwe ,,niewidzialnej reki rynku” [Smith
2007].
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Rynek jako mechanizm motywujacy sprowadza si¢ do ksztattowania zdol-
nosci samoregulacyjnych oraz przekazywania silnych bodzcéw rynkowych
[Williamson 1998]. Zmusza on do podnoszenia kwalifikacji uczestnikow, kto-
rzy wzajemnie uczg si¢ i zdobywaja wiedze. Powoduje to, ze producenci daza
do przedstawiania najlepszej oferty rynkowej i poprawy jakosci oraz innowa-
cyjnosci produktoéw, a kupujacy chea zakupi¢ jak najlepsze towary.

1.2. Funkcje rynku

Rynek w znaczeniu marketingowym skupia si¢ na analizie gustow i prefe-
rencji konsumentoéw [Firlej 2014]. Na rynku mamy do czynienia z nadpodazg
i glowny problem sprowadza si¢ do niedostatecznego popytu, ktory wchtonatby
nadwyzke podazy. W tym rozumieniu rynek tworza wigc klienci posiadajacy
potrzeby 1 chcacy je zaspokoi¢ [Kotler 1994]. W tym znaczeniu rynek odnosi
si¢ jedynie do strony popytowej analizujacej zachowania nabywcow, ich pre-
ferencje zakupowe oraz sitg nabywcza.

Do gtownych funkcji rynku zalicza si¢: réwnowazaca, informacyjna, do-
chodotworcza, efektywnosciowg oraz fizycznej organizacji skupu produktow
[Szajner 2017].

Funkcja rownowazgca odnosi si¢ do zdolnosci rynku celem przywracania
rownowagi miedzy popytem a podaza. Jezeli cena produktu na rynku jest za
wysoka, wowczas wystepuje nadmiar podazy oraz brak konsumentow. W kon-
sekwencji producenci musza obnizy¢ ceng, aby sprzedac¢ produkt po cenie ak-
ceptowanej na rynku. Jednak w praktyce rynki podlegaja regulacjom, poniewaz
mechanizm rynkowy jest zawodny. Moze on doprowadzi¢ do eliminacji
z rynku podmiotow nieefektywnych, chociaz potrzebnych dla kraju Iub konsu-
mentow (szpitale, szkoty, itd.).

Funkcja informacyjna rynku zwigzana jest z przekazywaniem informacji
0 cenie, jakos$ci produktu, dacie przydatnosci do spozycia czy sktadzie. Produ-
cenci maja obowiazek takie informacje przedstawi¢ na opakowaniu produktu.
Rynek dostarcza wigc informacji, ktore konsumenci wykorzystuja w procesie
podejmowania decyzji.

Funkcja dochodotwodrcza rynku dotyczy mozliwosci ksztaltowania do-
chodu przez uczestnikow rynku. Wykorzystujac dostepne informacje, uczest-
nicy rynku prowadza gre rynkowa, ktora sprzyja pomnazaniu dochodéw. Suk-
cesy rynkowe odnosza glownie podmioty efektywne i konkurencyjne [Szajner
2017].
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Funkcja efektywnosciowa rynku sprowadza si¢ do efektywnej alokacji
czynnikow (ziemi, pracy i kapitah).

Wazna funkcja rynku jest fizyczna zwigzana ze skupem, magazynowa-
niem, przemieszczaniem i uszlachetnianiem produktow. Funkcja alokacyjna
sprowadza si¢ do przekazywania informacji rynkowych o popycie, podazy i ce-
nie, co ma na celu dostosowanie podazy do istniejacego zapotrzebowania [Szaj-
ner 2017].

Rynki mozna podzieli¢ w aspekcie: podmiotowym, przedmiotowym
I przestrzennym. Na rynku moga wystepowac rézne podmioty po stronie po-
dazy np. producenci, sprzedawcy a po stronie popytowej konsumenci i na-
bywcy.

Uktad przedmiotowy jest podstawg do wyrdznienia rynkoéw produktow,
pracy, ustug, pieniadza [Wrzosek 2002]. W ujeciu przestrzennym analizy do-
tycza rynkow lokalnych, regionalnych, krajowych, zagranicznych. Sytuacja na
rynkach zewnetrznych oddziatuje na rynek krajowy. Bardzo widoczne jest to
na rynkach rolnych [Wrzosek 2002, Pietrzak 2014].

Rynki klasyfikuje si¢ wedtug réznych kryteriow. Do najwazniejszych na-
leza [Borychowski, Czyzewski 2017, Milewski 2002]:

— relacja podazy i popytu, ktora pozwala wyrdzni¢ rynek nabywcy i sprze-
dawcy;

—  zasigg terytorialny, wedlug ktorego uwzglednia si¢ rynek: lokalny, regio-
nalny, krajowy oraz mi¢dzynarodowy;

—  podmioty funkcjonujace na rynku, czyli w odniesieniu do nabywcy i sprze-
dawcy. Mozna tu wyrdzni¢ rynek zbytu (hurtowy i detaliczny) oraz ze
wzgledu na liczbg podmiotéw (konkurencja doskonata, oligopol, monopol
i inne);

—  stopien zorganizowania dziatalnosci, ktora pozwala wyrdzni¢ rynki nie-
formalne i sformalizowane;

—  przedmiot obrotu, czyli rynki produktow, ustug oraz czynnikow produkc;ji.
Rynek jest rozumiany jako instytucja, poniewaz moze on funkcjonowaé

sprawnie tylko dzieki instytucjom niezbednym do regulowania proceséw go-

spodarczych. Na rynku funkcjonujg instytucje formalne (przepisy prawa i pro-
cedury biurokratyczne) oraz nieformalne (zwyczaje, religia, itp.). Specyficzna
cechg rynku jest integracja pionowa, ktéra oznacza wspotpracg podmiotow
uczestniczacych w poszczegolnych etapach przygotowania produktu oraz inte-
gracja pozioma mie¢dzy producentami [Chotkowski, Rembeza 2010]. Istota
funkcjonowania rynku sprowadza si¢ do likwidowania barier rozwojowych
i biurokratycznych oraz budowy wzajemnego zaufania. W celu poprawy
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efektywnosci funkcjonowania rynku wykorzystuje si¢ nie tylko mechanizmy
samoregulacyjne, ale réwniez wspomaga si¢ procesy rynkowe za pomocg in-
strumentow polityki panstwa [Chotkowski 2013]. Na rynku istnieja instytucje
przeciwdzialajace praktykom monopolistycznym np. Urzad Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw. Duze znaczenie ma konkurencja zagraniczna, dlatego
panstwo moze wspiera¢ polskich uczestnikow rynku, np. producentow w celu
ich wigkszej ekspansji na rynki w innych krajach. Wazna w procesie ksztatto-
wania konkurencyjno$ci rynku jest informacja rynkowa, ktéra powinna podle-
ga¢ aktualizacji 1 doskonaleniu [Stankiewicz 2007].

1.3. Cechy systemu rynkowego i rodzaje struktur rynkowych

Przez system rynkowy nalezy rozumie¢ taki rodzaj organizacji rynku,
w ktorym czynniki produkcji sg w posiadaniu wtasno$ci prywatnej. Za jego po-
czatek w Polsce uznawana jest zmiana ustroju komunistycznego (centralnie
planowanego) na system rynkowy. Do cech tego systemu nalezy: wtasnos$¢ pry-
watna, interes wlasny oraz ograniczona rola rzadu.

Przedsiebiorstwa i konsumenci reaguja swobodnie na cen¢. Jednak ich de-
cyzje sg uwarunkowane funkcjonujagcymi przepisami i regulatorami rynku.
Panstwo moze wptywacé na rynek, zwlaszcza na sprzedawcow i nabywcow oraz
na ksztattowanie si¢ podazy, popytu i cen [Begg i in. 2007].

Inng klasyfikacje modeli rynkowych podal Wo$ [2001]. Autor wyrdznit
m.in. modele: anglosaski, nadrenski, japonski oraz skandynawski.

Model anglosaski byt realizowany w USA, Kanadzie i Wielkiej Brytanii.
Charakterystyczng jego cecha jest liberalna koncepcja zarzadzania panstwem.
Charakteryzuje si¢ on duza wolnoscig w sferze politycznej, ekonomicznej i kul-
turalnej. Model ten stat w opozycji do teorii Keynesa i dotyczyt minimalizacji
wplywu panstwa na gospodarke. Byl realizowany glownie za czasoéw prezy-
denta Ronalda Regana. W polityce makroekonomicznej model anglosaski
oznaczal przys$pieszenie tempa rozwoju gospodarczego, stabilizacj¢ gospodar-
czg i obnizenie stopy inflacji. Panstwo w tym modelu mialo za zadanie popra-
wia¢ funkcjonowanie gospodarki poprzez redukcje wydatkoéw rzadowych.

Model nadrenski byt realizowany w Niemczech, Austrii i Szwajcarii
w okresie powojennym. Najogdlniej model ten mozna okresli¢ stowem ,,spo-
leczna gospodarka rynkowa”. Panstwo w tym modelu spetnia ograniczong role
regulatora przebiegu procesow gospodarczych. Swoboda dziatalno$ci na rynku
jest powigzana z zasadg wyréwnywania spotecznego.
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Model japonski byt realizowany w drugiej potowie XX wieku w Japonii
a jego skutkiem byto uplasowanie tego kraju na szczycie najbardziej uprzemy-
stowionych krajow na $wiecie po Il wojnie $wiatowej. Duze znaczenie
w ksztattowaniu tego modelu miata pomoc Stanow Zjednoczonych w budowa-
niu w powojennej Japonii fundamentéw nowoczesnej gospodarki rynkowe;j.

Model skandynawski zaktadat realizacj¢ panstwa dobrobytu. Jest to model
rownowagi miedzy wolnoscig a rowno$cig oraz migdzy indywidualizmem
a kolektywizmem. Model ten zapewniat prace oraz wysoka stopg zyciowa
i charakteryzowat si¢ kompromisem mig¢dzy kapitalizmem a socjalizmem.

Wspotczesnie wsrod modeli rynkowych wyodrebnia si¢ konkurencje do-
skonatg i niedoskonata, a ta z kolei dzieli si¢ na: konkurencj¢ monopolistyczna,
oligopol oraz monopol.

Konkurencja doskonata stanowi swoisty wzorzec zachowania ekonomicz-
nego. Do gtownych zatozen tego modelu nalezy bardzo duza liczba producen-
tow 1 nabywcow, homogeniczne (jednorodne) produkty, pelna swoboda wejscia
na rynek i wyj$cia z niego, doskonata przejrzystos¢ rynku, racjonalne zacho-
wanie uczestnikéw rynku oraz duza szybkos$¢ przystosowania [Ko$micki 1988,
Waniowski 2003]. Kazde przedsicbiorstwo moze sprzedawaé¢ dowolng ilo$¢
produktéw po cenie akceptowanej na rynku. Udziat kazdego przedsi¢biorstwa
w rynku jest znikomy oraz istnieje swoboda wejscia i wyj$cia z rynku. Regula-
cyjna rola rynku sprowadza si¢ do swobody ksztattowania cen, co sprzyja two-
rzeniu si¢ konkurencji i w konsekwencji poziom dobrobytu konsumentow i pro-
ducentow jest optymalny [Bremond i in. 2005]. Zalozenia tego modelu
w pewnym zakresie odzwierciedla rolnictwo, w ktorym istnieje tak wielu
sprzedajacych, ze zaden z nich indywidualnie nie moze zmieni¢ cen rynkowych
[Tracy 1997, Czarny 2011].

W odrdznieniu do konkurencji doskonatej powstata koncepcja konkuren-
cji monopolistycznej. Przyczyna powstania tego modelu sa niedoskonato$ci
rynku, na ktore sktadajg si¢ rozne ceny produktow, brak przejrzystosci rynku
czy zroznicowanie podazy. W przypadku konkurencji monopolistycznej wy-
stepuje wielu producentdow na rynku a cechy towaréw sg zré6znicowane. Kon-
kurencja przyjmuje charakter niecelowy a przedsigbiorstwa konkuruja reklama,
promocja oraz jakoscia. Wystepujace na rynku podmioty najczgsciej maja ce-
chy form mieszanych pomi¢dzy formami monopolistycznymi i konkurencyj-
nymi.

Wystepowanie jednego uczestnika po stronie podazy to cecha monopolu,
a po stronie popytu monopsonu. Monopolista to podmiot decydujacy o sytuacji
na rynku. Jest on ,jedynym dostawcg produktu wytwarzanego w okreslone;j
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galezi (branzy) i dlatego krzywa popytu na jego produkty jest rownoznaczna
Z krzywa popytu rynkowego, ma nachylenie negatywne, a jej elastycznosci sg
zawarte miedzy 0 i nieskonczonos¢” [Kujda 1998]. Monopolista posiada moz-
liwo$¢ regulowania ceny i podazy na rynku, ale musi pamigta¢, ze wigksza pro-
dukcja prowadzi do nizszych cen produktu na rynku. Jako jedyny producent,
monopolista ma duzg site rynkowg 1 moze narzuca¢ innym podmiotom wa-
runki, nie musi wprowadza¢ innowacji oraz stosowa¢ lobbingu.

Z kolei oligopol charakteryzuje si¢ wystgpowaniem kilku producentéw.
Takie przedsigbiorstwa sa od siebie wzajemnie zalezne, chociaz nie musza ze
sobg wspotpracowac. Ten model konkurencji jest formg posrednig migdzy mo-
nopolem a konkurencja monopolistyczng. Podmioty rynkowe wytwarzaja pro-
dukty jednorodne jak i ré6znorodne. Przedsigbiorcy majg mozliwos¢ ksztatto-
wania podazy i ceny rynkowej. OligopoliSci najczesciej konkuruja dzieki
reklamie 1 promocji, zr6znicowaniu produktu, kosztom produkc;ji, jakosci oraz
warunkom sprzedazy.

Chotkowski [2013] struktury rynkowe okreslit jako ,,oprawe instytucjo-
nalng w jakiej funkcjonuje rynek”. Wyr6znil cztery rodzaje struktur rynko-
wych: podmiotowg, przedmiotowa, organizacyjng i konkurencyjnag.

W sktad struktury podmiotowej wchodza: konsumenci, przedsigbiorstwa
produkujace towary, posrednicy i przetworcy, instytucje marketingowe, infra-
struktury rynku takie jak: aukcje, gietdy i jednostki gromadzace informacje ryn-
kowa oraz administracja panstwowa i rzadowa.

Struktura przedmiotowa okresla rodzaje grup produktéw bedacych przed-
miotem obrotu rynkowego. Moga je tworzy¢ produkty homogeniczne i hetero-
geniczne — réznorodne. W zaleznosci od rodzaju zakupywanych produktéw
moga wystapi¢ rézne zachowania konsumentdw, np. rutynowe, uproszczone
i kompleksowe rozwigzywanie problemow decyzyjnych.

Struktura organizacyjna okresla, jak dany rynek jest zorganizowany.
W krajach stabo rozwinigtych rynki sg stabo zorganizowane. Oznacza to,
ze transakcje kupna-sprzedazy maja charakter przypadkowy i sa dokonywane
na waskim (lokalnym) rynku. W gospodarkach rozwinigtych rynki sa bardziej
zorganizowane, co oznacza, ze transakcje kupna-sprzedazy nie majg charakteru
przypadkowego i sa zawierane za posrednictwem izb maklerskich, brokerskich
oraz innych instytucji.

Struktura konkurencyjna obrazuje poziom konkurencyjnos$ci danego
rynku. Niektore rynki moga by¢ bardziej a inne mniej konkurencyjne. Prefe-
rencje konsumentow ulegajg zmianie i dlatego produkty stare, mato konkuren-
cyjne, nieatrakcyjne jako§ciowo i cenowo nie zyskuja nabywcow rynkowych.
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1.4. Elementy rynku i zalezno$ci miedzy nimi

Glowne elementy rynku to podaz, popyt i cena. Funkcjonowanie mecha-
nizmu rynkowego ma $cisty zwigzek ze wspotzaleznosciami zachodzacymi
miedzy podaza, popytem a ceng [Slusarczyk, Slusarczyk 2011]. Oznacza to,
ze kazdy element rynku wplywa wzajemnie na pozostate (rys. 1).

Popyt to ilo$¢ dobra, jaka nabywcy sa w stanie zakupi¢ przy réznych po-
ziomach ceny [Beksiak 2001]. W podejsciu do gospodarki z uwzglednieniem
wymiany mi¢dzynarodowej popyt jest rozumiany jako faczne zapotrzebowanie
na surowce ze wszystkich sektorow gospodarki [Borychowski, Czyzewski
2017]. Zgodnie z prawem popytu ulega on zmianie w przeciwnym kierunku do
zmiany ceny. Zalezno$¢ popytu od ceny mozna wytlumaczy¢ zachowaniem
konsumentow, ktorzy zastepuja drozsze towary tanszymi odpowiednikami.
Wzrost ceny powoduje zubozenie nabywcow, ktdrzy sa zmuszeni do kupowa-
nia mniej i taniej [Czarny 2011].

Z drugiej strony na rynku wystepuje podaz, ktora reprezentujg producenci
dobr lub ustug oraz potencjalni sprzedajacy. Podaz jest to ilos¢ dobra, jaka
sprzedawcy sa gotowi zaoferowac przy réznym poziomie Ceny przy zalozeniu
niezmienno$ci innych elementow charakteryzujacych sytuacje na rynku (cete-
ris paribus) [Varian 2002]. Tlo§¢ zaoferowanego dobra na rynku zmienia si¢
w tym samym kierunku co cena, jest to tzw. prawo podazy. Producenci podej-
mujg decyzje na podstawie analizy optacalnosci i korzysci jakie moga osiggnac.
Dziatania, ktore przynosza im korzysci sa szczego6lnie preferowane. Producenci
wykorzystuja, wigc sytuacje na rynku i maksymalizuja swoja sprzedaz poprzez
promocje i inne dziatania.

Podaz jest kategoria syntetyczng i podobnie ja w przypadku popytu ulega
cigglym zmianom. Mozna wyrdzni¢ podaz jednostkowg odnoszacg si¢ do kon-
kretnego dobra lub ustugi oraz podaz globalng dotyczaca wszystkich dobr
i ustug oferowanych na rynku [Juchniewicz 2002]. Przyczyng dziatania mecha-
nizmu podazy jest to, ze gdy cena wzrasta to produkcja staje si¢ optacalna i pro-
ducent zwicksza ilo$¢ towaru. Ponadto na rynek wchodza nowi producenci,
ktorzy szukaja mozliwosci wzbogacenia si¢ [Czarny 2011].

Wedtug A. Jabtonskiej [1996] “...poprzez gre popytu i podazy rynek do-
konuje obiektywnej wyceny poszczegoélnych towardéw, czyli ustala ich ceny.
Cena jest dla poszczegdlnych podmiotéw informacja o przebiegu proceséw go-
spodarczych; jest parametrem, ktory umozliwia im przeprowadzenie popraw-
nego rachunku ekonomicznego”.
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Rynek ulega zmianom, a wielko$ci popytu i podazy dostosowuja si¢ do
istniejacej sytuacji rynkowej i ceny. Rynek zmienia si¢ terytorialnie oraz cza-
sowo (rys. 1).

p Nadwyzka podazy

4.5

4.3

4.1

v

60 100 Q

Rysunek 1. Wspolzaleznosci miedzy elementami rynku
Zrédto: [Debniewski i in. 2001]

Klasyczny mechanizm rynkowy ma miejsce tylko w warunkach doskona-
tej konkurencji. W przeciwnym razie ulega on deformacji i skutkuje powsta-
niem tzw. ograniczonego mechanizmu rynkowego. Dzieje si¢ tak kiedy zmiana
ceny wplywa na zmiang popytu, lecz zmiana popytu nie oddzialuje na zmiang
ceny [Slusarczyk, Slusarczyk 2011].

Podstawowym elementem rynku jest cena, przez ktora nalezy rozumieé
ilo§¢ srodkow pieni¢znych niezbednych do nabycia produktu. Cena to okre-
Slona warto$¢ wyrazona w pieniagdzu, bedgca ekwiwalentem danego dobra
[Begg i in. 2003]. Analizy cenowe sg pomocne do wyja$nienia zmienno$ci cen.
Ponadto ciggte badanie cen dostarcza uczestnikom rynku niezbednych infor-
macji do podjecia decyzji. Dzigki informacjom o cenach podmioty moga po-
dejmowaé¢ decyzje, a instytucje naukowe analizowa¢ mechanizm rynkowy
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[Rembeza, Seremak-Bulge 2009]. Do gtéwnych czynnikéw rynkowych wpty-
wajacych na poziom cen zalicza sie [Debniewski i in. 2001]:

—  wielko$¢ dochodéw nabywcow,

—  ceny dobr substytucyjnych i komplementarnych.

Z kolei do czynnikéw pozarynkowych wplywajacych na poziom cen na-
leza [Debniewski 1 in. 2001]:

— przewidywania konsumentow co do zmian cen i dochodéw,
—  preferencje konsumentow,

—  warunki klimatyczne,

—  pory roku,

—  czynniki demograficzne (ludnos¢, struktura wiekowa),

—  poziom wyksztalcenia,

—  0g0lny poziom zamoznosci,

—  sytuacja gospodarcza i polityczna kraju,

—  efekt nasladownictwa i demonstracji.

Istnieje wiele czynnikoéw ksztattujacych konkurencyjnosé na rynkach rol-
nych UE. Wsréd nich Szczepaniak [2007] wyr6znita wysoka jako$¢ oraz niskie
ceny polskich produktow rolnych. W warunkach konkurencji doskonatej popyt
i podaz wzajemnie na siebie oddziatujg ustalajac cene na poziomie rownowagi
rynkowej, a wiec ceny ,,czyszczacej rynek”, przy ktorej wszystkie produkty zo-
stang na rynku sprzedane. Przeciwienstwem jest sytuacja na rynku, ktérg mozna
opisac jako monopol po stronie popytu lub podazy, gdzie ceny ustalane sg przez
jedna ze stron transakcji. Jednak w warunkach wspotczesnych gospodarek ry-
nek przyjmuje forme posredniag miedzy monopolem a konkurencja doskonats.

Wazng determinantg rozwoju rynkéw rolnych, w tym popytu i podazy pro-
duktow zywnosciowych jest handel. Udzial eksportu rolno-spozywczego
w eksporcie ogotem Polski w 2013 roku przekroczyt 13% i byt jednym z nie-
licznych rynkéw osiagajacych dodatni bilans w wymianie [Szczepaniak, Am-
broziak 2014]. W 2017 roku eksport artykutow rolno-spozywczych wynidst
27,3 mld EUR, a import 18,9 mld EUR, co dalo dodatnie saldo wynoszace
8,4 mld EUR [Polski handel zagraniczny.... 2018a].

W teorii funkcjonowania rynku wazne miejsce zajmuje pojecie elastycz-
no$ci popytu i podazy. Pojecia te sg okreslane jako procentowe zmiany popytu
lub podazy w stosunku do procentowej zmiany czynnika wptywajacego na po-
pyt lub podaz. Wyr6znia si¢ elastycznos¢ cenowa, dochodowa 1 mieszang po-
pytu (tab. 2). Cenowa elastyczno$¢ popytu pozwala na analize zachowania si¢
konsumentéw pod wptywem zmian cen. Jesli wzrost ceny o 1% zmniejsza wiel-
kos$¢ popytu o 2%, to elastyczno$¢ cenowa popytu wynosi -2. Poniewaz krzywa
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popytu ma nachylenie ujemne, to elastyczno$¢ cenowa jest z koniecznosci
liczba ujemng. Gdy elastyczno$¢ popytu osigga duze wartosci ujemne, wWOw-
czas wystepuje wysoka elastycznos$¢ cenowa. Popyt jest wtedy bardzo czuly na
zmiang ceny. Gdy za$ elastyczno$¢ wyraza si¢ mata liczbg ujemna, popyt jest
relatywnie mato wrazliwy na zmiane¢ ceny. Wtedy elastyczno$¢ popytu jest ni-
ska. Popyt nazywany jest elastycznym, gdy jego elastyczno$é cenowa jest
mniejsza od -1, a nieelastycznym, gdy jego elastyczno$¢ przyjmuje wartosci
migdzy -1 1 0. Gdy elastyczno$¢ popytu wynosi -1, wowczas popyt ma elastycz-
no$¢ rowna jednosci.

Tabela 2. Rodzaje elastycznosci popytu

Rodzaj elastycznosci Objasnienia
Elastyczno$¢ cenowa popytu —ma zawsze znak ujemny
Elastycznos$¢ mieszana popytu — jest liczba ujemna dla débr komplementarnych

— zerem dla dobr niezaleznych
— dodatnig dla dobr substytucyjnych

Elastyczno$¢ dochodowa popytu | — jest liczba dodatnia dla dobr normalnych
—zawarta od 0 do 1 dla dobr podstawowych
— wigksze od 1 dla dobr luksusowych

— jest liczba ujemna dla dobr podrzednych

Zrédto: [Debniewski i in. 2001]

Elastyczno$¢ cenowa popytu jest kategorig przydatng m.in. do obliczenia, o ile
nalezy podnies¢ ceng, aby zlikwidowac¢ nadwyzke popytu badz o ile jg obnizy¢,
aby zlikwidowa¢ nadwyzke podazy. Do czynnikow okreslajacych elastycznosé
cenowg popytu zalicza si¢ [Debniewski i in. 2001]:

wazno$¢ danego produktu dla konsumenta,
—  osiagalnos¢ substytutow,
—  udziat wydatkéw w budzecie konsumenta,
—  wigksza elastyczno$¢ dobr trwalych,
—  wielko$¢ zmian cen,
— Czas.

Mieszana elastyczno$¢ popytu informuje, jak zmienia si¢ wielko$¢ popytu
na dobro i pod wptywem zmian ceny dobra j. Inaczej, jest to procentowa zmiana
popytu na produkt w wyniku procentowej zmiany ceny tego produktu [Sznajder
i in. 1997]. Moze ona by¢:

— dodatnia, w przypadku dobr substytucyjnych. Jezeli wzrost ceny dobra j
zwigksza rozmiary zapotrzebowania na dobro i. (np. dobrem i jest herbata,

a dobrem j kawa. Podwyzka cen kawy spowoduje zwiekszenie popytu na

herbate);
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— ujemna, w przypadku dobr komplementarnych (np. podwyzka cen ben-
zyny spowoduje zmniejszenie popytu na samochody).

Elastyczno$¢ dochodowa popytu to stosunek wzglednej zmiany rozmiaréw
popytu na okreslone dobro do wzglednej zmiany dochodu (jest z reguty dodat-
nia) [Begg i in. 2000]. Biorac pod uwage elastyczno$¢ dochodowsa popytu do-
bra konsumpcyjne dzieli si¢ na:

— normalne — kazde dobro, ktorego ilo$¢ nabywana rosnie wraz ze wzrostem
dochodu i maleje wraz ze spadkiem dochodu, Ed >0.

—  podstawowe —kazde dobro, ktorego ilos¢ nabywana ro$nie wolniej niz do-
chéd 1 maleje wolniej niz dochod, 0<Ed <1

—  luksusowe — kazde dobro, ktorego ilo$¢ nabywana rosnie w wigkszym

stopniu niz dochod 1 maleje w wigkszym stopniu niz dochdd, Ed > 1
—  podrzedne — dobro, ktérego ilos¢ nabywana maleje wraz ze wzrostem do-

chodu i ro$nie wraz ze spadkiem dochodu, Ed < 0.

Znajomos$¢ dochodowej elastycznos$ci popytu jest niezbedna do prognozo-
wania zmian w strukturze popytu konsumpcyjnego, zachodzacych m.in. pod
wplywem wzrostu gospodarczego i wzrostu poziomu zamoznosci. Poza tym
badanie zmian struktury popytu pod wptywem zmian dochodow jest przydatne
do obliczania wskaznika kosztow utrzymania w réznych grupach spotecznych
i zawodowych ludnosci oraz do prowadzenia odpowiedniej polityki socjalnej
przez panstwo. Wspotczynnik dochodowej elastyczno$ci popytu moze by¢
rowny jednosci co oznacza, ze wzgledna zmiana dochodu jest rowna wzgledne;j
zmianie popytu

Elastyczno$¢ podazy jest miarg procentowej zmiany podazy w stosunku
do procentowej zmiany czynnika wptywajacego na podaz [Sznajder i in. 1997].
Zaleznos¢ ta jest szczego6lnie widoczna w dtugim okresie czasu, kiedy istnieje
mozliwos¢ zwigkszenia podazy. W przypadku elastycznosci podazy wzrost
wielko$ci podazy jest wynikiem wzrostu ceny i wowczas znak wspotczynnika
elastycznos$ci cenowej podazy jest dodatni. Kiedy wspotczynnik wynosi zero
nie wystepuja zadne zmiany ilo$ci produktu na poziom ceny. Podaz elastyczna
ma miejsce, gdy wspoétczynnik przyjmuje wartosci wicksze od jednosci [Juch-
niewicz 2002].

Elastyczno$¢ podazy na zmiany cen w rolnictwie jest wynikiem oddzialy-
wania wspolnej polityki rolnej oraz mechanizmu rynkowego. Wedlug Rembi-
sza i Sielskiej [2013] coraz wigkszego znaczenia nabiera dziatanie mechanizmu
rynkowego z uwagi na wsparcie rolnictwa platnosciami bezposrednimi.
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1.5. Podsumowanie

Postrzeganie rynku wygladato inaczej w zaleznos$ci od funkcjonujacego
w danym czasie systemu gospodarczego. W ekonomii wyr6ézniono system go-
spodarki rynkowej, centralnie planowanej oraz mieszanej. R6znig si¢ one po-
dejsciem do kwestii rynku, wtasno$ci oraz wyboru. Decyzje dotyczace produk-
cji sg podejmowane w zaleznosci od systemu na r6znych szczeblach wtadzy.

W gospodarce rynkowej panstwo nie ingeruje w interesy jednostki, ma ona
pelng swobode ekonomiczna. Popyt i podaz sg ustalane na zasadach wolnoryn-
kowych. Przeciwienstwem jest gospodarka nakazowa, gdzie zasoby sg rozdzie-
lane przez system centralnego planowania, a dziatania rynkowe maja drugo-
rzgdne znaczenie. W wigkszos$ci krajow wystepuje gospodarka mieszana, co
oznacza, ze panstwo reguluje system podatkowy oraz system przepisOw praw-
nych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej oraz okresla zasady funkcjonowa-
nia dziatalnosci publiczne;.
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2.1. Wprowadzenie

We wspodlczesnym $wiecie rozwdj spoteczny jest w znacznej mierze po-
wigzany ze sferg tancuchow dostaw oraz logistyki dziatan. Szczegodlna role dla
gospodarki panstwa, jak réwniez dobrobytu konsumentdéw i producentéw pelni
fancuch dostaw zywnosci. Laczy w sobie trzy glowne sektory gospodarki: rol-
nictwo, przetworstwo spozywcze oraz dystrybucje. Lancuch tego typu wyroz-
nia si¢ przede wszystkim réznorodnoscig elementéw wchodzacych w jego
sktad, poczawszy od producentéw, dostawcow, firm transportowych, magazy-
néw, sprzedawcow, a takze konsumentow i organizacje ustugowe.

Jak powszechnie wiadomo, mleczarstwo jest postrzegane jako tancuch lo-
gistyczny dostaw produktow wytwarzanych z mleka. Mozna wskazaé, ze ele-
mentami podsystemu gospodarki zywnosciowej sg przedsigbiorstwa wytwarza-
jace oraz dostarczajace srodki produkcji, gospodarstwa rolne oraz zakltady
mleczarskie, a nawet sklepy zajmujace si¢ sprzedaza gotowych produktow mle-
czarskich. Lancuch dostaw tworzg liczne podmioty gospodarcze, ktore dostar-
czaja nie tylko materiatow, ale rowniez §wiadcza ustugi kluczowe dla prawi-
dtowego funkcjonowania kazdej z wyzej wymienionych sfer branzy
mleczarskiej.
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Tematyka dotyczgca specyfiki tancucha dostaw, biorgc pod uwage branze
spozywcza, a zwlaszcza mleczarska, stanowi istotny element rozwazan, gtow-
nie ze wzglgdu na rozwoj 1 wdrazanie nowoczesnych technologii logistyczno-
magazynowych w tejze galezi gospodarki. Nalezy uzna¢, Ze integracja fancu-
cha dostaw stanowi podstawe efektywnego zarzadzania nie tylko samym tan-
cuchem, ale rowniez caltg dzialalno$cig wspotczesnych przedsigbiorstw.

Problem badawczy niniejszej pracy stanowilo pytanie: czym charaktery-
zuje si¢ integracja tancucha dostaw jako kluczowy element ksztattowania efek-
tywnosci sektora przetworstwa mleczarskiego?

Jak powszechnie wiadomo, tancuch dostaw (ang. supply chain) pelni zna-
czaca role w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, ktore trudnia si¢ handlem, pro-
dukcja okreslonych wyrobow, jak réwniez $wiadczeniem wielu ustug. Odpo-
wiada on za przeplyw materialow, informacji oraz $rodkow pienigznych
miedzy poszczegdlnymi ogniwami. Nalezy podkresli¢, ze szereg dziatan podej-
mowanych przez wspolczesne przedsiebiorstwa, prowadzace do wytwarzania
i dostarczania produktow ostatecznemu odbiorcy, umozliwiajgcych zapewnic
odpowiedni poziom obstugi klienta i osiagnigcie wysokiego poziomu konku-
rencyjnosci, niewatpliwie zajmuje zdecydowanie wigkszy obszar niz jednego
przedsigbiorcy. Istota aktywnosci gospodarczej wigze si¢ bowiem z konieczno-
$cig Scislej wspolpracy z dostawcami, kooperantami oraz dystrybutorami i od-
biorcami koncowymi (tfancuchy dostaw) [Witkowski 2003].

Poczatkow koncepcji tancucha dostaw upatruje si¢ w drugiej potowie XX
wieku. Koncepcja ta stata si¢ alternatywa dla tradycyjnych sposobéw postrze-
gania relacji migdzy dostawcami i odbiorcami, ktore charakteryzowaty sig
przede wszystkim stosowaniem wtasnej sity przetargowej oraz przenoszeniem
obowigzku ponoszenia kosztow przez producenta. Upowszechnienie zastoso-
wania tancucha dostaw stato si¢ efektem zwigkszenia potrzeby wspotpracy firm
w realizacji swoich celow. Sam termin tancucha dostaw jest szeroko definio-
wany w literaturze przedmiotu. Zdecydowana czg¢s$¢ autoréw definiuje go jako
pewien ciag czynnosci, ktore sa wykonywane w odpowiedniej kolejnosci przez
roznego rodzaju przedsicbiorstwa. Definicja przedstawiona przez European
Committee for Standardisation glosi, Ze ,,tancuch dostaw jest sekwencjg proce-
sow wnoszacych wartos¢ dodana do produktu w trakcie jego przeptywu i prze-
twarzania od surowcow, przez wszystkie formy posrednie, az do postaci zgod-
nej z wymaganiami klienta koncowego” [Szymanska i in. 2018]. Warto dodac,
ze wielu autorow okres$la tancuch dostaw filozofig badz koncepcja, najczesciej
jednak nazywany jest zbiorem przedsi¢biorstw. Mozna zatem wskazaé, ze ter-
min ten oznacza firmy zajmujace si¢ roznymi branzami, ktore wspotdziataja ze
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sobg na wielu réznorodnych ptaszczyznach. Migdzy takimi przedsigbiorstwami
nastepuje przeptyw produktow, informacji oraz $rodkow finansowych [Wit-
kowski 2003].

Podkresli¢ nalezy, ze niezwykle trudno jest odnalez¢ jedna, uniwersalng
definicje tancucha dostaw. Przedstawiane sa one zwykle jako pewnego rodzaju
struktury podmiotéw gospodarczych, procesy o gospodarczym charakterze,
atakze odlam filozofii zarzadzania. Niewatpliwie wnioskowa¢ mozna,
ze przedstawiane w literaturze definicje skupiaja si¢ na tym, iz istota tancucha
dostaw polega na utworzeniu zbioru organizacji, ktore beda angazowac si¢
w procesy i dziatania, ktorych podstawowym celem jest dostarczanie produk-
tow 1 ushug finalnemu konsumentowi [Jadczak 2019]. Wedtug R. Jadczaka tan-
cuch dostaw przedstawiany jest w dwojaki sposob. Pierwsza definicja okresla
go jako proces stanowigcy pewng sekwencje zdarzen, ktore dotyczg przemiesz-
czania danych dobr, aby efektywnie zwieksza¢ ich warto$¢. Po drugie z kolei,
tancuch dostaw to struktura, ktorg okresla si¢ grupe przedsiebiorstw, majgca na
celu przede wszystkim zaspokojenie popytu na produkty w catym tancuchu fi-
zycznego przeptywu dobr. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorcy sg w stanie
osiggna¢ wyznaczone cele dzigki prowadzeniu dziatan wspolnie. Dziatania te
dotycza przede wszystkim szeroko pojetego rozwoju, produkeji, sprzedazy, za-
opatrzenia, dystrybucji, jak rowniez zarzadzania zasobami czy innych czynno-
$ci o charakterze wspierajacym [Jadczak 2019].

Jak wskazuje si¢ w literaturze przedmiotu, istota fancucha dostaw nie po-
winna by¢ rozpatrywana w kategoriach okreslonej struktury o charakterze pio-
nowym. Wspolczesnie przedsigbiorstwa chetnie korzystaja z mozliwosci
swiadczenia wielu ustug przez odrgbne podmioty gospodarcze, dzicki czemu
firmy te moga w peli skupi¢ si¢ na wlasnej dziatalno$ci. Takie rozwiagzanie
okreslane jest mianem outsorcingu, ktore charakterystyczne jest dla tancucha
dostaw [Jadczak 2019].

Lancuch dostaw mozna podzieli¢c na dwa rodzaje: tancuch zewnetrzny
oraz wewngtrzny. Pierwszy z nich tworzony jest przez réznego rodzaju pod-
mioty, ktére nie sg od siebie zalezne, jednak wspolnie nastawione na realizacje
konkretnego celu. W przypadku tahcucha wewngtrznego natomiast, jest on
zbudowany z wszelkich podmiotéw nalezacych do danego przedsigbiorstwa,
np. dziatéw, oddziatow, itp. Podstawowym zadaniem tych podmiotow jest rea-
lizacja zamierzonego celu, ktory wyznaczony zostat catemu przedsigbiorstwu.
Podkresli¢ nalezy, ze ksztatt tancucha dostaw, niezaleznie od jego rodzaju, jest
uzalezniony od szeregu czynnikoéw, wsrod ktorych wymienia si¢ m.in. przed-
stawiony cel, liczbe i charakter podmiotow, ktore tworza taki tancuch, a takze
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rodzaj produktu, zasieg dzialania dostaw oraz wzajemne powigzania migdzy
poszczegdlnymi podmiotami. Ponadto, istot¢ kazdego tancucha dostaw stano-
wig jego ogniwa, jak rowniez wzajemne relacje migdzy nimi. Wskazac nalezy,
ze ogniwami tancucha dostaw sg niezalezne od danej firmy podmioty gospo-
darcze, ktore mogg tym samym naleze¢ do tego samego wiasciciela [Fechner
2007].

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ nastepujace rodzaje ogniw tancu-
cha dostaw:

—  poczatkowe — ich zadaniem jest zaopatrywanie w surowce i materiaty po-
trzebne do produkcji,

—  posrednie — wytwarzaja potprodukty i wyroby gotowe,

—  koncowe — dostarczaja produkty do klientow koncowych.

Podkresli¢ nalezy przy tym, ze migdzy tymi ogniwami wystepuja niekiedy
odrebne podmioty, ktorych zadaniem jest zapewnienie efektywnego przeptywu
fizycznego produktow, wsrod ktérych mozna wymieni¢ operatorow logistycz-
nych, takich jak centra logistyczne czy dystrybucyjne. Powigzania miedzy po-
szczegblnymi ogniwami powoduja, ze mozliwe jest wyodrgbnienie ich wielu
réznorodnych konfiguracji, ktérych rodzaj wptywa na metody realizacji prze-
ptywow fizycznych produktow oraz przeptywow informacyjnych. Na tej pod-
stawie wyroznia si¢ takie konfiguracje w tancuchu dostaw jak bezpos$rednie,
posrednie dwuetapowe, posrednie wieloetapowe oraz mieszane. Konfiguracja
danego tancucha dostaw zalezy przede wszystkim od czynnikow ksztaltujg-
cych, takich jak rodzaj produktu, lokalizacja, odbiorcy, strategia wspotpracy,
itp. [Lupicka 2006].

W literaturze przedmiotu brakuje informacji dotyczacych efektywnosci
fancucha dostaw. Ponadto zagadnieniem wymagajacym uzupetnienia sg powia-
zania producentow i przetworcow mleka. Dlatego intencja autorow byto zapet-
nienie luki badawczej istniejacej w literaturze.

Glownym celem badan jest ocena teoretycznych zagadnien dotyczacych
specyfiki fancucha dostaw w branzy mleczarskiej oraz omowienie efektywno-
$ci tego typu tancuchow.

W ramach celu gtownego realizowano nastgpujace cele szczegélowe:

— ocena funkcjonowania tancucha dostaw,
—  analiza powigzan konsumentéw i producentow,

Biorac pod uwage niniejszy problem badawczy do weryfikacji przyjeto
nastepujaca hipoteze badawcza:
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Hipoteza (H1)

Analizujac literatur¢ przedmiotu oraz dokonujac badan wlasnych mozna
wskaza¢, ze integracja tancucha dostaw ma realny wpltyw na ksztaltowanie
efektywnosci branzy mleczarskiej we wspolczesnej gospodarce.

2.2. Istota integracji lancucha dostaw

Pojecie integracji jest definiowane jako proces tworzenia si¢ catosci
z wybranych cze$ci. Mozna stwierdzi¢ zatem, ze jest to proces zespolenia. Bio-
rac pod uwage aspekt ekonomiczny, mozna wskazac, ze integracja jest proce-
sem o charakterze gospodarczym, ktorego istotg jest scalanie przedsigbiorstw
badz dziatéw czy gatezi gospodarki. Wnioskuje si¢ zatem, ze integracja w ta-
kim ujeciu jest tworzeniem jednostek, ktore obejmowaé beda wicksza liczbe
mniejszych podmiotéw. Nalezy podkresli¢ rowniez, ze proces integracji uzna-
wany jest za tzw. centrum realizacji zadan logistycznych, poniewaz koncepcja
logistyki skupia sie na mysleniu w kategoriach systemowych [Kupczyk 2014].

Zaleznie od stopnia integracji wyrdznia si¢ integracje wewnatrz dziatéw
badz tez wewnatrz funkcji, a takze integracje na szczeblu wyzszym niz dziaty
oraz na poziomie, ktéry obejmuje cate przedsigbiorstwo. Ostatni rodzaj inte-
gracji jest bowiem szczegdlnie istotny w przypadku tancuchow dostaw. Inte-
gracja w ramach fancucha dostaw nie jest narazona na przejmowanie podmio-
tow gospodarczych, ani rowniez na dazenie do dominacji w tymze tancuchu.
Nalezy podkresli¢, ze kladzie ona szczegdlny nacisk na powigzania pomiedzy
poszczegbdlnymi podmiotami gospodarczymi — ogniwami tancucha dostaw.
Wskaza¢ nalezy, ze integracja w takim ujeciu jest nastawiona na ksztaltowanie
catosci tancucha dostaw. Warto doda¢ rowniez, ze integracja, ktora oparta jest
na zarzadzaniu oraz koordynowaniu przeptywu produktéw, umozliwia wypra-
cowanie jak najwyzszej efektywnosci wybranych przedsigbiorstw oraz opty-
malizacje¢ sieci dostaw [Rutkowski 2004].

Szereg ekspertow zajmujacych si¢ kwestiami dotyczacymi logistyki
przedsigbiorstw, wskazuja zgodnie, Ze integracja fancucha dostaw jest niezbed-
nym czynnikiem, ktéry warunkuje niejako odniesienie sukcesu oraz przetrwa-
nia i funkcjonowania danego przedsigbiorstwa. Taki stan rzeczy powodowany
jest gtownie ciaglymi wzrostami konkurencyjnosci na wspoétczesnym rynku,
ktore tym samym wywierajg wplyw na konieczno$¢ minimalizowania kosztow
przy jednoczesnym wzro$cie produktywnosci.

W literaturze wskazuje sie rowniez, ze im $cislejsza integracja, tym bedzie
ona intensywniej oddziatywac na wyniki osiggane w danym lancuchu dostaw.
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Mozna wnioskowaé, ze im szerszy bedzie zakres integracji, tym bardziej
zmniejszy si¢ niepewnos¢, jaka towarzyszy zwykle przeptywowi dobr w dane;j
sieci dostaw. W nastepstwie wptywa to przede wszystkim na podniesienie efek-
tywnosci i skroceniu proceséw produkcyjnych [Harrison, van Hoek 2010].

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze integracja w tancuchu dostaw polega
na likwidowaniu wszelkich barier, wystgpujacych migdzy wspodtpracujacymi
ze soba przedsigbiorstwami, jak rowniez ustaleniu wzajemnie obowigzujacych
regut warunkujacych wiasciwy przeplyw dobr i informacji. Aby odpowiednio
wypracowac zintegrowany tancuch dostaw, przedsigbiorstwo oraz jego partne-
rzy powinni wspolpracowac w sferze kluczowych proceséw systemu logistycz-
nego, czyli planowaniu i rozwoju produktu, popytu oraz realizacji zamowien.
Dzialania te wymagaja jednak uwzgledniania potrzeb klientow ostatecznych,
jak rowniez oczekiwan i mozliwo$ci kazdego z partnerow.

2.2.1. Czynniki integracji lancucha dostaw

Integracja tancucha dostaw osiagana jest dzigki zastosowaniu wielu r6z-
norodnych narzedzi oraz wybranych instrumentéw. W literaturze przyjmuje
sie, ze czynniki integracji wymieniane sg w postaci zestawow, ktore zwykle
posiadajg rowniez elementy wspolne. Wielokrotnie wskazuje si¢, ze podstawa
integracji tancucha dostaw jest wymiana informacji, zwlaszcza migdzy partne-
rami w konkretnych obszarach. Wsrdd najpowszechniejszych czynnikéw wy-
mienia si¢ takze unifikacje przyjetych rozwigzan, wymiang oraz sposob wyko-
rzystywania informacji, zastosowanie nowoczesnych technologii informa-
tycznych, centralizacj¢ zapaséw czy tez inne przedsigwzigcia dotyczace tancu-
cha dostaw [Szymonik 2011].

Wspolczesnie, za najwazniejsze czynniki integracji tancucha dostaw
uznaje si¢:

—  wspolprace w sferze standaryzacji, unifikacji i planowania,

—  wymiang informacji, ktéra wspierana jest przez nowoczesne technologie
informatyczne,

—  partnerstwo, ktérego podstawg jest wzajemne zaufanie.

Standaryzacja polega przede wszystkim na okres§laniu odpowiednich stan-
dardéw, wprowadzaniu norm o jednolitym charakterze, co utatwia porozumie-
wanie sie w wielu kwestiach. Unifikacja z kolei jest dziataniem, ktorego pod-
stawowym cel zaklada sprowadzenie czego$ do jednej postaci badz
ujednolicenie pewnych norm. Samo ujednolicanie zas§ gwarantuje polepszenie
wzajemnego zrozumienia w dziedzinie kontaktow migdzy przedsicbiorcami,
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dzigki czemu mozliwe jest unikanie pewnych konfliktow, jakie wynikaja z nie-

porozumien czy tez odmiennosci dziatan [Fechner 2007].

Podkresli¢ nalezy, ze standaryzacja dotyczy wielu sfer funkcjonowania
fancucha dostaw, jednak wsrod najbardziej istotnych standardow wymienia si¢
przede wszystkim:

— informacj¢ — identyfikatory i no$niki, dzigki ktorym mozliwe jest stoso-
wanie automatycznej identyfikacji i pozyskiwania danych,

—  komunikacje¢ — elektroniczne komunikaty, ktére sg powszechnie stoso-
wane zamiast tradycyjnych dokumentdéw papierowych,

—  przemieszczanie wyrobéw w ramach tancucha wymiarowego — uzytkowa-
nie opakowan i dostosowanie do nich miejsc przechowywania oraz nie-
zbednych srodkow transportu.

Podkresli¢ nalezy, ze wykorzystywanie pewnych standardow moze przy-
czyni¢ si¢ do polepszenia komunikacji z partnerami handlowymi, redukcji bte-
doéw wystepujacych w dokumentach czy operacjach o charakterze logistycz-
nym, jak rOwniez skracania czasu r6znego rodzaju operacji.

Wspotpraca podejmowana przez przedsigbiorstwa wymaga takze stalego
dostepu do informacji. Dzigki temu mozliwa jest jak najszybsza reakcja na
zmieniajgce si¢ dynamicznie potrzeby rynku. Nalezy wskazaé zatem, ze wy-
miana informacji miedzy wszystkimi ogniwami tancucha dostaw oraz staly do-
step do informacji jest gwarantem efektywnego reagowania na popyt oraz
utrzymania najwyzszego poziomu obstugi, przy zachowaniu nizszych kosztow.
Whioskuje sig, ze realizacja wspolnych celéw niejako opiera si¢ na sktonnosci
do dzielenia si¢ informacjami w danym przedsi¢gbiorstwie. Podkresli¢ nalezy
réwniez, ze poza przeptywem informacji, waznymi czynnikami sa rowniez ce-
chy o charakterze jako§ciowym, wsrdd ktéorych wymienia si¢ najczesciej do-
ktadnos¢, aktualnos¢, kompletnosc, a takze wiarygodnosé czy dostepnos¢ [Szy-
monik 2011].

Nalezy podkresli¢, ze obecnie podstawa komunikacji jest zastosowanie In-
ternetu. Jego rozwoj, potaczony z tzw. moca obliczeniowg komputerow gwa-
rantuje niejako coraz mniej kosztowne mozliwos$ci integrowania systemow in-
formacyjnych.

Ostatnim z wymienianych w literaturze czynnikoéw integracji tancucha do-
staw jest partnerstwo, ktorego podstawg jest zaufanie. Mozna wskaza¢, ze part-
nerstwo wywodzi si¢ niejako od wspotdziatania oraz wzajemnej kooperacji.
Nalezy podkresli¢ réwniez, ze partnerstwo jest uznawane za jedna z form bycia
we wspoélpracy z innymi podmiotami. Terminem partnerstwa okresla si¢ takie
dzialania, ktore beda spetnia¢ okreslone warunki. Do warunkéw tych zalicza
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si¢ przede wszystkim wystepowanie co najmniej dwoch autonomicznych pod-
miotéw, okreslenie wspolnego celu dziatan, a takze §wiadomos¢ i dobrowol-
no$¢ udzialu w osigganiu celow wspolnych lub jednostkowych czy tez podej-
mowanie dziatan przez jedng ze stron, ktore beda wspomagac¢ dziatania drugiej
strony [Szymonik 2011].

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze partnerstwo pomigdzy poszcze-
g0lnymi ogniwami tancucha dostaw moze wptywa¢ na namnazanie korzysci,
takich jak wzrost konkurencyjnosci, zwigkszenie elastycznosci oraz szybkosci
dziatania, jak rowniez utatwienie dostepu do deficytow o charakterze zasobo-
wym. Podkresli¢ nalezy jednak, iz pomimo partnerskich stosunkéw, nie kazdy
z poszczegolnych uczestnikow danego tancucha dostaw bedzie korzysta¢ po
rowno —nalezy jednak dziatac tak, aby zadne z ogniw nie czuto si¢ oszukiwane,
pomijane lub poszkodowane. Do czynnikdw, ktore bezposrednio wpltywaja na
zaawansowanie stosunkow partnerskich zalicza si¢ przede wszystkim zgod-
no$¢, wzajemng zalezno$¢ miedzy poszczegdlnymi ogniwami, a takze roéwno-
wage wladzy, wzajemne zaufanie, podziat ryzyka i zyskow czy tez jakos¢ ko-
munikacji. Mozna stwierdzi¢ zatem, ze wykreowanie partnerskich relacji, ktore
maja wpltyw na integracje tancucha dostaw zalezy od szeregu réznorodnych
czynnikow [Lupicka 2016].

Podsumowujac, funkcjonowanie zintegrowanego lancucha dostaw we
wspotczesnych czasach, przy uwzglednieniu specyfiki rynkéw krajowych
I migdzynarodowych, opiera si¢ gtdéwnie na wzajemnym zaufaniu we wszyst-
kich mozliwych relacjach, pomigdzy kazdym z podmiotéw bedacych uczestni-
kiem danego tancucha. Niewatpliwie prawidtowe funkcjonowanie tancucha
zintegrowanego wymaga zaangazowania lidera, ktory bedzie stat na strazy pra-
widlowego wykonywania kazdej z funkcji, jaka oddziatuje na jego efektywna
integracj¢. Dodac trzeba takze, ze naduzywanie wladzy badz sily przez takiego
lidera czy tez obawa pozostatych podmiotow tancucha przed tego typu nadu-
zyciami, sa uznawane za kluczowa barierg¢ redukujaca poziom integracji.
Przedsigbiorstwa peliace role lidera powinny zatem powstrzymac si¢ od na-
rzucania wlasnych regut i zasad, poniewaz nadmierna ingerencja powoduje
zZmniejszenie poziomu zaufania partnerow, a w konsekwencji nie sprzyja inte-
gracji catego tancucha dostaw.
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2. 3. Lancuch dostaw produktéw mleczarskich

2. 3.1. Cechy lancucha dostaw oraz czynniki ich rozwoju

Jak podkreslono niejednokrotnie w literaturze, charakterystycznymi ce-
chami ogniw tanicucha dostaw sa nastgpstwa czasowe oraz przestrzenne, ktore
powiazane s3 z wytwarzaniem oraz przemieszczaniem wielu produktow z miej-
sca ich pochodzenia surowcéw niezbednych do ich produkowania, az do mo-
mentu, gdzie kluczowe jest zaspokojenie popytu na konkretny wyrob. W pierw-
szej kolejnosci nalezy zatem wytworzy¢ dany produkt, by mozliwe byto
zagwarantowanie jego uzytkowania, zapewniajac tym samym wykonanie wy-
maganych ustug o charakterze serwisowym. Kolejno, wyrob przekazywany jest
do recyklingu lub utylizacji ze wzglgdu na brak mozliwosci jego dalszego wy-
korzystania lub poprzez podjecie decyzji danego konsumenta o jego usunigciu
[Szymanska i in. 2018].

Nastepstwa przestrzenne poprzedzane sg procesami zaopatrzenia, nastgp-
nie wytwarzany jest dany wyrdb. Kolejno, rozpoczyna sie proces dystrybucii,
by na koficu mozliwa byla jego sprzedaz. Kazdy z wymienionych elementdw,
wystepujacych w lancuchu dostaw, przebiegaja we wilasciwej kolejnosci.
Podziat tychze elementéw jest wlasciwy dla konkretnego przedmiotu dziatal-
nosci, ktory w nastgpstwie odpowiada wybranym fazom procesow takich jak
wytwarzanie, obstuga oraz usuwanie [Fajczak-Kowalska 2015].

Przedsigbiorcy zwykle formuja tancuchy dostaw w taki sposdb, aby byly
wlasciwie dopasowane do specyfiki rynku oraz produktow. Powszechnie przyj-
muje si¢, ze taki tancuch powinien charakteryzowac si¢ nie tylko elastyczno-
$cia, dzigki ktorej przedsiebiorstwa reaguja szybko na zmiany popytu oraz po-
dazy, ale rowniez powinien szybko dopasowywac si¢ do ewoluujacych strategii
rynkowych i uwzglednia¢ interesy kazdej firmy w sieci dostaw. Lancuchy do-
staw ponadto charakteryzuja si¢ tzw. Zywym bytem, co oznacza, ze posiadaja
wlasng energi¢ oraz dynamikeg. Dynamika ta umozliwia przede wszystkim moz-
liwos¢ formutowania adekwatnych strategii reakcji na preferencje i potrzeby
klientow [Lee 2007].

Wspotczesnie, sprawnos¢ funkcjonowania tancuchow dostaw jest warun-
kowana dostgpem do Internetu. Handel przy pomocy sieci internetowej charak-
teryzuje si¢ obecnie ogromng dynamika rozwoju, przy czym tworzy réwniez
mozliwos¢ rozwoju wirtualnych tancuchdéw dostaw. Do ich gléwnych cech cha-
rakterystycznych zalicza si¢ przede wszystkim tymczasowo$¢, koncentracje na
kliencie, sieciowa struktur¢ organizacyjna, rozpoznanie geograficzne, a takze
efektywne wykorzystanie technologii informatycznych. Ponadto, wirtualny
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tancuch dostaw jest tez bardzo elastyczny, przez co mozna go odpowiednio do-

stosowac¢ do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia. Do podstawowych wad

tego typu tancuchow zaliczy¢ mozna z kolei utrudniong kontrolg handlu, samo-
wole partnerow czy tez problemy przy identyfikacji pracownikow. Niezwykle
trudny jest tez podziat zyskéw miedzy poszczegdlnymi uczestnikami sieci

sprzedazowej [Szymanska i in. 2018].

Mozliwo$¢ zwrotu produktow jest kolejnym czynnikiem, ktéry ma decy-
dujacy wpltyw na rozwoj tancucha dostaw. Dzigki temu rozwija si¢ rdwniez
tzw. logistyka zwrotna, ktora szczegdlne zainteresowanie wzbudza w przedsie-
biorstwach poszukujacych mozliwosci skrocenia dostaw odpaddw, ktore moga
zosta¢ wykorzystane do produkcji innych wyrobow. Niewatpliwie taka poli-
tyka ma realny wplyw na zmniejszenie kosztow pozyskiwania potrzebnego su-
rowca, a takze przyczynia si¢ do ksztaltowania pozytywnego wizerunku przed-
sigbiorstw. Niestety, straty w tym przypadku warunkowane sa przez
wytrzymalo$¢ mechaniczng opakowan czy tez dlugo$¢ terminu przydatnosci do
spozycia danego produktu [Szymanska i in. 2018].

Wedlug Antonowicza [2016], tancuchy dostaw odznaczaja si¢ rowniez hy-
brydowym charakterem, poniewaz po stronie popytu i podazy moga wystepo-
wac roznorodne cechy. W mysl zasady 3V tancuch dostaw powinien charakte-
ryzowac si¢ zatem:

—  przezroczystoscig (ang. visibility) — biezace okreslanie polozenia, stanu
i iloci zasobow,

— predkoscig dziatania (ang. velocity) — zdolno$¢ zaspokajania potrzeb
w krétkim czasie,

—  wszechstronnoscia (ang. versatility) — zdolno$¢ wspotdziatania z dostaw-
cami oraz odbiorcami przy odmiennych warunkach kontraktowych.
Podkresli¢ nalezy, ze wspotczesne tancuchy dostaw charakteryzuja si¢

takze globalnym charakterem, glownie ze wzgledu na globalizacje produkc;ji,

zakupow i samej dystrybucji. Szereg zmian w otoczeniu tancuchoéw oraz czyn-
niki wewnetrzne, wplywaja bowiem na sama realizacje¢ zadan logistycznych.

Zmiany te to przede wszystkim szeroko pojeta globalizacja oraz zmiany w lo-

kowaniu centrow biznesowych w kierunku Azji oraz Afryki, a takze regionali-

zacja, bedaca odpowiedzig na zmiany rynkowe, dazenie do zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw czy tez rozwoj e-handlu i gospodarki o charakterze
sieciowym. Do czynnikoéw wewngtrznych z kolei nalezy zaliczy¢ optymaliza-
cje dziatan, co prowadzi przede wszystkim do efektywnosci kazdego z ogniw
tancucha dostaw, jak rowniez elastyczno$é, polegajaca na mozliwosci adaptacji
fancucha oraz jego ogniw do zmian nastgpujacych na wspotczesnym rynku.
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Podkresli¢ nalezy jednak, ze zardwno czynniki otoczenia, jak rowniez we-
wnetrzne czynniki tancucha dostaw warunkujg niejako jego kierunki rozwoju.
Coraz wigcej przedsiebiorstw uznaje, ze rozwdj tancucha dostaw jest kwestig
kluczowa, ktora oddziatuje rowniez na rozwdj catego przedsigbiorstwa. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze wiele z nich nie posiada jednak szczegdtowych i komplet-
nych strategii, ktore beda oparte o bezposrednie mechanizmy polityki warun-
kujacej wzrost i rozwoj firmy [Szymanska i in. 2018].

2.4. Podmioty lancucha dostaw

Lancuch dostaw w jednej ze swych najprostszych postaci sktada si¢
z przedsigbiorstwa, dostawcow oraz klientow tejze firmy. W przypadku rozbu-
dowanych tancuchow dostaw, zawieraja one dodatkowe typy uczestnikow, tj.:
—  dostawcy dostawcow,

—  klienci klientow,
—  grupa przedsiebiorstw, ktore swiadcza ushugi na rzecz innych firm obje-
tych tancuchem.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ niejednokrotnie, ze tancuch dostaw
sktada si¢ z odrebnych, jednak zaleznych od siebie uczestnikéw. Uczestnicy
z kolei sg od siebie zalezni zwlaszcza w kwestii zarzadzania zasobami, m.in.
zapasami, $rodkami finansowymi, jak réwniez informacjami. Warto dodac
jedno, ze sprzeczno$¢ celow badz tez zaburzenia w koordynacji pomiedzy
uczestnikami tancucha moga mie¢ wptyw na powstawanie zaklocen popytu
i podazy. Jednym z podstawowych sposobow na redukcje tego typu zaktocen
jest efektywna koordynacja zarzadzania wspotzaleznos$ciami. Nalezy wskazaé,
ze tancuch dostaw jest w pelni skoordynowany, poniewaz kazda decyzja jest
dostosowana do osiggania celéw globalnych catego systemu. Podkresli¢ na-
lezy, ze brak koordynacji ma miejsce wowczas, kiedy decydent dysponuje nie-
petnym zasobem informacji lub bodzZce nie sa zgodne z celami catego systemu
[Grudzewski i in. 2010]. Mozna wnioskowaé zatem, ze nawet w warunkach
catkowitej dostepnosci do informacji, osiagnigcia danego tancucha dostaw sa
nie do konca optymalne, jezeli kazdy z poszczegdlnych decydentow bedzie op-
tymalizowatl swoje indywidualne cele.

Przesuwanie si¢ w gore tancucha dostaw powoduje znieksztalcenia po-
pytu, co okreslane jest powszechnie terminem tzw. ,,byczego bicza” (ang. bull-
whip effect). Omawiana sytuacja wynika przede wszystkim z biernego prze-
ptywu informacji w tancuchu dostaw. W nastgpstwie powoduje to nagroma-
dzanie zbyt duzej ilosci zapaséw u wybranych partnerow. Kolejno, prowadzi
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to do wzrostu kosztow produkcji, kosztow zapasow, a takze wydtuzenia czasu
realizacji dostaw, zwigkszenia kosztow o charakterze transportowym czy tez
spadku wydajnosci danego przedsi¢biorstwa [Wasilewska-Marszatkowska
2014].

Jednym z podstawowych kryteriow identyfikacji uczestnikow lancucha
dostaw jest udzial w przejmowaniu oraz przekazywaniu prawa wtasnosci da-
nego produktu. Mozna wnioskowac, iz jest to jeden z najistotniejszych krokow,
poniewaz przeplyw fizyczny produktu nie zawsze angazuje te same przedsie-
biorstwa, ktore z kolei uczestniczag w przeptywie prawa wlasnosci produktu.
Tym samym natomiast, podmioty, ktére zajmujg si¢ $wiadczeniem ushug logi-
stycznych zwigzanych z dostarczeniem produktu pod katem fizycznym, nie
przejmuja prawa wlasnosci do tego produktu. W literaturze wskazuje sig,
ze grupy podmiotoéw, ktdre przejmuja oraz nastgpnie przekazuja prawa wlasno-
$ci, okre$lane sg uczestnikami gtownymi. Ich podstawowym zadaniem jest
ksztaltowanie prostego tancucha dostaw. Podmioty, ktore nie przekazuja takich
praw i pelnig wytacznie role specjalisty funkcjonalno-wspierajacego, wptywaja
na wyzsza ztozono$¢ struktury tancucha dostaw. W efekcie ksztattowana jest
struktura wzbogacona o relacje logistyczne, nawigzywane ze specjalistami
funkcjonalnymi [Witkowski 2006].

Lancuch dostaw bedzie funkcjonowal w sposob najbardziej efektywny
woweczas, kiedy wypracowane zostanie w nim odpowiednie partnerstwo, ozna-
czajgce stworzenie powigzan migdzy poszczegdlnymi uczestnikami tego tan-
cucha, obejmujace jednoczesnie dostarczenie okreslonego produktu. Aby osia-
ga¢ wyznaczone cele zarzadzania tancuchem dostaw, na poszczegdlnych jego
uczestnikow naktada si¢ szereg obowigzkow i wymagan odnos$nie wysokiego
stopnia regulacji dziatalnosci poszczegdlnych firm. Zidentyfikowanie uczest-
nikow tancucha dostaw gwarantuje zatem okreslenie tego tancucha w sensie
podmiotowym. Stwierdza si¢ zatem, ze tancuch dostaw obejmuje kazdego ko-
lejnego uczestnika, rozpoczynajac od producentdow, poprzez posrednikéw han-
dlowych, dostawcow, az do konsumentow czy tez innych uzytkownikow final-
nych. Zgodnie z twierdzeniem M. Sottysika [2000], w sensie podmiotowym,
tancuch dostaw ,.sktada si¢ z wielu ogniw, ktore uczestnicza w przeptywie
fizycznym produktéw i zazgbiaja si¢ wzajemnie, by lancuch byt solidny”
[Sottysik 2000].

Zaleznie od konfiguracji tancucha dostaw, za jego ogniwa uzna¢ mozna
réznego rodzaju przedsicbiorstwa przetwoércze, handlowe oraz wydobywcze.
Miejsce, jakie zajmujg w danym tancuchu dostaw wynika bezposrednio z po-
dzialu pracy na kolejnych etapach. Wsrod najbardziej aktywnych podmiotow
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w tej materii wyr6zni¢ mozna przedsigbiorstwa logistyczne oraz spedycyjno-
transportowe. Swiadczone przez nich ushugi umozliwiaja wplatanie sie w nie
kolejnych ogniw tancucha dostaw, pelnigc tym samym istotng rol¢ w realizacji
procesOw przemieszczania si¢ oraz sktadowania poszczegdlnych produktow,
jak rowniez przeptywow pienieznych czy informacyjnych [Szozda, Swierczak
2016].

Biorac pod uwage specyfike tancucha dostaw, nalezy wskazac, ze sa one
zwykle zorganizowane tylko w pewnym stopniu. Oznacza to, ze niektore czyn-
nosci o charakterze marketingowym oraz finansowym sg realizowane pomig-
dzy dwoma uczestnikami tancucha, a tym samym moga posiada¢ odmienny
stopien zorganizowania. W efekcie podmioty lub ich obszary funkcjonalne
W réznym stopniu przyczyniajg si¢ do realizacji poszczegdlnych celow. Wkiad
okreslonego podmiotu powinien zatem okresla¢ charakter struktury danego tan-
cucha. Struktura ta ulega ciggtym zmianom, podobnie jak zasoby przedsi¢bior-
stwa czy tez warunki jego funkcjonowania czy zakres wykonywanych funkcji.
Podkresli¢ nalezy jednak, ze wspotczesne tancuchy dostaw posiadajg szereg
zdolno$ci adaptacyjnych, zachowujac wysoki poziom elastycznosci. Tworzone
sa gtownie przez firmy, ktére posiadajg mozliwos¢ realizacji okre§lonych zadan
i funkcji, dzigki czemu kazde poszczegolne ogniwo tancucha dostaw przyczy-
nia si¢ do osiggania wyznaczonych celow przedsiebiorstwa.

2.5. Zarzadzanie tancuchem dostaw

Koncepcja zarzadzania tancuchem dostaw wywodzi si¢ przede wszystkim
z grona przedsigbiorstw, ktore nie potrafity poradzi¢ sobie z nadmiarem zapa-
sOw magazynowych. Firmy tego typu nie posiadaty réwniez odpowiednich in-
formacji odnoszacych si¢ do popytu na rynku, co doprowadzato zwykle do sy-
tuacji nieumiejetnego zarzadzania zapasami, a tym Samym przetowarowania
magazynow [Bozarth, Handfield 2007].

Termin zarzadzania tancuchem dostaw zostat wprowadzony w 1982 roku.
Pojecie to dotyczyto przede wszystkim redukcji zapasow w danym przedsig-
biorstwie badz firmach z nim wspolpracujacych. Autorami terminu zarzadzania
fancuchem dostaw powszechnie uznaje si¢ R. Olivera oraz M. Webbera — kon-
sultantow w dziedzinie zarzadzania. Ich zdaniem, zarzadzaniem tancuchami
dostaw powinno zajmowac¢ si¢ kierownictwo danej firmy. Do jego podstawo-
wych zadan nalezy zaliczy¢ bowiem identyfikowanie konfliktow celow, ktore
moglyby negatywnie oddzialywa¢ na zaburzenia ptynno$ci przeptywu produk-
tow, srodkoéw finansowych oraz informacji w firmie [Wascinski 2014].
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W literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze do najistotniejszych szkot my-
slowych zarzadzania fancuchem dostaw zalicza si¢ Swiadomo$¢ funkcjonalng
danego tancucha, wspdlne powigzania oddziatujgce na zarzadzanie logistyczne
oraz szkote informacyjna i procesowg. Szkota $wiadomosci funkcjonalnej sku-
pia si¢ na twierdzeniu, ze prawidlowy przeplyw produktow jest zalezny przede
wszystkim od podmiotow, ktore tworza dany tancuch. Szkota zarzadzania
punktami styku, okreslana rowniez logistyczng opiera si¢ gtownie na powiaza-
niach miedzy obszarami funkcjonowania w wybranym tancuchu dostaw. Kon-
cepcja ta skupia si¢ w znacznej mierze na tworzeniu metod zarzadzania tzw.
punktami styku. Analizom poddawana jest specyfika przeplywu produktow
przez poszczegodlne segmenty tancucha dostaw. Szkota informacyjna natomiast
wskazuje, ze przeplyw informacji jest rownie istotny, co przeplyw oferowa-
nych produktow. Jezeli informacja na temat przeptywu produktu nie dotrze
w odpowiednim czasie, wowczas tancuch dostaw nie bedzie dziatal w pelni
efektywnie, wedtug ustalonych wczesniej zalozen. Biorac pod uwage szkote
integracyjna, nalezy podkresli¢ z kolei, ze samo zarzadzanie tancuchem dostaw
jest zdecydowanie bardziej rozbudowanym procesem, zaleznym od wielu r6z-
norodnych czynnikow. Wskazaé nalezy, ze w mysl tej koncepcji, integracja
najwazniejszych proceséw o charakterze biznesowym dotyczy zarowno konco-
wych uzytkownikdw, jak 1 poczatkowych dostawcow oraz innych uczestnikow
kazdego tancucha dostaw [Wascinski 2014].

W ciagu ponad 30 lat od uzycia terminu zarzadzania tancuchem dostaw,
koncepcja ta ulegata wielu zmianom, a jego interpretacja niejednokrotnie poja-
wiala si¢ w wielu pozycjach literatury przedmiotu. Najczgsciej zarzadzaniem
tancuchem dostaw okresla si¢ strategie, ktorej podstawa jest wspotpraca ukie-
runkowana na tworzenie powigzan operacji o charakterze typowo biznesowym
miedzy przedsigbiorstwami, tak, aby mozliwe byto osigganie wspolnej wizji
szans na rynku. Nalezy podkresli¢ rowniez, ze zarzadzanie tancuchem dostaw
to rowniez umiejetnos¢ zarzadzania relacjami z dostawcami i klientami,
co umozliwia dostarczanie najwyzszej jako$ci produktow przy jednoczesnie ni-
skich kosztach dostaw. Podkresli¢ nalezy zatem, Ze istota zarzadzania tancu-
chem dostaw opiera si¢ na zarzadzaniu przeplywami pomi¢dzy kazdym ogni-
wem tego tancucha, dzieki czemu mozliwe jest zapewnienie jak najwyzszej
rentownosci tancucha dostaw [Rutkowski 2004].

Efektywno$¢ zarzadzania tancuchem dostaw wymaga w duzej mierze za-
poznania si¢ z wieloma czynnikami oraz sposobami ich dziatania. Niezbgdne
jest takze zrozumienie, ze osiggnigcie oczekiwanych wynikéw mozliwe jest
dzieki wiasciwej kombinacji produkcji, ilosci posiadanych zapaséw, lokalizacji
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oraz specyfiki transportu czy przeptywu informacji. Niewatpliwie, osigganie
sukceséw w warunkach wzmozonej konkurencyjnosci, firmy funkcjonujace na
wspotczesnym rynku, powinny dopasowaé swoje tancuchy dostaw w taki spo-
sob, aby mialy mozliwos$¢ spelniania wymagan stawianych przez ten rynek.
Wskazac¢ nalezy rowniez, ze znajomos$¢ rynku umozliwia wlasciwe definiowa-
nie najistotniejszych kompetencji oraz roli przedsigbiorstwa, jakie odgrywa
w danym taficuchu dostaw. Zarzadzanie logistyka przedsigbiorstw, w tym takze
tancuchem dostaw charakteryzuje si¢ wielofunkcyjnoscig. Ogranicza si¢ ono
gtéwnie go oddziatywania na poszczegélnych partneréw tzw. pierwszego
kregu. Mozna wnioskowa¢ zatem, ze wspolczesnie nie odbiega ono znacznie
od strategii zarzadzania logistyka przedsicbiorstwa, ktorej gtownym celem jest,
podobnie jak w przypadku zarzadzania taficuchem dostaw, maksymalizacja zy-
sku danej firmy. Doda¢ rowniez nalezy, ze brak odpowiedniej koordynacji
w tancuchu dostaw moze skutkowac osigganiem stabszych wynikow przez
firmy, pomimo osiagania wysokiej efektywnosci przez niektore ogniwa tancu-
cha. Najwyzszy stopien efektywnos$ci bedg zatem wypracowywac takie przed-
sigbiorstwa, ktore wspdlnie tworza spojny tancuch dostaw [Szelag 2017].

W literaturze przedmiotu podkre$la si¢ istotna rolg zarzadzania tancuchem
dostaw w zaspokajaniu wymagan klientow. Wymagania te rokrocznie zmie-
niaja sie lub rosng, przez co tancuch dostaw powinien charakteryzowac si¢ ela-
styczno$cig, umiejetnoscia rozpoznawania i zrozumienia tychze potrzeb.
Mozna stwierdzi¢ zatem, ze istota wspotczesnego tancucha dostaw jest sam
przebieg procesu decyzyjnego, zwigzanego z synchronizowaniem fizycznych,
informacyjnych i finansowych strumieni popytu i podazy, ktore przechodzg po-
miedzy poszczegdlnymi uczestnikami tancucha. Dzigki temu mozliwe jest sku-
teczne wypracowanie przewagi o charakterze konkurencyjnym oraz tworzenie
tzw. korzysci dodanej dla poszczegodlnych ogniw tworzonego w ten sposob tan-
cucha dostaw [Wascinski 2014].

Wsrdéd najwazniejszych procesow oraz czynnosci w ramach zarzadzania
fancuchem dostaw wymienia si¢ przede wszystkim:

—  wspolne planowanie i prognozowanie,

—  kontrolowanie i sterowanie powigzanymi procesami w tancuchu,

—  konfigurowanie produktu i sieci dostaw,

—  projektowanie wyrobow,

—  formowanie sieci produkcyjnej,

—  optymalizacja procesow, jakie zachodza w danym tancuchu,

—  stala analiza oraz §ledzenie wskaznikéw i miernikow efektywnosci.
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Podsumowujac, wypracowanie partnerskich relacji oraz dobor odpowied-
nich metod zarzadzania takim tancuchem, stanowig wspodtczesnie kluczowa
szans¢ rozwoju oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zardwno mniejszych,
jak réwniez duzych, dziatajagcych na szeroka skale.

2.6. Dyskusja

Polski sektor mleczarski zaliczany jest wspolczesnie do najwigkszych
w Europie — zajmuje 4 miejsce, zarowno pod wzgledem produkcji mleka, jak
rowniez przetworow mleczarskich. Niewatpliwie wstgpienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej przyniosto szereg korzysci dla catego przemystu mleczarskiego,
gtéwnie biorgc pod uwage poszerzenie dostgpu do rynkéw panstw europej-
skich. Nalezy jednak wskaza¢, Ze integracja europejska stanowila gtowna pod-
stawe ujednolicenia przepiséw oraz standardéow dotyczacych rolnictwa, jak
réwniez branzy mleczarskiej. Jak powszechnie wiadomo, osigganie unijnych
standardow jest powigzane przede wszystkim z wystepowaniem procesow do-
tyczacych koncentracji i modernizacji produkcji mleczarskiej, co ma na celu
nie tylko podniesienie jakosci oferowanych wyrobdw, ale réwniez budowanie
konkurencyjnosci wzgledem innych panstw europejskich [Zmija 2006].

W 2003 roku reforma Wspolnej Polityki Rolnej doprowadzita do rezygna-
cji z systemu kwotowania produkcji mleka od 2015 roku, jak rowniez redukcji
wielkosci unijnego wsparcia dla produkcji masta i odtluszczonego mleka
w proszku. Nalezy wskaza¢ zatem, ze od 31 marca 2015 roku zniesiono wszel-
kie ilosciowe ograniczenia w produkcji mleka. W 2014 roku natomiast Rosja
nalozylta embargo na produkty mleczne, przez co ceny mleka znacznie spadty,
a jego produkcja przestata by¢ optacalna. W 2016 roku Komisja Europejska
wyrazita zgod¢ na uruchomienie programu pomocy dla polskich producentéw
mleka, na ktorych natozono kary za przekroczenie wspominanych wczeéniej
kwot mlecznych. Dodatkowo, do szk6t wprowadzony zostat program, majacy
na celu promocj¢ konsumpcji mleka [Btazejczyk-Majka 2016].

Zagadnienie efektywnosci jest jednym z najbardziej ztozonych pojeé
W dziedzinie ekonomii. Zostalo wprowadzone, aby umozliwi¢ prawidlowsa
ocene produkcji, zarzadzania, jak réwniez inwestycji. Zwykle porownanie
efektywnosci jednostki poddawanej takiemu badaniu ma miejsce dzigki porow-
naniu rankingdéw opartych o konkretne cechy [Blazejczyk-Majka 2016].

Podstawa konkurencyjnosci polskich produktow mleczarskich na rynku
wspolnotowym jest gldwnie przewaga o charakterze kosztowym i cenowym.
Nalezy podkresli¢, ze w Polsce ceny mleka surowego, robocizny oraz optat
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zwigzanych z produkcja mleczarskg sg znacznie nizsze. Niewatpliwie, prze-
waga ta co roku zmniejsza si¢, a koszty produkcji mleka jako surowca réwniez
rosng. Zdecydowanie zwigkszylta si¢ rowniez liczba gospodarstw, ktore utrzy-
muja 30 kréw 1 wigcej, a zredukowala si¢ liczba gospodarstw hodujacych po-
nizej 30 sztuk krow mlecznych. Podkresli¢ nalezy bowiem, ze przysztosé sek-
tora mleczarskiego w Polsce jest w duzej mierze zalezna od zdolnosci
przedsigbiorstw do poprawy oferty rynkowej, zaspokajania wcigz zmieniajg-
cych si¢ potrzeb konsumentdéw, bez znaczacego wzrostu proponowanych cen.
Zdecydowanie wspotczesny konsument przywigzuje duza uwage do jakosci
wybieranych produktéw oraz ich ceny. Warto dodac takze, ze konsument po-
szukuje glownie dobrej jakosci produktoéw w korzystnych dla niego cenach
[Sermak-Bulge, Hryszko 2005].

Podkresli¢ nalezy, ze polski sektor mleczarski efektywnie dostosowat sig
do uwarunkowan rynkowych Unii Europejskiej. Co istotne, przeprowadzone
procesy o charakterze modernizacyjnym pozwolity na osiggniecie niezbednych
standardow weterynaryjnych, a tym samym produkcja zostata dopasowana do
niezbednych wymagan rynkowych. Wszelkiego rodzaju zmiany strukturalne
przyczynity sie do wzrostu koncentracji bazy surowcowej oraz przemystu mle-
czarskiego, co miato wplyw na skuteczno$¢ gospodarowania oraz wzrost wy-
dajnosci pracy. Sektor mleczarski charakteryzuje si¢ nie tylko konkurencyjno-
scig na rynkach zewnetrznych, ale osigga takze dodatni bilans w handlu
zagranicznym. Najwigksze przedsigbiorstwa mleczarskie takie tak Grupa Mle-
kovita z Wysokiego Mazowieckiego lub SM Mlekpol z Grajewa rokrocznie
zwickszajg eksport swoich produktow na rynki $wiatowe, gtownie do Chin oraz
innych panstw na calym globie. Nalezy rowniez doda¢, ze niektore segmenty
krajowego rynku przemystu mleczarskiego koncertujg si¢ na pewnej strukturze
produkcji, np. seréw topionych, jogurtdéw czy tez mleka UHT [Szajner 2015].

Podsumowujac, warto wskazac¢, ze modernizacja i restrukturyzacja catego
sektora mleczarskiego w Polsce nie jest jeszcze w petni zakonczona, poniewaz
nadal odznacza si¢ nieco nizsza koncentracjg niz w pozostatych panstwach eu-
ropejskich. Wszelkiego rodzaju podejmowane procesy modernizacji w prze-
mysle mleczarskim, jak rowniez ogélnie pojmowanym rolnictwie, przyczynity
si¢ do wypracowania wielu korzystnych zmian w strukturze warto$ci catej pro-
dukcji mleczarskiej. Warto dodaé, ze chow bydta mlecznego nalezy obecnie do
podstawowych gatezi produkcji rolnej w Polsce. Mozna zatem wskazag, ze pro-
dukcja mleka jest jednym z kluczowych zrédet dochodu dla znacznej czesci
rodzin rolniczych, angazujac przy tym okoto 30-35% zasobow sily roboczej,
jaka zatrudniona jest w rolnictwie. Juz w 2002 roku og6lna warto$¢ sprzedazy
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produktéw mleczarskich wyniosta 2,8 mld euro. Wartos¢ ta stanowita okoto
15% sprzedazy calego polskiego przemystu rolno-spozywczego — wartos¢ ta
wcigz wzrasta. Porownujac, w 2019 roku Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnic-
twa wskazal, ze warto§¢ towarowej produkcji mleka w Polsce wyniosta
16,1 mld ztotych wobec 7,9 mld ztotych w roku akcesji Polski do Unii Euro-
pejskiej. KOWR przedstawit, ze udziat towarowej produkcji mleka w wartosci
towarowej produkcji rolniczej utrzymuje si¢ obecnie na poziomie 16-19%.
Podkresli¢ nalezy, ze ze wzgledu na korzystne warunki przyrodnicze oraz wie-
loletnig tradycje chowu bydta, Polska jest panstwem wskazywanym jako pre-
dysponowane do rozwijania produkcji mleka. W 2019 roku liczba krow ogdlem
w Polsce wynosita 2,4 mln sztuk, co stanowi wartos¢ o 13% nizsza niz w 2004
roku, kiedy pafstwo przystapito do Unii Europejskiej. Swiadczy to przede
wszystkim o rosngcej wydajnos$ci bydta mlecznego — produkcja mleka wzrasta,
pomimo zmniejszajacej si¢ ilosci sztuk bydta. W 2019 roku krajowa produkcja
mleka wyniosta 14,5 mln ton, w 2004 roku — 11,9 mlIn ton. W ogolnej wartosci
polskiego eksportu udziat sprzedazy artykutéw mleczarskich na rynek we-
wnatrz Unii Europejskiej wyniost w 2019 roku 74%. Warto doda¢ rowniez,
ze dominujaca gatgzia przetworstwa mleczarskiego w Polsce jest produkcja se-
row i twarogow [KOWR 2020].

2.6.1. Czynniki konkurencyjnosci sektora mleczarskiego

W literaturze przedmiotu niejednokrotnie podkresla si¢, ze liczba Zrodet
konkurencyjnos$ci danego sektora jest niezwykle szeroka, co wynika gtownie
z definiowania pojecia konkurencyjnosci na podstawie odmiennych teorii eko-
nomicznych. Samo budowanie konkurencyjno$ci w oparciu o czynniki zmienia
si¢ wraz z rozwojem wspodlczesnego rynku. Mozna wskaza¢ takze, ze zmiana
chociazby jednego z czynnikow konkurencyjnosci skutkuje wieloma zmianami
catego uktadu czynnikow, ktoére jednoczesnie stanowia wspolnie zrodto prze-
wagi konkurencyjnej. Biorgc pod uwage specyfike analizy konkurencyjnosci
rolnictwa, nalezy wskazac¢, ze jest to badanie prowadzone zwykle na poziomie
sektorowym. W analizach tych bierze si¢ pod uwage przede wszystkim uwa-
runkowania sektora rolniczego, jakie wynikajg z jego powigzan z przemystem
o charakterze spozywczym, niewielkiej mobilnosci zasobow czynnikow pro-
dukcji, jak rowniez ograniczonego zakresu wspominanej konkurencyjnosci
[Borawski, Kowalska 2017].

Zwykle w literaturze czynniki konkurencyjnosci dzieli si¢ na dwie grupy:
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Do czynnikow wewngtrznych
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zalicza si¢ przede wszystkim determinanty dotyczace dynamiki wzrostu gospo-
darczego, elastycznos$ci oraz efektywnos$ci gospodarowania. Do czynnikow ze-
wnetrznych z kolei zwykle zaliczane sa warunki oraz zmiany konkurencyjnosci
o charakterze migdzynarodowym, jak rowniez specyfika polityki gospodarczej
partnerow. Warto doda¢ réwniez, ze zdolnos¢ konkurencyjna jest ksztattowania
na poziomie kraju poprzez stopien zwigzania ze strong podazowa i popytowa,
eklektycznos$cia ujmowanych czynnikow oraz stopniem przydatnosci dla poli-
tyki gospodarczej panstwa. Podkresli¢ nalezy jednak, ze zdecydowana wick-
szo$¢ czynnikéw konkurencyjnosci dotyczy podazy [Wos 2001].

Blisko 75% ogoétu produkcji artykutdow rolnych jest przekazywane do
przetworstwa. Nalezy wskazaé, ze zdolno$¢ konkurencyjna sektora rolno-spo-
zywczego skupia si¢ na czynnikach obnizajacych koszty wytwarzania produk-
tow rolnych. Dzieki efektywnosci wykorzystania czynnikoéw produkcji, zasto-
sowaniu rozwigzan technicznych, technologicznych oraz biologicznych,
mozliwe jest obnizanie tychze kosztow. Poprawa efektywnosci zalezy rowniez
od posiadanych umiejetnosci i wiedzy odno$nie dopasowania sposobow i me-
tod produkcji do struktury i jakosci gleb, ktore niezwykle trudno jest zmienic.
Jednym z kluczowych czynnikdéw, ktory umozliwia poprawe poziomu konku-
rencyjnosci jest postep w organizacji pierwotnego rynku. Biorac pod uwage
przynalezno$¢ do Unii Europejskiej, czynnik ten budowany jest dzieki tworze-
niu grup i organizacji producentéw. Funkcjonowanie w tego typu grupach
sprzyja przede wszystkim redukcji kosztow sprzedazy, formowaniu ogromnych
partii produktow, wedhug potrzeb i oczekiwan odbiorcow. Nalezy podkresli¢,
ze takie organizowanie si¢ producentow rolnych wplywa na mozliwo$¢ konku-
rowania i korzystnie wptywa na struktur¢ agrarng. Warto doda¢ jednak, ze za-
sadnym i niezbednym jest rowniez wsparcie finansowe i instytucjonalne dla
catego sektora rolniczego. Sytuacja dochodowa producentow rolnych jest nie-
watpliwie gorsza w pordéwnaniu do innych podmiotéw, ktore funkcjonuja
w branzy gospodarczej lub przemysle spozywczym. Rolnictwo jest pozba-
wione bowiem mozliwo$ci czerpania korzysci z przekazywania zasobow pro-
dukcyjnych do sektorow zdecydowanie bardziej efektywnych. Ograniczenie
mobilno$ci zwigzane jest glownie z ziemia, rodzinng sita roboczg a takze kapi-
talem dostosowanym do produkcji rolniczej, np. ciagniki czy tez inne maszyny
rolnicze [Kowalski 2014].

Najistotniejszym dla sektora rolnego czynnikiem zewnetrznym konkuren-
cyjnosci jest ogolny stan gospodarki, gléwnie stopa wzrostu PKB, wskaznik
inflacji, jak réwniez bilans zadtuzenia. Ponadto, gospodarstwa rolne sg zdecy-
dowanie bardziej konkurencyjne, kiedy jak najsprawniej w ich otoczeniu
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funkcjonujg roznego rodzaju instytucje pozarzadowe, np. izby gospodarcze, jak
réwniez zaplecze o charakterze naukowo-badawczym. Istotnym jest takze po-
wolywanie zwigzkéw producentdow odnosnie kierunkow produkcji rolne;j.
Organizacje te majg wptyw na poprawe zdolnosci konkurencyjnej tzw. podsek-
torow rolnictwa, gtownie biorgc pod uwage upowszechnianie wiedzy na temat
innowacyjnych metod produkcji oraz przygotowania producentéw do mozli-
wosci skorzystania ze wsparcia unijnego lub krajowego dla sektora rolniczego.
Zwiazki 1 stowarzyszenia tego typu reprezentujg roéwniez producentéw przed
organami administracji rzadowej oraz innych organizacjach, ktére prowadza
dziatalno$¢ w otoczeniu gospodarstw rolnych w catym kraju [Szczukocka
2015].

Nalezy wskaza¢, ze zdolno$¢ konkurencyjna sektora rolniczego zalezy za-
tem gtéwnie od czynnikdw zewnetrznych, jak rdéwniez systemu powiazan z za-
ktadami zajmujacymi si¢ szeroko pojetym przetworstwem. Zdolnos¢ konku-
rencyjna gospodarstw w duzej mierze zalezy od funkcjonowania poszcze-
g6lnych jej klastrow, ktore tworzone sg przez producentdw lub przetworcow.
System ten opiera si¢ na wspolpracy kazdej poszczegdlnej jednostki sektora
rolniczego w danym rejonie. Funkcjonowanie w takim systemie niewatpliwie
utatwia producentom pozyskiwanie dostgpnych srodkdéw wsparcia, gtownie
biorac pod uwage fundusze umozliwiajace podnoszenie wydajnosci ziemi oraz
pracy [Kowalski 2014].

Podsumowujac, doda¢ nalezy rowniez, ze wiedza posiadana przez rolni-
kéw rowniez w znacznym stopniu ma wptyw na poziom konkurencyjnosci da-
nego gospodarstwa rolnego, a w efekcie catego sektora. Nalezy wskaza¢ row-
niez, ze poziom polskiego rolnictwa nieco r6ézni si¢ od poziomu innych,
bardziej rozwinigtych panstw Unii Europejskiej. Polskie rolnictwo charaktery-
zuje si¢ rozdrobnieniem oraz niskim poziomem doinwestowania. Mozna zau-
wazyc¢, ze dalszy rozwoj sektora rolniczego uzalezniony jest od szeregu rozno-
rodnych czynnikéw, zardwno o charakterze politycznym, ekonomicznym, jak
réwniez technicznym czy demograficznym [Szczukocka 2015]. Rozwdj pol-
skiego rolnictwa, pomimo wielu barier, zmierza niewatpliwie do poprawy efek-
tywnosci catego sektora rolniczego. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze rozwdj go-
spodarczy jest mozliwy wowczas, gdy kazdy z funkcjonujacych w niej
sektorow, w tym takze rolnictwo, rozwijaja si¢ w sposob dynamiczny i efek-
tywny.
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2.7. Podsumowanie i wnioski

Jak wynika z analizowanych danych, mozna wnioskowa¢, ze wsérdd czyn-
nikdéw budowania wlasciwych relacji producentéw rolnych z pozostatymi pod-
miotami tancucha dostaw wymienia si¢ przede wszystkim szczegdlng uwage
na konieczno$¢ wdrazania usprawnien komunikacji oraz wymiany danych przy
uzyciu systemow elektronicznych, co niewatpliwie usprawnitoby pozyskiwa-
nie informacji. W przypadku producentéw mleka niezwykle istotnym jest, aby
wszelkie informacje odnoszace si¢ do parametrow, cen skupu oraz innych da-
nych, byly otrzymywane w sposob dynamiczny. Wowczas wszelkiego rodzaju
nieprawidlowosci bytyby eliminowane w mozliwie najwcze$niejszym etapie.
Ponadto, wsrod czynnikow tego typu czesto wymienia si¢ wspolne planowanie.
Producent surowca chcialby by¢ bowiem informowany o przyjmowanych przez
partnerdw strategiach, ktore takze posrednio dotycza réwniez jego. Ten czyn-
nik jest szczegolnie istotny w przypadku checi rozwoju produkcji, ktore nie-
kiedy zalezy takze od rozwoju przedsigbiorstwa skupujacego surowiec. Wsrod
innych czynnikéw wymienia si¢ takze wspdlne prowadzenie badan, czy wspot-
dzielenie korzysci i ryzyka. Wnioskuje sig, ze kluczowym czynnikiem, ktory
skupia w jedng cato$¢ wszystkie inne czynniki jest podniesienie poziomu ko-
munikacji oraz wymiany danych., ktére niewatpliwie korzystnie oddziatluja na
integracje oraz usprawnienie wspolpracy, poczawszy od producenta, poprzez
caly tancuch dostaw. Poza czynnikami, ktére budujg relacje z kooperantami,
warto rowniez zwroci¢ szczegdlng uwage na bariery w tejze materii. Do glow-
nych tego typu barier nalezy zaliczy¢ przede wszystkim ogoélny brak zaufania,
potrzeb innych uczestnikow tancucha, a takze skupianie uwagi na indywidual-
nych celach i dziataniach przez poszczegolne podmioty tancucha.

Wsrod najistotniejszych celow funkcjonowania tancuchow dostaw w rol-
nictwie, na przyktadzie produkcji mlecznej, mozna wymieni¢ przede wszyst-
kim redukcj¢ kosztow przeplywu produktow oraz informacji, zapewnienie
krotszego czasu na realizacje poszczegdlnych zamowien. Lancuchy dostaw
umozliwiaja rowniez szeroko pojeta optymalizacje poziomu zapaséw oraz ela-
styczno$¢ w dostosowywaniu si¢ do preferencji w zakresie obstugi dostaw na
poszczegdlnych segmentach rynku. Bariery te jednak mozna skutecznie prze-
lamywac, przede wszystkim poprzez uwzglednianie wielu aspektow przy wy-
borze dostawcow i odbiorcow, nie skupiajac si¢ wyltacznie na cenie, ustalenie
jasnych kryteriow dostaw, a takze przeprowadzanie okresowej oceny dostaw-
coOw czy wybor partneréw posiadajgcych ugruntowang pozycje na rynku. Waz-
nym elementem moze by¢ roOwniez tworzenie baz danych i systematyczna ak-
tualizacja tych danych.
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Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze dostawcy mleka (rolnicy) nie sta-
nowig zadnego odstepstwa od producentéw innych gatezi pod wzgledem
wspotpracy z pozostatymi podmiotami fancucha dostaw. Wiedza na czym po-
lega integracja tancucha dostaw oraz prawidlowo definiuja te pojecia. Niewat-
pliwie sg takze Swiadomi tego, ze we wspolczesnym §wiecie integralnos¢ do-
staw jest kluczowym elementem produkc;ji, a co za tym idzie rowniez logistyki.
Ponadto, logistyka w gospodarstwach rolnych, zwlaszcza mleczarskich, gdzie
codziennie odbierany jest produkowany surowiec, stanowi podstawe efektyw-
nego funkcjonowania. Specyfika charakteru produkcji w gospodarstwach rol-
nych, oddzialuje na fakt, ze szczegélne znaczenie ma w tej dziedzinie proces
transportu oraz komunikacji. Gospodarstwa rolne stanowig bowiem jednostki
transportowe ,,mimo woli”, poniewaz gtownie produkcja surowcowa wigze si¢
z konieczno$cig przemieszczania tego surowca do odbiorcéw. Mozna zatem
wnioskowaé, ze zarowno gospodarstwa, jak réwniez ich odbiorcy opieraja
swoja dziatalno$¢ na logistyce. Integracja tychze logistyk stanowi kluczowy
czynnik efektywnosci dziatalnosci obu podmiotow.

Stwierdza sig, ze integracja tancucha dostaw, biorac jako przyktad gospo-
darstwa rolne, zajmujace sie produkcjg mleczna, jest konieczna do odniesienia
sukcesu oraz przetrwania i dalszego funkcjonowania tychze gospodarstw, jak
i innych podmiotow w konkurencyjnych warunkach. Wynika to przede wszyst-
kim z cigglego wzrostu poziomu konkurencyjnosci na wspdlczesnych rynkach,
W tym rowniez na rynku rolnym. Wywiera to presj¢ oraz konieczno$¢ reduko-
wania ponoszonych kosztéw. W konsekwencji oddziatuje na wzrost efektyw-
nosci dziatan oraz produktywnosci.

Co istotne, integracja fancucha dostaw polega przede wszystkim na likwi-
dowaniu wszelkiego rodzaju barier miedzy wspotpracujacymi ze soba ogni-
wami, jak rdwniez wypracowaniu wspolnych regut zarzadzania przeptywem
doébr i informacji.
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3.1. Wprowadzenie

W organizacji produkcji mleka oraz produktow mleczarskich na $wiecie
wcigz utrzymuje si¢ stan z lat 80-tych. Obserwowane s3 jedynie niewielkie
zmiany przede wszystkim produkowane jest mleko i galanteria mleczarska
(okoto 70%), kolejno plasuje si¢ produkcja mleka oraz innych produktow
w proszku (okoto 12%), sery takze stanowig okoto 12% a masto okoto 6% [Gi-
nalska 2014]. Na $wiecie produkuje si¢ i spozywa najwiecej mleka krowiego,
mimo ze produkuje si¢ rowniez mleko kozie, bawole, wielbtadzie i owcze. Kro-
wie mleko to 83,4-84,4% ogdlnej produkcji. W 2012 roku jego swiatowa pro-
dukcja wyniosta 625 754 tys. ton. Zdecydowanym przodownikiem w produkcji
mleka krowiego na $§wiecie sg Stany Zjednoczone — 90 865 tys. ton. W Europie
natomiast najwicksza cze$¢ produkcji mleka krowiego — ponad 70% przypada
na kraje Unii Europejskiej [Olszewska 2015]. Z danych IERiGZ-PIB wynika,
ze w 2017 roku najwiecej mleka w Unii Europejskiej wyprodukowano w Niem-
czech. Zaraz po nich w czolowce uplasowala si¢ Francja i Wielka Brytania.
Polska rowniez jest jednym z gldéwnych dostawcow mleka na rynek unijny.
W 2017 roku produkujac 13 320 mln litrow uplasowata si¢ na 4 miejscu. W kra-
jach Wspdlnoty duza czes¢ wyprodukowanego surowca w 2017 roku
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przeznaczono na sprzedaz do przemystu mleczarskiego. Wedlug danych
IERiIGZ bylo to 11 320 mln litréw. W gospodarstwach zuzyto 1100 mln litréw
wyprodukowanego surowca, a na pasze przeznaczono 550 min litrow [Boraw-
ski i inni 2018]. Przetomowym momentem dla polskich gospodarstw mleczar-
skich byto wstapienie naszego kraju do Unii Europejskiej. Oprocz wzrostu cen
mleka w skupach powickszyla si¢ tez konkurencja na wolnym rynku. Poprawita
si¢ rowniez jako$¢ mleka, poniewaz producenci zmuszeni byli do dostosowania
si¢ do nowych przepiséw. Spowodowato to, ze gospodarstwa ulegly znacznym
modernizacjom [Boérawski i in. 2018]. Kompleksowa analiza zmian zachodza-
cych w $wiatowym handlu produktami mleczarskimi, uwzgledniajgca wszelkie
miedzynarodowe procesy oraz wyznaczajaca kierunki przyszlego rozwoju, po-
winna tez uwzglednia¢ obecny status czolowych $wiatowych producentéw
i eksporterow tych przetworéw. Niekwestionowanym $wiatowym liderem
w produkcji mleka w 2018 roku byty Indie — 174,4 mln ton. Rownolegle pro-
dukcja tego surowca w Unii Europejskiej wyniosta 150,1 mln ton, natomiast
w USA - 98,8 min ton. Rownie kluczowym producentem produktow mleczar-
skich na §wiecie jest Nowa Zelandia w 2018 roku wyprodukowata 21,9 min
ton. Ze wzgledu na matg liczbe ludnosci i niski popyt krajowy wiekszos¢ jej
produkcji jest eksportowana. Unia Europejska byta natomiast zdecydowanym
liderem w eksporcie mleka [Borawski, Parzonko 2021]. W 2019 roku rentow-
nos$¢ branzy mleczarskiej poprawita si¢, przychody ze sprzedazy wzrosty do
34,7 mld ztotych czyli 0 4,8%, a zysk brutto do 621,1 mln ztotych, czyli o 18%.
Zysk netto wzrdst 0 10,8% — do 476 mln ztotych. Wigksza dynamika zysku niz
przychodow ze sprzedazy poprawita sytuacje ekonomiczno-finansowa pol-
skiego przemystu mleczarskiego [Rynek mleka 2020].

3.2. Produkcja mleka w Polsce i Unii Europejskiej

Chow i hodowla bydta mlecznego stanowi jedna z najwazniejszych gatezi
produkcji rolniczej w Polsce. Udziat mleka krowiego w skupie produktow
zwierzgcych wynosi prawie 78%. Ten typ produkcji gwarantuje trwale i sta-
bilne zrédto dochodéw rolnikéw. Spowodowane jest to tym, ze hodowcy kon-
centruja si¢ juz tylko na produkcji, zwigkszajac liczebnos¢ stad, poprawiajac
mleczno$¢ swoich krow — konkretnie ukierunkowujac swoje gospodarstwo
[Olszewska 2015]. Chow i hodowla kréw mlecznych jest najbardziej wymaga-
jaca sposrod wszystkich kategorii chowu bydta [Wysokinski, Baran 2012].
Waznym elementem w zarzadzaniu i podnoszeniu wydajnosci stada, poza po-
stepem biologicznym i pracg hodowlana, jest kontrola wydajno$ci, wspierajaca
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decyzje rolnikow w kwestii racjonalizacji kosztow produkcji, mozliwosci
zwigkszenia jej skali oraz optymalizacji gospodarowania paszg. Sg to wazne
czynniki wewnetrzne wplywajace na pozytywne perspektywy produkcji mleka
[Parzonko 2004]. Polska charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi warunkami do
chowu bydta. Zar6wno warunki klimatyczne jak i przyrodnicze pozwalajg zaj-
mowac si¢ tg dziedzing w wielu regionach naszego kraju [Komorowska 2006].
Wedlug danych GUS w 2016 roku hodowla i chowem krow zajmowato si¢
267 tys. gospodarstw, co daje spadek o 89,8 tysigcy w ciggu trzech lat. W Unii
Europejskiej Polska znajduje si¢ wsrod czterech najbardziej znaczacych produ-
centéw mleka. Dane Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej — Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie (IERiGZ-PIB) z 2017
roku pokazuja, ze w naszym kraju zostalo wyprodukowane 13 320 min litrow
mleka. Ten wynik uplasowat Polske na czwartym miejscu w Unii Europejskiej,
zaraz po Niemczech, Francji oraz Wielkiej Brytanii [Borawski i in. 2018]. Pro-
dukcja tego surowca jest uzalezniona przede wszystkim od dwodch czynnikow:
poglowia krow i ich wydajnosci mlecznej. Akcesja Polski do Unii Europejskiej
sprawila, ze produkcja mleka w Polsce zaczynata powoli zwigkszac¢ si¢. Spadek
liczby krow powodowat wzrost ich mleczno$ci. Podczas pigtnastu lat (2004-
2019) produkcja mleka wzrosta 0 26,2 %. Jej dynamika §rednioroczna wyniosta
1,6%. Wedlug GUS w 2019 roku wyprodukowano 14 070 mln litrow
(14 485 tys. ton), czyli o0 2,2% wigcej niz w roku 2018 [Rynek Mleka 2020].
Na wzrost mlecznosci kréw ma wptyw postep technologiczny, co pokazuje co-
raz wigksza liczba krow, ktora znajduje sie pod kontrola uzytkowos$ci zwierzat.
W roku 2014 takg kontrolg byto objetych 20 tysiecy gospodarstw [Borawski
i in. 2018]. Kolejnym waznym aspektem warunkujgcym efektywnos¢ produk-
cji jest relacja cen pomiedzy producentami, przetworcami i detalistami [Boraw-
ski, Kowalska 2017]. Polska produkcja mleka jest zroznicowana regionalnie
[Boérawski i in. 2018]. Skoncentrowana glownie w trzech wojewodztwach: pod-
laskim, wielkopolskim i mazowieckim. Okoto 55% wytworzonego mleka po-
chodzi wlasnie z tych wojewodztw [Olszewska 2015]. W mazowieckim w 2015
roku wyprodukowano 2 794,3 min litroéw; w podlaskim 2 564,8 min litrow;
w wielkopolskim 1 731,1 mln litréw. Tego samego roku $rednia wojewodzka
wynosita 803,7 min litrow [Rynek Mleka 2016]. Najmniejsza produkcja cha-
rakteryzuja si¢ wojewodztwa: lubuskie, zachodnio-pomorskie i dolnoslaskie
[Olszewska 2015]. Od czasow akcesji do Unii Europejskiej w przemysle mle-
czarskim pojawily sie liczne przepisy sanitarno-weterynaryjne. Znacznie utrud-
niajg one produkcje. Wprowadzone kwoty mleczne majace na celu usrednié
ilosci wyprodukowanego mleka w krajach nalezacych do Unii Europejskiej
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i zapobiec spadkowi cen w rezultacie wywarty duzy wptyw na produkcje. Spo-
wodowalo to ich zniesienie w 2015 roku. Niestety konsekwencja tego byt
znaczny spadek cen mleka [Borawski, Kowalska 2017].

3.3. Zmiany w wydajnosci mlecznej i poglowiu kréw w Polsce

i Unii Europejskiej

Produkcja surowca jakim jest mleko jest silnie uzalezniona od poglowia
krow. W ciagu ostatnich dwdch dekad obserwujemy znaczny spadek poglowia
kroéw mlecznych w Polsce i odwrotng tendencje w wydajnosci mleczne;j. Jest to
zwigzane z wyeliminowaniem kréw o nizszej wydajnosci z rownoczesnym do-
skonaleniem technologii produkcji [Zigtara 2012]. Wedlug danych GUS
w 2000 roku pogtowie wynosito 3 097 tysiecy sztuk [GUS 2013]. W 2004 roku
bylo to juz 2 778 tysiecy sztuk. Sze$¢ lat pdzniej — w 2010 roku wartos¢ ta
zmniejszyta si¢ do 2 657,39 tysigcy sztuk [Zigtara 2012]. W 2013 roku spadta
do 2 531 tysiecy sztuk [GUS 2013]. Analogicznie w 2019 roku wynosita 2 164
tysiecy sztuk. Istotny wplyw na zmiane pogtowia kréw mlecznych miaty zroz-
nicowane przemiany strukturalne w branzy mleczarskiej, ktora wciaz dazy do
koncentracji bazy surowcowej. Takie dzialania spowodowaty, ze gospodarstwa
dziatajace w matej skali produkcji rezygnuja z hodowli krow mlecznych, po-
niewaz nie zapewnia im to satysfakcjonujacej dochodowosci [Rynek mleka
2020]. Polska produkcja mleka koncentruje sie¢ gtdéwnie w dwdoch wojewddz-
twach: podlaskim (457,68 tysiecy sztuk) i mazowieckim (543,42 tysigce sztuk).
Znajduje si¢ tam 37,8% krajowego poglowia krow. Kolejne 41% krow mlecz-
nych znajdowalo si¢ w pigciu wojewodztwach: wielkopolskim (304,47 ty-
sigcy), todzkim (216,15 tysiecy), warminsko-mazurskim (207,88 tysiecy), ku-
jawsko-pomorskim (177,04 tysiecy) i lubelskim (187,34 tysiecy). W pozos-
tatych wojewodztwach udziat krow byl znikomy, zawierat si¢ w przedziale
1-4% [Zigtara 2012]. W 2019 roku w wigkszosci krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej pogtowie krow mlecznych zmniejszyto si¢. Na przyktad na Litwie
0 6%, we Wtoszech o 3,3 %, w Polsce 0 2,3%, w Niemczech o 2,2%, we Francji
0 1,9% i w Danii 0 1,2%. W krajach Beneluksu Niderlandach, Luksemburgu
i Belgii, a takze w Irlandii i na Wegrzech zaobserwowano wzrost liczby krow
mlecznych. Najwigksza warto§¢ wzrostu poglowia kréw odnotowano na Cy-
prze 0 9,7%, jednak jego udziat w produkcji unijnej mleka nadal jest niewielki.
Mimo wysokich cen skupu mleka tendencja spadkowa poglowia krow mlecz-
nych w Unii Europejskiej umocnita si¢. Ten spadek poza procesami restruktu-
ryzacji branzy spowodowany byl malymi zasobami pasz gospodarskich,
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do ktorych doprowadzity niekorzystne warunki pogodowe — susza, w krajach
UE-15. Dane Eurostatu z grudnia 2019 podaja, ze w UE-28 poglowie krow
mlecznych wyniosto 22 614,4 tysiecy sztuk, co oznacza, ze byto o 1,3% mniej-
sze niz w 2018 roku. Tendencje spadkowa wida¢ byto przede wszystkim w kra-
jach UE-13 0 2,3% [Rynek mleka 2020]. Dane statystyczne pokazuja, ze Polska
znajduje si¢ na trzecim miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem liczby krow
mlecznych. Waznym liderem sg Niemcy. Ich pogtowie w 2015 roku wynosito
4 284,6 tysiecy sztuk. Kolejna uplasowata si¢ Francja z 3 661 tysigcy sztuk
[Borawski 2017]. Z danych z grudnia 2019 roku wiemy, ze spadek poglowia
kréw mlecznych w Polsce pojawit si¢ w trzynastu wojewodztwach. Najwickszy
w wojewodztwie podkarpackim (spadek o 13,7%), matopolskim (spadek
0 9,6%), lubuskim (spadek o 9,2%), opolskim (spadek o 7,7%), zachodniopo-
morskim (spadek o 6,7%) i kujawsko — pomorskim (spadek o 6,3%). Wzrost
poglowia wystapit tylko w wojewodztwie $lagskim (o 3,9%), todzkim (o 3,2%)
oraz wielkopolskim (0 0,3%) [Rynek mleka 2020].

W Polsce wséréd gospodarstw utrzymujacych krowy 43,9% posiadato
jedna — dwie sztuki kroéw mlecznych, 28,2% hodowato 3-9 sztuk, 27,9% posia-
dato 10 lub wigcej sztuk. Niemal 90% matych gospodarstw o powierzchni uzyt-
koéw rolnych nieprzekraczajacych 1 hektara posiadato jedng Iub dwie krowy.
Tyle samo krow w grupie obszarowej 1-5 ha uzytkoéw rolnych posiadato 83,4%
gospodarstw, natomiast w podmiotach o powierzchni 5-10 ha taka matg skale
produkcji zajmowato si¢ 56,8% gospodarstw. Najwigcej przedsigbiorstw rol-
nych hodujacych 10 i wigcej krow bylo w grupie obszarowej 15 ha i wigcej —
62,5%. GUS przedstawit, ze 77,4% krow mlecznych w Polsce znajdowato si¢
w gospodarstwach posiadajacych 10 i wigcej sztuk. W przedsigbiorstwach
utrzymujacych 3-9 kréw znajdowato si¢ okoto 16,1% pogltowia, natomiast
w gospodarstwach z 1-2 krowami tylko 6,5% [Borawski i in. 2018]. Borawski
i Kowalska [2017] zwracajg uwage, iz spadek poglowia krow mlecznych
w Polsce wynika z tego, ze w wielu gospodarstwach wciaz znajduje si¢ bydto
0 nizszej mlecznosci, ktdre stopniowo zastgpowane jest zwierzgtami o wyzszej
mlecznos$ci. Analizujgc wydajnos¢ mleczng krow w krajach Unii Europejskiej
w 2018 roku mozna stwierdzi¢, ze Polska nie nalezy do czolowki. Do $rednigj
europejskiej, czyli 7 280 kilograméw na krowe brakuje nam ponad 800 kilo-
gramow na sztuke. Najwyzszy poziom produktywnosci osiagneli rolnicy z Da-
nii (9851 kilogramoéw na sztuke), Estonii (9353 kilograméw na sztuke) oraz
Finlandii (9095 kilogramow na sztuke) [Cook 2019]. Polscy producenci tego
surowca wcigz daza do podnoszenia wydajnosci swoich krow dzigki poprawia-
niu technologii produkcji oraz genetyki bydta mlecznego. W 2019 roku o 0,7%
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zwickszyla si¢ srednia wydajnos¢ krow ogétem — wyniosta wtedy 5786 litrow
na sztuke. Krowy mleczne wykazaly wigksza dynamike we wzroscie wydajno-
sci, bo 0 1,4% — do 6348 litréw na sztuke. Przedsigbiorstwa rolne specjalizujace
si¢ w chowie bydta mlecznego, ktorych obory sa pod statg kontrolg uzytkowo-
$ci mlecznej wykazaly §rednig mleczno$¢ o 2,8% wigksza niz przed rokiem, co
daje 8530 litrow na sztuke. Niewielki ogoélny przyrost $redniej wydajnosci
mlecznej spowodowany byl zmianami w strukturze poglowia, czyli duzy przy-
rost kréw migsnych. Te wykazuja niskg mlecznos¢. Kolejnym elementem,
ktéry ograniczyt zwickszenie mlecznosci byto lato o niekorzystnych warun-
kach pogodowych. Susze i wysokie temperatury spowodowaty mniejsze plony,
zbiory pasz objgtosciowych i nie wptywaly dobrze na kondycj¢ kréw mlecz-
nych [Rynek mleka 2020]. Komisja Europejska przedstawiata dane z 2019 roku
wedhlug, ktorych w UE-27 produkcja krowiego mleka wzrosta o0 0,4% do
151,9 min ton w poroéwnaniu do 2018. Pokazuje to, ze spadek liczby krow
0 1,2% doprowadzit do wzrostu ich mlecznos$ci o 1,8% do 7286 kilograméw na
sztuke [Rynek mleka 2020]. Srednia roczna wydajnos¢ mleczna krow w Unii
Europejskiej to 6 194 kilogramy na sztukg. W krajach wspolnoty w czolowce
pod wzgledem wydajnosci, ponad 8 tysiecy kilogramoéw znajdowaty sie: Szwe-
cja, Dania i Finlandia. Z wydajno$cig powyzej 7 tysiecy kilogramow byty:
Hiszpania, Luksemburg, Holandia, Czechy, Wielka Brytania oraz Niemcy.
Mlecznoscig przewyzszajacg 6 tysiecy kilogramow charakteryzowaly sig:
Estonia, Wegry, Malta, Cypr, Francja, Portugalia, Belgia i Austria. Najnizsza
mlecznos$¢ posiadaty; Butgaria, Rumunia i Grecja [Olszewska 2015].

3.4. Kierunki rozwoju gospodarstw mlecznych w Polsce

Wedtug Szajnera [2020] w latach 2004-2019 zmniejszyta sig¢ liczba pro-
ducentéw mleka. Gospodarstwa posiadajace niewielka liczbg krow, catkowicie
zlikwidowaty produkcje. Wydajno$¢ mleka wzrosta natomiast po integracji
Polski z Unig Europejska. Wszelkie badania wskazuja, Ze sytuacja na rynku
mleka jest zalezna od wielu czynnikéw. Mozna je podzieli¢ na egzogeniczne —
zewngtrzne i endogenne — wewngtrzne. Sg one ze sobg powiazane i trudno zréz-
nicowa¢ wptyw tylko jednej zmiennej, czyni ja to wypadkowa wielu czynni-
kow [Klusek 2003]. Mozna wyrdzni¢ egzogeniczne i endogeniczne czynniki,
ktore ksztaltuja inwestycje w gospodarstwach mlecznych. Do egzogenicznych
zaliczane sa: warunki demograficzne (wzrost $wiatowej populacji i urbanizacji
terendw), uwarunkowania srodowiskowe (degradacja i niedobor zasobow na-
turalnych, rosngca presja spoteczna na ochrone srodowiska i ochron¢ obszaréw
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wiejskich, zmiany kulturowe), warunki spoteczno-kulturowe, ktore wynikaja
z czynnikdéw demograficznych (preferencje zachowan nabywcow, system war-
tosci, otwarto$¢ na innowacj¢ techniczne), warunki ekonomiczne (poziom do-
chodow ludnosci, tempo wzrostu gospodarczego, poziom cen, inflacja, bezro-
bocie, poziom stop procentowych, sytuacja gospodarcza, taryfy podatkowe,
sytuacja finanso6w publicznych, handel migdzynarodowy, kursy walut), czyn-
niki technologiczne (wydatki publiczne na badania i rozw6j w rolnictwie, od-
krycia naukowe, dostepnos¢ nowych technologii), warunki instytucjonalne
(normy regulacyjne, organizacje). Czynniki endogeniczne to: stosowane tech-
nologie produkcji, kapitat ludzki, sytuacja finansowa i poziom uzyskiwanych
dochodéw, zasoby i relacje czynnikow produkcji, stosunek rodziny rolnika do
gospodarowania, stopien powigzania z otoczeniem [Kusz 2018]. Wedtug badan
Borawskiego [2013] zwickszenie powierzchni gospodarstw istotnie wplywa na
poprawe wynikow ekonomicznych i sSrodowiskowych. Podejmowane dziatania
przez rolnikow pozwalajace na zwiekszenie powierzchni ziemi w stosunku do
poglowia zwierzat pozwalaja na realizacj¢ koncepcji zrOwnowazonego roz-
woju, emisji mniejszej ilo§ci zanieczyszczen do Srodowiska i wickszej jego
ochrony [Guth, Smedzik-Ambrozy 2017]. Akcesja Polski do Unii Europejskiej
miala pozytywny wptyw na inwestycje, ktore sa waznym czynnikiem rozwoju
przedsigbiorstw oraz poprawy ich konkurencyjnosci. Inwestycje, ktore sa rea-
lizowane w gospodarstwach mlecznych maja za zadanie poprawianie efektyw-
nosci gospodarowania, podnoszenie poziomu nowoczesnosci i wymienienie
zdekapitalizowanych aktywow produkcyjnych [Kusz 2018]. Po wstapieniu do
Unii Europejskiej wzrosty naktady inwestycyjne w polskim rolnictwie. Wzrost
ten byt efektem latwiejszego dostepu do rozwigzan i doptat bezposrednich,
wigkszej dostepnosci $rodkow, wyzszych standardéw sanitarno-epidemiolo-
gicznych dla zwierzat, bezpieczenstwa i jakosci zywnosci, ktora byta zwiazana
z wymaganiami konsumentow i ochrony $rodowiska [Kusz 2009]. Wedtug
Grochowskiej [2015] po wejsciu do wspolnoty europejskiej polscy rolnicy in-
westowali przede wszystkim w urzadzenia oraz maszyny — 36,5%; srodki trans-
portu — 28,2%; zakup ziemi — 10%, a takze budynki — 3,4%. Poziom inwestycji
zrealizowanych byt Scisle zwigzany ze wzrostem liczby krow. Poprawa sytuacji
ekonomicznej w Polsce w gospodarstwach mlecznych w poréwnaniu z przed-
siebiorstwami w innych krajach byta wynikiem przewagi kosztowej zwigzanej
z mniejszymi kosztami, dzigki wykorzystywaniu alternatywnych czynnikow
produkcji (ziemia, praca i kapital) [Kotoszyc 2013]. Rownie istotne sg czynniki
wewnetrzne, ktore wptywaja na wysokos¢ dochodow gospodarstw mlecznych,
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liczbe krow mlecznych i powierzchni¢ uzytkow rolnych [Somopolska-Rze-
chuta, Swittyk 2016].

3.5. Rozwdj rynku mleka

Mleczarstwo jest jedng z najwazniejszych gatezi produkcji rolnej. W ostat-
nich latach zaobserwowano bardzo dynamiczny wzrost produkcji mleka i wy-
dajnos$ci mlecznej krow. Ma on miejsce glownie w przedsigbiorstwach o kon-
wencjonalnym systemie gospodarowania [Runowski 2009]. Rynek mleka byt
jednym z bardziej regulowanych w Unii Europejskiej. Waznym czynnikiem
byty kwoty mleczne, ponadto dochodzity do tego tez skupy interwencyjne oraz
doptaty do przetworstwa i przechowywania przetworéw mleka. Istotny wplyw
mialy tez regulacje handlu zagranicznego — subsydia eksportowe, cta i inne
[Hamulczuk, Stanko 2009]. Po likwidacji tych i innych czynnikéw na rynku
mleka gospodarstwa musiaty wprowadza¢ wiele zmian. Na przestrzeni wielu
lat polski przemyst mleczarski kroczyt za dynamicznie zmieniajagcymi si¢ wa-
runkami rynkowymi. Efektem tego byta koncentracja produkcji i przetwdrstwa
mleka [KOWR 2020]. Wejscie Polski do Unii Europejskiej wptyngto pozytyw-
nie na rynek mleczarski. Dostep do rynkdw wspdlnoty i idaca za tym koniecz-
no$¢ dostosowania przedsigbiorstw do standardow unijnych, wymusity po-
prawe warunkoéw sanitarno-weterynaryjnych i dobrostanu zwierzat [Korolew-
ska 2006]. Innowacyjne zaplecze technologiczne oraz wysoka jako$¢ mleka
I jego przetwordow sprawia, ze polski przemyst mleczarski stat si¢ konkuren-
cyjny na rynku miedzynarodowym. Polska charakteryzuje si¢ korzystnymi wa-
runkami przyrodniczymi, a takze wieloletnig tradycja chowu bydta. W zwigzku
z tym ma szczeg6lne predyspozycje do rozwijania rynku mleka [KOWR 2020].
Przemyst mleczarski w Polsce kontynuuje procesy modernizacji i restruktury-
zacji. Stala liczba przedsiebiorstw w warunkach, w ktorych wystepuje wzrost
skupu mleka poskutkowata wzrostem przerobu surowca, przeliczajac na przed-
sigbiorstwo. Wzrost ten wyniost okoto 2% — do 72,6 min litréw. Wzrosto row-
niez zatrudnienie w przemysle mleczarskim do 32,9 tysiecy osob — 0,2%. Ko-
lejnym czynnikiem wzrastajacym byta techniczna wydajno$¢ pracy, ktora
mierzy si¢ przerobem surowca na zatrudnionego. Wzrosta o 1,7% do 359 ty-
sigcy litrow [Rynek mleka 2020]. W 2019 roku zaobserwowano wzrost nakta-
doéw inwestycyjnych w strukturze inwestycji najpopularniejsze byly zakupy
maszyn i urzadzen. Duzy udziat miaty rowniez budynki i budowle. Duze inwe-
stycje obejmowaty gtownie bazy magazynowe i logistyczne oraz instalacje
energetyczne i gospodarki wodno-sciekowej. Byto to zwigzane z checia
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redukcji kosztow zwigzanych z ochrong srodowiska. Niewielki udziat inwesty-
cji byt w grunty i érodki transportu [Rynek mleka 2020]. Swiatowy handel prze-
tworami mleczarskimi wyraznie wzrést w latach 2005-2018. W tym okresie
najwigkszy wzrost importu produktow mlecznych odnotowano w Chinach.
Rozprzestrzenianie si¢ zachodnich wzorcow konsumpcji, a takze rosnaca za-
moznos$¢ chinskich konsumentéw spowodowaly wzrost popytu i importu
wszystkich produktow mlecznych. W 2018 roku import ser6w do Chin wzrdst
15-krotnie, a import masta — 8,8 razy; odtluszczonego mleka w proszku
6,5 razy; pelnego mleka w proszku 8,1 razy w stosunku do 2005 roku [FAO
2020; Parzonko, Borawki 2021].

3.6. Wplyw logistyki na rozwoj rynku mleka

Produkcja mleka i jej efektywno$¢ jest uwarunkowana wieloma czynni-
kami. Jeden z gtownych, najbardziej istotnych to logistyka. Jest ona definio-
wana jako sposoby zarzadzania dziataniami sktadowania i przemieszczania,
umozliwiajagcymi ptynny przeptyw produktéw z miejsc pochodzenia do miejsc
konsumpcji [Baran i inni 2010]. Wsréd gospodarstw rolnych, migdzy innymi
mleczarskich dopiero od kilku lat mozna zauwazy¢ wigksze zainteresowanie
logistyka. Gospodarze coraz czeéciej zwracajg uwage na poprawe spojnosci
wszystkich galezi swoich produkcji [Klepacki 2016]. Systemy logistyczne
W przedsigbiorstwach rolnych sg uwarunkowane przede wszystkim od ich wiel-
kosci, specjalizacji, struktury produkcji [Kubon 2007]. Pierwszym etapem lo-
gistyki jest logistyka zaopatrzenia. Wykorzystuje ona istniejace juz mozliwo-
$ci. Ma za zadanie usprawni¢ przeptyw towardéw oraz informacji, zapewniajgc
gospodarstwu materialy konieczne do produkcji albo do handlu. Zdarza sig,
ze jej dziatania obejmuja nie tylko przedsigbiorstwo, ale wychodzg réwniez
poza jego granicg [Dyczkowska 2012]. Jej gtdéwnym celem jest jak najwigksza
minimalizacja kosztow, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich po-
trzeb. Logistyka zaopatrzenia pozwala przedsigbiorstwu by¢ gotowym produk-
cyjnie, zapewniajac dostepnos¢ potrzebnych do produkcji surowcow i materia-
tow [Wojciechowski 1999]. Do s$rodkow produkcji rolniczej zaliczamy na
przyktad: maszyny rolnicze, nawozy mineralne, organiczne oraz naturalne,
srodki ochrony roslin, kwalifikowany materiat siewny. Nie mozna tez zapo-
mnie¢ o rynku ustug mechanizacyjnych, weterynaryjnych czy tez transporto-
wych, ktore rowniez wchodza w sklad zaopatrzenia gospodarstw mleczarskich
[Kuziemska i in. 2016]. W Polsce najprezniej rozwijaja sie gospodarstwa po-
siadajace duze poglowie krow. W grupie gospodarstw o najwigkszej skali
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produkcji mleka, posiadajacych od 30 krow zakupiono najwigcej produktow.
Gloéwnymi towarami zakupywanymi byly pasze treSciwe i koncentraty. Naj-
wickszg warto§¢ odnotowano wsrdd rolnikéw utrzymujacych wigeej niz
40 krow, 97 752.,4 zt. Kolejng duza grupa zakupywanych produktow wsrod go-
spodarstw mleczarskich posiadajacych 30-40 krow byty sadzeniaki i nasiona —
5 440 z1, stomy i siana — 2800 z1, a takze jalowki i cielgta — 10 200 zt. Przed-
sigbiorstwa produkujace najwigcej mleka zdominowaty rowniez zakupy $rod-
kéw ochrony roslin oraz nawozdéw. Te ktére posiadaly ponad 40 krow wydaty
najwigcej na nawozy wapniowe — 4295,2 zt. Te posiadajace od 30 do 40 krow
zakupity najwiecej nawozéw fosforowych — 17 747,8 zt, azotowych —
30 945 zt, potasowych — 9403,1zt, a takze $rodkéw ochrony roslin —
7 365,9 zt. W malych gospodarstwach, utrzymujacych do 10 kréw wystapita
jedynie najwigksza wartos¢ w przypadku zakupu gazu — 1 030,7 zt oraz oleju
opatowego — 666,7 zt [Borawski i in. 2018]. Logistyka zaopatrzenia ptynnie
przechodzi w logistyke produkcji. Jej czolowym zadaniem jest umozliwienie
przeplywu informacji i materiatéw podczas procesu produkcyjnego. Ma ona na
celu kontrole, organizacje oraz planowanie przeplywow elementoéw koopera-
cyjnych, materiatlow, surowcoé6w podczas produkeji [Dyczkowska 2012]. W go-
spodarstwach produkujacych mleko jest ona $cisle uwarunkowana powierzch-
nig zasiewéw. Badania Szymanskiej, Borawskiego i Zuchowskiego [2018]
pokazuja, ze w tych zasiewach dominowaty zboza. Duze gospodarstwa, utrzy-
mujace od 30 do 40 krow siaty gtownie pszenice (19,4 ha) i rzepak (8,90 ha).
Procz bydta mlecznego hodowano tam takze trzode chlewna. W przedsigbior-
stwach posiadajacych wigcej niz 40 krow hodowano gtéwnie bydto mleczne,
dlatego najwicksza powierzchni¢ zasiewow w nich obejmowata kukurydza.
Dalsze analizy pokazuja, ze wzrost powierzchni zasiewdéw kukurydzy odpo-
wiadal wzrostowi liczby krow w gospodarstwie. Waznym czynnikiem w pro-
dukcji zwierzgcej, do ktoérej nalezy chéw bydla mlecznego jest wyposazenie
W potrzebne urzadzenia i maszyny. Dzicki nim zadawanie pasz, uddj oraz prze-
chowywanie mleka staje si¢ tatwiejsze. Z analizowanych badan wynika,
ze skala produkcji mleka zalezy od powierzchni gospodarstwa i wartosci tego
wyposazenia. Analogicznie im wigksza powierzchnia i wigksza warto§¢ ma-
szyn oraz urzadzen tym wyzsza skala produkcji surowca. Szczeg6lnie wyraznie
widaé to w przypadku liczby ciggnikéw i samochodoéw. Rozwoj logistyki pro-
dukcji zalezy tez od wspotpracy z innymi producentami. Mozliwo$¢ wzajem-
nego $wiadczenia ustug oraz wykorzystywania sprzetu wspdlnie daje duze osz-
czednosci w tej dziedzinie. Ta forma jest najbardziej popularna wérdd rolnikow
posiadajacych powyzej 20 krow [Borawski i in. 2018]. Lancuch logistyczny
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zamykany jest przez dystrybucje. Polega ona na udostgpnieniu produktu spet-
niajacego potrzeby i oczekiwania kupcow w odpowiednim czasie i miejscu.
Caly ztozony proces transportu towaru od producenta do klienta odbywa si¢
przez kanaty dystrybucji. Czasochlonno$¢ jest najwigkszym procesow dystry-
bucji. Wynika ona z oddalenia rynku producenckiego od rynku konsumenc-
kiego. Ta logistyka scala wszystkie procesy oraz strumienie wystepujace w ka-
tegorii sprzedazy oraz zbytu, w jeden system zarzadzania. Jej celem rowniez
jest minimalizacja kosztéw sprzedazy zapewniajac optymalne zaspokojenie po-
trzeb konsumenta [Dyczkowska 2012]. Trudnoscig w handlu mlekiem jest za-
chowanie jego wysokiej jakosci. Wymagania konsumentow i sieci metalicz-
nych stale rosng. Dotyczg one higieny, czystosci a takze zdrowotnych walorow
mleka. Producenci muszg zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosci oraz odpowied-
niej jakosci [Kobus, Kmiecik 2006]. Istotny wptyw na logistyke dystrybucji
miato wstapienie do Unii Europejskiej, ktore spowodowato poprawe jakosci
surowca. Rolnicy byli zmuszeni do przeprowadzenia wielu inwestycji i ulep-
szen w zakresie udoju oraz przechowywania surowca. Obecnie najlepszej jako-
$ci mleko pochodzi z gospodarstw, ktore utrzymuja od 20 do 30 krow. Staty-
stycznie zaraz po nich znajduja si¢ przedsi¢gbiorstwa posiadajace od 30 do
40 krow, nastepnie w kolejnosci sg hodowcy o wigkszych stadach. Najwicksza
trudno$¢ produkcji surowca o dobrej jakosci majag hodowle o matej skali
chowu. Maja tez one najwicksze problemy z uptynnieniem swojego produktu
[Borawski i in. 2018]. Przemyst rolno-spozywczy jest najpopularniejszym od-
biorca ptodéw rolnych. Powigzanie gospodarstw z przetworstwem znacznie si¢
rozwija, poniewaz gwarantuje to producentom nie przerwany zbyt mleka.
Wiekszos¢ rolnikow produkujacych mleko twierdzi, ze swoje produkty sprze-
daja gtownie do spotdzielni mleczarskich [Karwat-Wozniak 2013]. Rolnicy co-
raz intensywniej bazujg na wlasciwym rozwoju dystrybucji. Zalezy im na uzy-
skaniu najwigkszej satysfakcji klienta przy zmniejszeniu kosztow transportu
i ograniczeniu konkurencyjnych dziatan [Pawlewicz, Gotkiewicz 2012].

3.7. Czynniki wplywajace na ceny mleka i przetworow

mlecznych w Polsce

W gospodarce narodowej ceny petnig bardzo wazna role podczas plano-
wania produkcji i w wymianie handlowe;j, a takze oddziatuja na spozycie kon-
kretnych produktow. W produkcji mleka sg one bardzo zmienne. Branza mle-
czarska na S$wiecie jako jedna z najwazniejszych galezi dziatu rolno-
spozywczego ma ogromne znaczenie sSrodowiskowe, gospodarcze i spoteczne.
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Na ceny mleka ma wpltyw wiele czynnikoéw o charakterze rynkowym, a takze
instytucjonalnym. Rynek mleka wraz z rynkiem cukru po akcesji Polski do Unii
Europejskiej byt jednym z najszerzej regulowanych rynkéw [https://hol-
stein.pl/zaleznosci-cenowe-narynku-mleka/ 2019]. Producenci mleka nie majg
bezposredniego wptywu na ceny produktéw mlecznych. Lokalizacja ich gospo-
darstw, produkcja i tempo rozwoju maja wptyw na decyzje przetworcow mleka
i skale produkcji jego przetworow [Parzonko 2013]. Rosnacy popyt na mleko
w Chinach i innych krajach Azji oraz Afryki powoduje zmiany cen mleka
I przetworow mlecznych. Poziom spozycia mleka moze by¢ jednak wynikiem
nie tylko zmian cen, ale roéwniez preferencji konsumentoéw oraz warunkow ryn-
kowych [Seremak-Bulge, Bodyt 2014]. W Polsce poziom samowystarczalno$ci
wynosi okoto 120%. Wynika z tego, ze 20% wyprodukowanego surowca musi
by¢ przeznaczone na eksport. Gldéwnym produktami eksportowymi sg: masto,
odttuszczone mleko w proszku i ser edamski. W naszym kraju 75% mleka jest
odbierane przez spotdzielnie mleczarskie, poniewaz na mocy prawa sg one zo-
bowigzane przyjac¢ calos¢ wyprodukowanego surowca od swoich cztonkdéw.
W zwigzku z tym w przypadku nadprodukcji mleka spotdzielnie, aby wptynaé
na swych dostawcow, wymusi¢ zmniejszenie produkcji obnizajg ceng. Analo-
gicznie kiedy wystepujg braki mleka zaktady przetworcze motywuja hodow-
cow do zwigkszenia produkcji cene podwyzszajac. Kolejnym czynnikiem
Wplywajacym na ceng surowca jest sezonowos$¢ produkcji mleka. W wiosenno-
letnich okresach produkcja jest zdecydowanie wyzsza niz w sezonie zimowym.
W miesigcach, podczas ktorych wytwarzanie mleka jest wieksze jego ceny wy-
kazuja trend spadkowy. Bardzo waznym aspektem jest rowniez wielko$¢ eks-
portéw na rynki zagraniczne. Im wyzszy popyt wykazujg importerzy tym wyz-
sze stawki otrzymuja rolnicy za swoj produkt [https://holstein.pl/zaleznosci-
cenowe-na-rynku-mleka/ 2019]. W Polsce wcigz jest zauwazalne regionalne
zréznicowanie cen mleka. W 2019 roku w dwunastu wojewodztwach odnoto-
wano wzrost cen skupu, a jedynie w czterech spadek. Najwiekszy wzrost na-
stapil w wojewodztwach, w ktorych ceny skupu surowca sa najnizsze w kraju:
swietokrzyskie (o 1,8%), matopolskie (o 1,2%) i todzkie (o 3,5%). Stosunkowo
duzy wzrost cen miat miejsce réwniez w wojewodztwach opolskim o 1,4% oraz
kujawsko-pomorskim o 1,3%. W dwoch wojewodztwach, ktore specjalizuja sie
w produkcji mleka ceny spadly: warminsko-mazurskie (0 1,7%) i podlaskie
(0 0,1%). Spadek odnotowano tez w zachodniopomorskim o 1,6% oraz lubu-
skim 0 0,2%. Dane nieopublikowane przez GUS pokazuja, ze w 2019 roku ceny
sprzedazy w przetworstwie mleczarskim zmniejszyty si¢ o 1,2% w poréwnaniu
z rokiem 2018. Zmiany te byly analogiczne ze zmianami cenowymi na rynku
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$wiatowym i unijnym. Ceny zbytu spadly gtéwnie w przypadku masta i jogur-
tow owocowych; masto w blokach spadek o 16,3%, masto konfekcjonowane
12,1%, jogurty owocowe 1%. W przypadku reszty grup produktéw mlecznych
ceny zbytu wzrosty. Najwickszym wzrostem ceny charakteryzowato si¢ od-
thuszczone mleko w proszku — 0 33,8%. Zadecydowaly o tym wysokie ceny
swiatowe. W tym samym roku ceny detaliczne przetworéw mleczarskich (bez
masta) wzrosty o $rednio 1,5%. Istotnym czynnikiem spowolnienia dynamiki
tych cen byta rosngca produkcja mleka surowego. Skutkowato to zwickszong
podaza wyroboéw mleczarskich. Jednocze$nie na §wiatowym oraz unijnym
rynku ceny wiekszosci produktow mlecznych wykazywaty niewielkie zmiany,
eksport rowniez ulegt zmniejszeniu [Rynek mleka 2020].

3.8. Przetworstwo mleka

Przetworstwo mleczarskie nalezy do gldownych ogniw polskiego sektora
agrobiznesu. W ubiegtych latach, od czaséw zmian ustrojowo-gospodarczych
obserwowano znaczace przemiany jakie dokonaty sie w sektorze mleczarskim.
W latach 1999-2007 przedsigbiorstwa przetworstwa mleka odnotowaty okoto
2,5-krotny wzrost warto$ci nominalnej zapasow. Odpowiada to tempu wzrostu
majatku ogolnego i obrotowego mleczarni. Mleko jest jednak specyficznym
produktem i istotny wplyw ma jego przeptyw fizyczny w tancuchu logistycz-
nym. Jako produkt nietrwaly, w ktorym maja miejsce naturalne procesy, spo-
walniane tylko obnizeniem temperatury niewtasciwa logistyka moze obnizy¢
jako$¢ przetwordw, a takze stworzy¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa zdrowot-
nego [Pietrzak i in. 2010]. Lancuch dostaw zywno$ci wiaze trzy sektory gospo-
darki: rolnictwo, przetworstwo spozywcze i dystrybucje. Procz aspektow jako-
sciowych i zdrowotnych funkcjonowanie tancucha dostaw zywnosci ma skutki
wobec wszystkich obywateli, poniewaz duza cze¢$¢ wydatkow gospodarstw do-
mowych stanowi zywnos$¢ [Berthold-Pluta 2013]. W Polsce byto okoto 300
podmiotow zajmujgcych si¢ skupem mleka. Ponad potowa z nich to spotdziel-
nie mleczarskie. Wartos¢ sprzedazy krajowego przemystu mleczarskiego to
okoto 3 mld euro rocznie. To stanowi okoto 15% wartos$ci ze sprzedazy calego
przemystu rolno-spozywczego [Berthold-Pluta 2013]. Liczba przedsigbiorstw
przetwarzajacych i skupujacych mleko ulegta zmniejszeniu do 143 w 2021
roku, co dowodzi istnienia silnej konkurencji [Szajner 2020]. Sytuacja ekono-
miczno-finansowa polskiego przemystu mleczarskiego w 2019 roku ulegta po-
prawie. Przychody ze sprzedazy podskoczyly o 4,8% do 34,7 mld ztotych, na-
tomiast zysk brutto o 18%. Zysk netto wzrdst mniej — 0 10,8%. Zwickszona
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dynamika zysku, wzgledem przychodow ze sprzedazy sprawita poprawe
wskaznikow wykazujacych rentownos$¢ branzy mleczarskiej. Przemyst mle-
czarski posiada bezpieczng ptynnos$¢ finansowg i przedsiebiorstwa moga regu-
lowaé biezace zobowigzania finansowe, w stosunku do dostawcow surowca.
Widoczny jest takze wzrost udzialu firm, ktére generuja zyski przychodow ze
sprzedazy do 90,8%. Wzrost tych zyskow mial miejsce pomimo spadku cen
zbytu produktow mlecznych o okoto 1,2%, gdy ceny mleka wzrosty $rednio
0 pot procent. To pokazuje, ze przemyst mleczarski znacznie zwickszyt efek-
tywnos$¢ gospodarowania, redukujac koszty poza surowcowe. Ponadto zwiek-
szyt przychody w pozostalych obszarach dziatalnoéci operacyjnej [Rynek
mleka 2020]. W 2019 roku produkcja ptynnego zmniejszyta si¢ o 1,3%. Gtow-
nym powodem spadku produkcji jest malejaca przez diugi okres konsumpcja
mleka spozywczego w gospodarstwach domowych. Réwniez produkcja mleka
skondensowanego oraz $mietany zmalata. Zadecydowat o tym wzrost zapotrze-
bowania na ttuszcz mleczny do produkcji masta, petnego mleka w proszku oraz
serow dojrzewajacych. Wzrost produkcji pelotlustego mleka w proszku
0 23,8% dalo rekompensate wobec spadku produkcji mleka odtluszczonego
0 4,9%. W zwigzku z tym ogo6lna produkcja mleka w proszku zwigkszyta si¢
0 0,6%. Odwrotna sytuacja miata miejsce na rynku produktow ttuszczowych.
Produkcja masta oraz ttuszczéw mlecznych wzrosta o 3,4% (masto o zawarto-
$ci thuszczu mlecznego 80-85% o 4,5%). Zwigkszenie produkcji masta byto
spowodowane rosngcym popytem na rynku wewnetrznym, ceny §wiatowe spa-
dty 0 22,7% i miaty negatywny wplyw na optacalnos¢ eksportu [Rynek mleka
2020].

3.9. Podsumowanie

Polskie mleczarstwo rozwija si¢ dynamicznie. Wplyw na ten stan ma wiele
czynnikéw. Systematyczne pozyskiwanie $rodkéw z dofinansowan ulatwia
rozw0j gospodarstw mleczarskich. Wyraznie wida¢ to w szczegolnosci w du-
zych gospodarstwach, ktore oprocz inwestycji w obsadg zwierzat stawiajg na
powigkszanie swojego areatu i szukanie kolejnych gatezi produkcji, ktére moga
przynosi¢ im niemate przychody. Ponadto pozwala im to na stanie si¢ niezalez-
nym w zakresie logistyki zaopatrzenia, skupiajacej si¢ na zapewnieniu pozy-
wienia dla hodowanego bydta.

Znaczna wickszo$¢ gospodarstw mlecznych w Polsce osiagga dochody
tylko z produkcji rolniczej. Widoczne jest to szczegolnie w niewielkich rodzin-
nych gospodarstwach, ktére z powodu niewielkiego zaplecza gospodarczego,
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mechanizacyjnego nie maja czasu ani mozliwosci do szukania innych gatezi
produkgcji. Istnieje tez duza grupa, w ktorej jeden z czlonkdw rodziny pozyskuje
dochody z pracy zawodowej, renty lub emerytury. Wcigz duza czgsé rolnikow
gospodaruje w sposob konwencjonalny. Mimo to mozemy zaobserwowac dy-
namiczny wzrost zainteresowania i checi wprowadzenia cyfryzacji do swoich
przedsiebiorstw. Jest to nastgpstwem checi wzrostu rentownosci swoich gospo-
darstw. Szczegolnie widoczne jest to w gospodarstwach charakteryzujacych si¢
duzymi arealami. Wpisuje si¢ to w precyzyjny rodzaj gospodarowania.

Gospodarstwa produkujace mleko wcigz powiekszaja swojg powierzchnie
i stado zwierzat oraz zwigkszaja wydajnos¢ mleczng krow. W matych i srednich
gospodarstwach jest to podyktowane gltéwnie checia ograniczenia kosztow
zwigzanych z wyzywieniem zwierzat, pozwala im to na samowystarczalno$¢
i niezalezno$¢ od innych zrédet. Duze gospodarstwa zazwyczaj sg tak samo za-
angazowane w produkcj¢ roslinng jak i zwierzgca, osiagnely juz niezalezno$¢
wzgledem zabezpieczenia pozywienia i swoj areal powigkszaja gtownie w celu
zwigkszenia produkcji ros§linnej. Starajg si¢ one nie skupia¢ jedynie na hodowli
bydta mlecznego, ale szuka¢ innych galezi pozyskiwania przychodu. Wyraznie
wida¢ to w rodzajach uprawianych roslin.
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4.1. Wprowadzenie

Polska jest krajem stwarzajacym dos¢ dobre warunki przyrodnicze do
chowu bydta i produkcji mleka, a zwlaszcza centralne i potnocno-wschodnie
regiony kraju, w ktorych jest duzy udziat 1k i pastwisk [Skarzynska 2020; Pa-
rzonko 2013].

W produkcji bydlgcej w Polsce dominuje produkcja mleka. Gospodarstwa
rolne zajmujace si¢ hodowlg bydta mozna podzieli¢ na trzy kategorie: produ-
kujace samo mleko, nastawione na opas bydta oraz produkujace i opasajace
bydto jednoczesnie [Abramowicz 2011].

W gospodarstwie produkcja mleka jest trudng, skomplikowang i praco-
chionng dziatalnos$cig. Nie kazdy rolnik jest w stanie wyprodukowaé mleko
0 odpowiedniej jakoS$ci, ktore jest wymagane przez odbiorcoéw — mleczarnie.
Nalezy wspomnie¢, iz mleko jest zrodtem sktadnikow pokarmowych w diecie
cztowieka. Zawiera aminokwasy egzogenne, witaminy i sktadniki mineralne.
Spozycie 1 litra mleka dziennie pokrywa zapotrzebowanie na witaminy oraz
catkowite na wapn [Jurczak 2005]. Mleko jest surowcem, z ktorego powstaja

71



Emilia Wierciszewska, Ireneusz Zuchowski

produkty mleczarskie. Najwazniejsze to: masto, maslanka, kefiry, twarogi,
mleko w proszku, sery i jeszcze wiele innych [Jurczak 2005, s. 176].

Zarzadzanie gospodarstwem rolnym zwigzane jest z nieustannym proce-
sem podejmowania i realizowania réznorodnych decyzji. Wszystkie podjete
decyzje wigzg si¢ z koniecznos$cig ponoszenia kosztéw. Z kolei w procesie pro-
dukcji mleka powstajace koszty odgrywaja duza role, poniewaz wptywaja na
dochodowo$¢ gospodarstwa.

Celem badan bylo okreslenie jednostkowego kosztu produkcji mleka
W gospodarstwie rolnym o powierzchni 30 ha zlokalizowanego w wojewodz-
twie podlaskim w powiecie lomzynskim z pogtowiem bydta mlecznego zywio-
nego paszami wlasnymi, produkowanymi w tym gospodarstwie. W tym celu
obrano okres trzech nastgpujacych po sobie pelnych lat. Otrzymane warto$ci
miaty postuzy¢ do obserwacji zmian kosztu produkcji mleka w badanym okre-
sie. Na celu niniejsza praca miata zidentyfikowac i sklasyfikowa¢ koszty towa-
rzyszace przy produkcji mleka oraz okresli¢ ich udziat w koszcie catkowitym.
Na tej podstawie mozna byto zbada¢ ich wptyw na koncowy koszt produkcji
1 litra mleka krowiego.

Koszt produkcji mleka obliczono na dwa sposoby. Jeden z nich nie
uwzgledniat kosztu pracy rolnika w gospodarstwie. Natomiast w drugim spo-
sobie zostat doliczony koszt pracy jako minimalnego wynagrodzenia godzino-
wego ustawowo obowiazujacego w Polsce. Pozwolilo to zaobserwowac jak
koszt pracy ksztattuje koszt catkowity w badaniu oraz okreslenie pracochton-
nosci.

Do obliczen jednostkowego kosztu produkcji 1 litra mleka zebrano
wszystkie faktury z gospodarstwa rolnego z lat 2018-2020. Koszty produkcji
zostaly podzielone wedtug systemu FADN stosujac kryterium stosunku do pro-
dukcji. Do kosztoéw bezposrednich wliczono zakup dodatkéw paszowych
(kreda pastewna, witaminy, koncentraty), mleka i paszy dla cielat, ptyny udo-
jarskie, badanie mleka, ustugi weterynaryjne oraz pasze wlasne. Ze wzgledu na
wilasng produkcje paszy do tej kategorii przypisano poszczegolne koszty przy
ich produkc;ji takie jak: materiat siewny, nawozy, $rodki ochrony roslin, folia
i siatki (do balotéw i do pryzmy kukurydzy), zakiszacz do kukurydzy, paliwo
napedowe, siew 1 koszenie kukurydzy. Natomiast koszty bezposrednie
uwzgledniaty: podatek rolny, energi¢ elektryczng, ubezpieczenia budynkdw,
czynsze dzierzawne, atesty na maszyny, szkolenia, udziat cztonkowski, zbior-
nik na paliwo oraz pozostate. Jako koszty pozostale nalezy rozumie¢ te ponie-
sione na utrzymanie parku maszynowego (badania techniczne, naprawy i wy-
miany czgsci eksploatacyjnych) i konserwacje urzadzen np. dojarka
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przewodowa, zbiornik na mleko. Ze wzgledu na trudnosci w ustalaniu wartosci
biezacej zostala pomini¢ta amortyzacja budynkéw, maszyn i urzadzen. Na pod-
stawie faktur wystawionych przez mleczarnie obliczono ilo$¢ litréw mleka wy-
produkowanego w gospodarstwie w poszczegdlnych latach. Natomiast faktury
przedstawiajgce koszty z catego jednego roku przedstawiaty caltkowity koszt
produkcji mleka. Nastepnie ten koszt catkowity zostatl podzielony przez ilo§¢
litrow mleka, aby uzyskac koszt litra mleka bez uwzglgdnienia kosztu pracy.

W drugim sposobie wzigto pod uwage koszt pracy rolnika na gospodar-
stwie rolnym. Z wywiadu z matzenstwem prowadzacym badane gospodarstwo
rolne ustalono, iz potrzebna przepracowana liczba w ciggu roku wynosi
2900 godzin. Do wyliczen przyjeto minimalng ustawowg godzinowa stawke
pracy w badanym okresie rok po roku. Wartosci te wyniosty: w 2018 r. —
13,70 zt/h, 2019 r. — 14,70 zt/h, 2020 r. — 17,00 zt/h na podstawie danych
Z Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej [Ptaca minimalna w 2019...,
Ptaca minimalna w gore 2020]. Iloczyn stawki za godzing i liczbg godzin pracy
rocznie wliczono do kosztéw catkowitych.

Obszerng definicj¢ kosztoéw w zarzadzaniu podaje ustawa o rachunkowo-
$ci. Ustawa ta z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci koszty definiuje jako
,uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci eko-
nomicznych, o wiarygodnie okre$lonej warto$ci, w formie zmniejszenia warto-
sci aktywow, albo zwigkszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore doprowa-
dza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny
sposob niz wycofanie srodkoéw przez udzialowcow lub wiascicieli”. W dalszej
czgsci ustawy koszt wytworzenia produktu ,,obejmuje koszty pozostajace
W bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong cz¢$¢ kosztow
posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego produktu. Koszty bezposrednie
obejmujg warto$¢ zuzytych materialow bezposrednich, koszty pozyskania
| przetworzenia zwigzane bezposrednio z produkcjg i inne koszty poniesione
w zwigzku z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich si¢ znaj-
duje w dniu wyceny. Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania
produktu, czesci kosztéw posrednich zalicza si¢ zmienne posrednie koszty pro-
dukcji oraz tg cze$¢ statych, posrednich kosztow produkcji, ktore odpowiadaja
poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyj-
nych. Za normalny poziom wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych uznaje si¢
przecietna, zgodng z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielkos¢ produk-
cji za dang liczb¢ okresow lub sezonow, przy uwzglednieniu planowych remon-
tow.” [Ustawa z dnia 29 wrzesnia...].
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Natomiast wedtug Encyklopedii zarzadzania ,,Koszty definiowane sg jako
kategorig ekonomiczna, ktéra oznacza celowe i uzasadnione zuzycie czynni-
kow produkeji takich jak zasoby, materiaty, maszyny oraz wartos¢ pracy ludz-
kiej wyrazone w mierniku pieni¢znym. Zuzycie moze by¢ uznane za koszt je-
zeli dotyczy okreslonego przedziatu czasowego.” [Encyklopedia zarzadzania]

Ostatnig wazng dla tej pracy jest definicja europejskiego systemu zbierania
danych rachunkowych z gospodarstw rolnych FADN (Farm Accountancy Data
Network), ktéra mowi, ze ,,Koszty warto$¢ zuzytych srodkéw produkceji wraz
ze $wiadczeniami finansowymi majacymi zwigzek z dzialalnos$cig operacyjna
gospodarstwa rolnego w zdefiniowanym czasie (okresie obrachunkowym).”
[Goraj, Olewnik 2010].

4.2. Klasyfikacja i rodzaje kosztéw w gospodarstwie rolnym

Ocena kosztow w gospodarstwie rolnym ukierunkowanym w produkcje
mleka stwarza problem, gdyz nalezy podja¢ odpowiedniag metodyke ich ustala-
nia [Parzonko 2009]. W literaturze ekonomicznej gospodarstwo wiejskie jest
postrzegane jako jednostka mata, staba finansowo i zarzadzana zazwyczaj
przez wiascicieli, czyli rodzing, w sposob mato profesjonalny [Kondraszuk
2011].

W sposob tradycyjny, tak zwanym rachunkiem kosztow petnych, wszyst-
kie koszty wytworzenia poniesione przez przedsigbiorstwo sg traktowane jako
koszty produktéw i sg rozliczane na wytworzone produkty. Koszty mozemy
zaklasyfikowa¢ do kosztow bezposrednich (bezposrednio zwigzane z produk-
cja) 1 kosztow posrednich. Koszty posrednie powstaja w gospodarstwach pro-
dukujacych wigcej niz jeden produkt koncowy i dzielone sg wedtug kluczy po-
dziatowych. W gospodarstwie rolnym wyspecjalizowanym tylko w produkcji
mleka praktycznie wszystkie koszty majg charakter kosztow bezposrednich,
ktére obciazaja produkt — mleko. W tym przypadku koszty utrzymania krow,
koszty produkcji ro§linnej na potrzeby swojego gospodarstwa sa kosztami pro-
dukcji mleka [Skarzynska 2012].

System Polski FADN (System zbierania i wykorzystywania danych ra-
chunkowych gospodarstw rolnych) zleca zbieranie danych Agencji Laczniko-
wej, ktorej funkcje petni Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
$ciowej — Panstwowy Instytut Badawczy (IERiGZ — PIB) w Warszawie
[Organizacja Polskiego FADN...2013]. Instytut zbiera dane dotyczace spotecz-
nej, produkcyjnej, ekonomicznej sytuacji polskiego rolnictwa, wsi i gospodarki
zywnosciowej w  ramach  dziatalno$ci  statutowej oraz rowniez
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miedzynarodowych i krajowych projektow badawczych. Analiza ich jest wy-
korzystywana w ksztattowaniu polityki panstwowej wobec rolnictwa i wsi
[O Instytucie...2011]. Jednym z tematéw badawczych sg koszty jednostkowe
wybranych produktow rolniczych. W ramach tego tematu realizowane sa zada-
nia badawcze miedzy innymi: ,,Produkcja, koszty i dochody uzyskane z pro-
dukcji wybranych produktow rolniczych” prowadzona pod kierownictwem
dr hab. A. Skarzynskiej [Prace badawcze 2020 r.]. Z jej prac badawczych opar-
tych na systemie Agrokoszty (System Zbierania Danych o Produktach Rolni-
czych) i Polskiego FADN mozna wymieni¢ koszty jednostkowe ponoszone
przy produkcji mleka, optacalnos$¢ produkcji mleka oraz efektywnoscia zywie-
nia krow [Skarzynska 2020].

Wedlug systemu FADN mozna koszty podzieli¢c na cztery kryteria
(Rys. 1) [Hajduga 2015].

[ Koszty gospodarcze

powstawania kosztow

[ Kryterium zrédla

Koszty majatkowe

Kryterium stosunku
do produkcji

Koszty posrednie

]{ Koszty bezposrednie

rJ Koszty stale
Kryterium charakteru
zwiazku z produkcja
\[ Koszty zmienne
/{ Koszty caltkowite
[ Kryterium zakresu kosztéw ]< ’
\[ Koszty jednostkowe

Rysunek 1. Klasyfikacja kosztow produkcji rolniczej
Zrédto: [Hajduga 2015]
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Pierwsze kryterium wedlug zrodet powstawania kosztow dzielimy na
koszty gospodarcze (amortyzacja, wynagrodzenie za prace, warto$¢ zuzytych
wlasnych $rodkéw produkcji oraz warto§¢ zakupionych materialow i ustug)
I koszty majatkowe (czynsze, podatki o charakterze majatkowym, ubezpiecze-
nia majatkowe). W drugim kryterium koszty zostaly podzielone wedlug sto-
sunku do produkcji, do ktorych zaliczamy koszty bezposrednie i posrednie.
Do kosztow bezposrednich mozemy przypisac te koszty, ktére mozna bez zad-
nej watpliwos$ci przypisa¢ do okreslonej dziatalnos$ci, ich wielko§¢ ma propor-
cjonalny zwigzek ze skalg produkcji oraz maja bezposredni wplyw na rozmiar
(wielko$¢ 1 warto$¢) produkcji [Manko 2015]. Dzielimy je na koszty proste
i ztozone. Koszty proste sg to koszty srodkow produkeji zuzytych bezposrednio
w produkcji m.in. nasiona, pasze, nawozy. Natomiast do kosztow ztozonych
wlicza si¢ utrzymanie budynkow, koszty sity roboczej wykorzystywanej (zu-
zywanej) przy wykonywaniu zabiegdw agrotechnicznych i/lub obstudze zwie-
rzat. W grupie kosztow posrednich wyrozniono koszty ogdlnogospodarcze
(utrzymanie budynkéw administracyjno-gospodarczych, wynagrodzenie pra-
cownikow shuzb administracyjno-ksiggowych, koszty podrozy stuzbowych,
koszty szkolen w zakresie BHP) i koszty og6lnoprodukcyjne (produkcji roslin-
nej, produkcji zwierzgcej, przemystu rolnego m.in.) [Hajduga 2015]. Stanistaw
Manko takze do kosztow bezposrednich przypisuje koszty: nasion i sadzenia-
kéw, nawozéw (bez wapna nawozowego), srodki ochrony roslin, pasze, ubez-
pieczenia specjalne (plantacje i zwierzgta), podnoszace jako$¢ 1 wartos¢ pro-
dukcji (wydatki specjalne np.: ustugi specjalistyczne np. przygotowanie do
sprzedazy, klasyfikacja zwierzat; najem dorywczy do prac specjalistycznych).
Z kolei do kosztow posrednich wlicza koszty ogolnogospodarcze (energia elek-
tryczna, opal, paliwo, remont, konserwacja, przeglad, ustugi produkcyjne,
ubezpieczenia majatkowe komunikacyjne, pozostale posrednie), podatki,
amortyzacj¢ i koszty czynnikow zewnetrznych [Manko 2015]. W trzecim kry-
terium zostal ujety podziat wedlug charakteru zwigzku z produkcja. Koszty
W nim podzielono na koszty state (m.in. koszty utrzymania srodkow trwatych)
i koszty zmienne (m.in. koszty nawozenia, koszty pasz). Ostatnie czwarte kry-
terium dzieli koszty wedtug zakresu kosztow. A w nim wyrozniono koszty cat-
kowite (catkowitej dziatalno$ci calego przedsigbiorstwa, dziatu produkcji,
grupy zwierzat lub obszaru produkcji danej rosliny) oraz koszty jednostkowe
(koszt produkcji jednostki danego produktu) [Hajduga 2015]. Stanistaw Manko
przedstawia uproszczony schemat kosztow klasyfikacji FADN, tak jak na ry-
sunku ponizej (Rys. 2).
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Koszty
Koszty bezpoérednie ogdlnogospodarcze

Koszty czynnikow
zewnetrznych

Zuzycie posrednie Podatki Amortyzacja

Rysunek 2. Uproszczony schemat obliczania kosztéw ogolem

w gospodarstwie rolnym
Zrédto: [Manko 2015]

Niestety ten model rachunku kosztow byl niedoskonaly, poniewaz nie
uwzgledniat doskonalenia metod wytwarzania (kosztow posrednich zwigza-
nych z kosztami amortyzacji, utrzymania jako$ci), zmiennosci warunkoéw oto-
czenia. W Stanach Zjednoczonych powstata nowa koncepcja Activity Based
Costing (ABC), w Polsce pod nazwa rachunku kosztow dziatan (rachunku
ABC), czyli metoda kalkulacji jednostkowych kosztow produktéow. Wedtug
niej koszty sa to odpowiednie dziatania w przedsigbiorstwie w celu wytworze-
nia produktu [Skarzynska 2012]. Mozna to przedstawi¢ za pomocg rysunku
(Rysunek 3):

Zasoby

y

Nosniki kosztéw zasobow

y

Dzialania

Y

Nogniki kosztow dzialar

—

—

—

—

e
Produkt 1 | Produkt2 | ... Produkt N

Rysunek 3. Sposéb rozliczania kosztéw w rachunku kosztéw dzialan
Zrédto: [Skarzynska 2012]

Produkty (obiekty kosztow) nie sg bezposrednig przyczyna powstawania
kosztow, ale dziatania. Jednostkowe koszty dziatan dla obiektow kosztowych
wynikajg z wielko$ci no$nikéw kosztéw dziatan i efektywnych stawek nosni-
kow kosztow dziatan. Dzigki temu mozemy tez wykry¢ i ustali¢ rozmiary mar-
notrawstwa zasobow [Skarzynska 2012].
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Koszty bezposrednie sa w taki sam sposob postrzegane w sposobie trady-
cyjnym, jednakze podejScie do kosztéw posrednich jest inne. Koszty posrednie
rozliczane sg na produkty w przekroju dziatan i procesow generujacych te
koszty, a nie wedlug miejsc ich powstawania (tj. komorek organizacyjnych da-
nej jednostki). Koszty posrednie dzielimy na zmienne i stale (w tym na — na
wykorzystane i niewykorzystane zdolnosci produkcyjne). Za koszty state bie-
rzemy pod uwage amortyzacja srodkow trwatych, m.in. maszyn (jezeli nie na-
stapit zakup nowej maszyny), podatek rolny (jezeli nie zmienita si¢ powierzch-
nia gospodarstwa) [Skarzynska 2012].

Model ABC szerzej jest wykorzystywany w rachunkéw kosztu produkciji
iustug, ostatnio takze w sektorze publicznym i sektorze opieki zdrowotne;j. Jed-
nakze w przypadku gospodarstw rolnych nie byt wykorzystywany na szersza
skale. Pierwszym z jego ograniczen jest szacunkowy charakter kosztow wyka-
zywanych przez rolnikow, drugim problemem jest dtugi horyzont czasowy po-
trzebny do badan, gdyz produkcja rolna charakteryzuje si¢ opdznieniem miedzy
poniesieniem kosztow, a zbiorami produktow [Cedric i in. 2016].

Do problemu oceny kosztu produkcji mozemy podejs¢ w sposob anali-
tyczny i syntetyczny. W pierwszym sposobie gospodarstwo traktujemy jako
zbidr niezaleznych od siebie dziatalnosci produkcyjnych, dla ktérych obli-
czamy przychody i koszty, z ktérych mozemy oceni¢ przychod z gospodarstwa.
Natomiast w drugim sposobie analitycznym gospodarstwo jest organiczng ca-
toscig, w ktorej nie mozemy w sposob poprawny rozdzieli¢ kosztow, poniewaz
istniejg liczne Sciste zwiazki miedzy dziatami, gateziami i dziatalnosciami pro-
dukcyjnymi. Systemem stworzonym do kalkulacji produkcji mleka jest rachu-
nek kosztow Migdzynarodowej Sieci Gospodarstw Poréwnawczych (Interna-
tional Farm Comparison Network — IFCN), organizacji powstatej w 2000 r.
Cechg wyr6zniajaca go jest mozliwos¢ okreslenia kosztu jednostkowego wy-
tworzenia danego produktu. Ma on na celu kreowanie lepszego zrozumienia
systemow 1 kosztow produkcji mleka. W metodzie tej oblicza si¢ przychody
generowane z bydta mlecznego oraz koszty na nie poniesione. W grupie przy-
chodow zawierane sa przychody ze sprzedazy mleka, przychody ze sprzedazy
produktoéw sprzgzonych z produkcjg mleka. Do kosztow sprz¢zonych ze sprze-
daza mleka zalicza si¢ takie przychody jak sprzedaz wybrakowanych krow
mlecznych, zywca wotowego, cielat. Grupa kosztéw dzielona jest na dwie ka-
tegorie: Koszty rzeczywiste poniesione na chow bydta oraz koszty alterna-
tywne. Podziat tych grup przedstawiono na rysunku 4. W kosztach alternatyw-
nych znalez¢é mozna koszty zaangazowania wlasnych czynnikéw produkceji
takie jak kapital, praca, ziemia, a takze koszty kwoty mlecznej. Z kolei
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kategori¢ kosztow rzeczywistych poniesionych na chow bydta dzieli si¢ na
dwie podkategorie: koszty bezposrednie oraz cze¢$¢ kosztow posrednich.
W przypadku tej ostatniej rozumie¢ nalezy te koszty, ktore wynikaja z dodat-
kowo, procz bydta mlecznego, prowadzonej dziatalnosci, np. produkcji zb6z na
sprzedaz. Cz¢s¢ tych kosztéw wlicza si¢ do kosztow produkcji mleka np. sprzet
rolniczy jest uzytkowany w obydwu tych dziatalnosciach. W metodzie tej ra-
chunki przeprowadza si¢ w odniesieniu do 100 kg mleka standardowego pro-
dukowanego w gospodarstwie, czyli mleka o zawarto$ci ttuszczu 4% oraz 3,3%
biatka [Parzonko 2013].

Koszty
koszty rzeczywiste poniesione koszty alternatywne (koszty zaangazowania
na chow bydta wiasnych czynnikéw produkc;ji)

koszty cze$¢ kosztow koszt koszty koszt koszt
bezposrednie posrednich ziemi pracy zaangazowania kwoty
poniesione na wynikajacych wlasnego mlecznej

produkcje¢ mleka z prowadzenia kapitatu
innej dziatalnosci

Rysunek 4. Podzial kosztow w metodzie IFCN

Zréodto: opracowanie wlasne na podstawie [Parzonko 2013]

Rachunek kosztow prowadza gtownie gospodarstwa rolne o powierzchni
powyzej 50 ha bazujac na ewidencji w systemie FADN [Klamut 2018].

Jednym z ciekawszych rozwigzan dotyczace kosztow w gospodarstwie
rolnym proponuje instytut naukowy funkcjonujacy w Niemczech — Das Kura-
torium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft (KTBL) [Parzonko
2012]. Instytut ten proponuje dwojakie podejscie do réznicowania kosztow.
Pierwsze kryterium réznicujagcym koszty jest czas. W tej metodzie wyrdznia si¢
koszty rzeczywiste (faktyczne), koszty normalne (przecigtne) oraz koszty po-
stulowane (przyszte). Drugim kryterium rdéznicujacym jest zakres rzeczowy
kosztéw rozliczonych na wytworzone produkty. W tym wypadku uwzglednia
si¢ rachunek kosztow catkowitych oraz czeSciowy rachunek kosztow [Pa-
rzonko 2012]. T. Kondraszuk przy wykorzystaniu tej metody liczenia kosztow
proponuje rachunek ex post i rachunek ex ante [Kondraszuk 2011, s. 324-331].
Rachunek ex ante jest rachunkiem kosztow planowanych. Koszty potrzebne do

planowania ze wzgledu na swoje rodzaje i wlasciwosci dzieli si¢ na 3 grupy
[Kondraszuk 2011]:
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e koszty zmienne i state:
o koszty indywidualne i wspolne;
o koszty rzeczywiste i kalkulacyjne.

Koszty state sg niezalezne od planowanych dziatan, w przeciwienstwie do
kosztow zmiennych. Koszty stale zaleza od potencjatu produkcyjnego, czyli
pochodza z utrzymania $rodkéw statych (utrata warto$ci, amortyzacja, konser-
wacja, naprawa, ubezpieczenie itp.). Z kolei koszty zmienne od uzytkowania
czynnikdéw produkcji potrzebnych do wykonania czynnosci. Koszty indywidu-
alne mozna przyporzadkowaé do konkretnego obiektu odniesienia. Te koszty
ktorych nie mozemy przypisa¢ w taki sposéb sa kosztami wspdlnymi (ogol-
nymi). Kosztami rzeczywistymi sa wszystkie koszty bezposrednio zwigzane
Z wyptatami. Koszty kalkulacyjne nie sg zwigzane z wyptatami i odpowiadaja
potencjalnym kosztom uzytkowania czynnika badz (co jest wyrdznikiem tejze
metody) kosztom utraconych korzysci. Kalkulacja moze obejmowac np. wyna-
grodzenia, odsetki, koszty dzierzawy za powierzchnie wilasne [Kondraszuk
2011].

Rachunek rzeczywisty (ex post) wykorzystuje dane z poprzednich okre-
sow i stuzy do ustalenia stanu rzeczywistego. Wykorzystywane sg tutaj naste-
pujace grupy kosztow [Kondraszuk 2011]:

e  koszty bezposrednie;

e  koszty wykonania pracy (koszty mechanizacji, koszty ustug, koszty

sily roboczej);

e  koszty budynkéw i budowli;

e  Koszty powierzchni;

e  Koszty prawne;

e  Koszty ogolne.

Koszty bezposrednie powstaja poprzez stosowanie srodkéw produkcji ma-
terialnych i1 niematerialnych. Majg one zwigzek bezposredni z produkcja.
W przypadku kosztéw dlugookresowych wylicza si¢ ich roczng warto$¢. Druga
grup¢ stanowia koszty wykonania pracy. W niej koszty mechanizacji dotycza
srodkow transportowych, instalacji technicznych, maszyn oraz urzadzen stoso-
wanych w procesach technologicznych. Na koszt sity roboczej sktadajg sie
stawki wynagrodzenia za prac¢ pomnozone przez ilos¢ pracy, czyli sa to koszty
robocizny. Uslugi wykonane przez rolnika, nie przez sit¢ robocza ani mecha-
niczna, sg osobng podgrupg i mozna je okresli¢ jako ustugi ogdélnoprodukcyijne.
Nastepna grupg kosztow sa koszty budynkow i budowli. Zalezg one od tego czy
budynek stanowi wlasno$¢ czy jest wynajmowany. Koszty uzytkowania
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powierzchni majg zwiazek z posiadaniem praw i dysponowaniem uzytkami rol-
nymi. Prawa te moga by¢ czasowo ograniczone, jak w przypadku dzierzawy,
badZ nieograniczone, jak w przypadku zakupu. Koszty prawne wynikaja z uzyt-
kowania praw do produkcji i dostaw. Kosztem jest warto§¢ nabycia praw,
a w przypadku utraty ich wartosci takze amortyzacja tych praw. Ostatnia grupa
kosztow to koszty ogdlne (wspoélne), ktore trudno przypisa¢ do powyzszych
kategorii. Wymieni¢ mozna tutaj jako przyktady: rozliczenia z urzedem skar-
bowym, pielegnacja podwodrza i budynku, ogoélne prace naprawcze, konserwa-
cyjne, transportowe, materialty biurowe, ubezpieczenia ogdlnogospodarcze,
ogolne doradztwo podatkowe czy sktadki organizacyjne [Kondraszuk 2011].

4.3. Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewédztwie podlaskim
i w powiecie lomzynskim

Wojewodztwo podlaskie zlokalizowane jest w pdinocno-wschodniej czg-
$ci Polski (Rysunek 5). Znajduje si¢ na Nizinie Péinocno-podlaskiej oraz czesci
Pojezierza Litewskiego. Sasiaduje z Nizing Poludniowo-podlaska, Nizing Pot-
nocno-mazowiecka i Pojezierzem Mazurskim. Cze$¢ zachodnia wojewddztwa
podlaskiego, w okolicy L.omzy, lezy na Nizinie Mazowieckiej. Wojewddztwo
graniczy z dwoma panstwami (Bialorusia i Litwa) oraz trzema wojewodz-
twami: mazowieckim, lubelskim, warminsko-mazurskim. [Inspekcja Ochrony
Srodowiska 2010]. Region charakteryzuje si¢ klimatem przejéciowym umiar-
kowanym z wptywem kontynentalnym. Temperatura $rednia w skali roku wy-
nosi ok. 7°C, za$ éredni roczny opad jest w przedziale 550-700 mm. Rzeki
W tym terenie tworzg dorzecza Wisty, Niemna, Pregoty. Duza powierzchnie
zajmuja taki i lasy, dlatego teren ten zostal zdominowany przez rolnictwo
[Glowny Inspektorat Ochrony Srodowiska 2020].
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Rysunek 5. Lokalizacja wojewédztwa podlaskiego na tle Polski
Zrédto: [Portal Geostatystyczny. GUS]

Powierzchnia wojewoddztwa podlaskiego liczy 20187 km?. W jego sktad
wchodzi 14 powiatow (augustowski, biatostocki, bielski, grajewski, hajnowski,
kolnenski, tomzynski, moniecki, sejnenski, siemiatycki, sokolski, suwalski,
wysokomazowiecki, zambrowski) oraz 3 miasta na prawach powiatu: Biaty-

stok, Lomza, Suwalki (Rysunek 6). Zamieszkuje go 1178.,4 tys. ludzi. [Staty-
styczne Vademecum Samorzadowca 2020]

(augustowski,

Biglystok \
biatostocki)

Rysunek 6. Podzial administracyjny wojewddztwa podlaskiego
Zrédlo: [Statystyczne Vademecum Samorzadowca. GUS]
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W zachodniej czesci wojewodztwa podlaskiego potozony jest powiat fom-
zynski (Rysunek 7 i 8), w ktorym znajduje si¢ podmiot badan.

pénocny

poinocno-zac l-limltyhskl(zﬂoﬂ
POESKA

4 potudniowo-zachodn

potudniowy

Rysunek 7. Lokalizacja powiatu lomzynskiego na tle Polski
Zrédto: [Portal Geostatystyczny. GUS]

Rysunek 8. Lokalizacja powiatu lomzynskiego w wojewodztwie

podlaskim
Zrédto: [Statystyczne Vademecum Samorzadowca. GUS]
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Na obszarze powiatu tomzynskiego wystepuje 9 gmin, w tym 2 gminy
miejsko-wiejskie (Nowogrdd, Jedwabne) i 7 gmin wiejskich (Wizna, Zbdjna,
Pigtnica, Przytuly, Miastkowo, Lomza, Sniadowo) (Rysunek 9) [Maria Dzie-
konska 2020].

POWIAT
LOMZYNSKI

Rysunek 9. Gminy w powiecie lomzynskim
Zrodto: [Dziekonska 2020]

Geograficznie powiat sktada si¢ z 2 makroregionow: Niziny Ponocno-
mazowieckiej 1 Niziny Potnocno-podlaskiej [Zarzad Powiatu Lomzynskiego...
2020].

Powierzchnia powiatu tomzynskiego obejmuje 1335 km? [Statystyczne
Vademecum Samorzadowca, 2020]. W dniu 31 grudnia 2019 r. zamieszkiwato
go 50943 osob [Rocznik Demograficzny...2020]. Przez powiat tomzynski
przeptywa rzeka Narew, a jej doptywami sg rzeki: Biebrza i Pisa. Tereny sa
ubogie w wody powierzchniowe. Rzeka Narew jest doptywem Wisly przez co
powiat jest w jej dorzeczu [Zarzad Powiatu Lomzynskiego... 2020].

Naturalne warunki w regionie stwarzajg korzystne warunki dla rozwoju
agroturystyki i rolnictwa ekologicznego. Sg one rowniez korzystne dla rozwoju
produkcji rolniczo-warzywniczej i sadowniczej oraz innych upraw intensyw-
nych [Zarzad Powiatu Lomzynskiego... 2020].
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4.3.1. Charakterystyka rolna regionu

W Polsce przewazajg tereny nizinne, ktére stwarzaja dobre warunki na
uprawe roslin pastewnych wykorzystywanych do chowu bydta. Rowniez poto-
zenie kraju w klimacie umiarkowanym stwarza korzystne warunki dla bydta
mlecznego [Parzonko 2013]. W zwigzku z tym region potnocno —wschodni ma
charakter rolniczy. Dominuja w nim gospodarstwa indywidualne. Wegetacyjny
okres trwa okoto 190 dni. Duza czgs¢ powierzchni wojewodztwa podlaskiego
stanowig uzytki rolne, a w tym przewazajg grunty orne. Natomiast najmniejsza
cze$¢ uzytkow rolnych stanowia sady [Inspekcja Ochrony Srodowiska, 2010].

W wojewodztwie podlaskim znajduje si¢ ok. 77 tys. gospodarstw rolnych.
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych to 13,6 ha. Egczna powierzchnia grun-
tow rolnych wynosi 1253 tys. ha. Na tych terenach hoduje si¢ 1043 tys. sztuk
bydta (Tabela nr 1) [Powszechny Spis Rolny... 2021].

Tabela 1. Charakterystyka rolna wojewodztwa podlaskiego

Podlaskie (dane za rok 2020)
Liczba gospodarstw rolnych w tysigcach 77
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w hektarach 13,6
Powierzchnia gruntéw w gospodarstwach rolnych w tys. ha 1253
Liczba bydta w tysigcach sztuk 1043

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]

Ponad potowa gospodarstw rolnych prowadzi produkcje zaréwno roslinng
jak i zwierzeca. Gospodarstw nastawionych wylacznie na produkcje zwierzeca
jest niewiele (Tabela nr 2) i zajmuja niewielkie powierzchnie (przecigtnie
3,2 ha uzytkéw rolnych). Odzwierciedla to Tabela nr 3, ktora zawiera $rednig
powierzchnie uzytkow rolnych. Wynika z niej, ze przecietne gospodarstwo pro-
wadzace wylgcznie produkcje roslinng posiada 8,7 ha uzytkéw rolnych. Nato-
miast gospodarstwa z produkcjg roslinng i zwierzecg zajmuja $rednio 19 ha
uzytkéw rolnych [Powszechny Spis Rolny...2021].
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Tabela 2. Liczba gospodarstw rolnych w wojewodztwie podlaskim

Liczba gospodarstw rolnych w tysigcach %
Ogolem 77 100
Gospodarstwa prowadzace wylacznie produkcje rolinng 38 49,4
Gospodarstwa prowadzace wylacznie produkcje zwierzeca 0 0,3
Gospodarstwa prowadzace produkcje roslinng i zwierzeca 39 50,4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]

Tabela 3. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w wojewédztwie
podlaskim.

Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w hektarach
Ogotem 13,6
Gospodarstwa prowadzace wytacznie produkcje roslinng 8,7
Gospodarstwa prowadzace wytacznie produkcj¢ zwierzgca 3,2
Gospodarstwa prowadzace produkcje roslinng i zwierzgca 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]

Najwiecej gospodarstw rolnych jest o powierzchni 10-15 ha, co stanowi
17,4 % gospodarstw w wojewodztwie. Jest ich ok. 13 tys. Najmniejsza ilo$¢
jest gospodarstw rolnych o powierzchni 100 ha i wigekszej. Wiekszo$¢ gospo-
darstw rolnych klasuje sie w przedziale 3-30 ha. Tak jak pokazano w tabeli nr 4
i na wykresie nr 1 [Powszechny Spis Rolny...2021].

Tabela 4. Liczba gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych
uzytkow rolnych w wojewddztwie podlaskim

Liczba gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych uzytkéw rolnych
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Liczbawtys. | 1 6 6 | 10 | 8 11 13 8 8 5
Udziat% (09| 78 |76 |12,6|10,7|138| 174|103 | 99 | 59 | 25
Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]
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B Liczba gospodarstw w tysigcach
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Powierzchnia w hektarach

Wykres 1. Liczba gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych

uzytkow rolnych w wojewodztwie podlaskim
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]

Teren wojewoOdztwa charakteryzuje duza powierzchnia zasiewoOw
(645 tys. ha) oraz tgk trwatych (347 tys. ha). Natomiast matg powierzchnie zaj-
mujg grunty ugorowane i uprawy trwate, do ktérych zaliczamy miedzy innymi
plantacje drzew oraz krzewo6w owocowych (Tabela nr 5) [Powszechny Spis
Rolny...2021].

Tabela nr 5. Powierzchnia gruntow w gospodarstwach rolnych
w wojewodztwie podlaskim

Powierzchnia gruntéw w gospodarstwach rolnych w tys. ha
Uzytki rolne
. K Lasy
Powierzchnia w dobrej kulturze rolnej i Pozostate
ogotem razem w tym pozostate grl{nty grunty
razem - - lesne
zasie grunty uprawy | flaki | pastwiska
wy ugorowane | trwale | trwale | trwale
w tysigcach hektarow
1253 ‘ 1070 ‘ 1058 | 645 ‘ 6 ‘ 4 ‘ 347 | 55 ‘ 12 ‘ 133 ‘ 50
Udziat procentowy (%)
100,0 ‘ 85,4 ’ 84,4 | 51,4 ‘ 0,5 ‘ 0,3 ’ 21,7 | 4,4 ‘ 1,0 ‘ 10,6 ‘ 4,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]
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W wojewddztwie podlaskim jest najwicksza ilo§¢ bydta na 100 ha uzyt-
kéw rolnych w kraju [Powszechny Spis Rolny 2020, s. 30]. Blisko 20% krajo-
wego pogtowia krow hoduje sie w tym regionie. Ich ilo$¢ wynosi 485 tys. sztuk
(Tabela nr 6). W odniesieniu do roku 2010 (457 tys. sztuk) stanowi to wzrost
0 28 tys. sztuk [Powszechny Spis Rolny... 2021].

Tabela nr 6. Poglowie zwierzat gospodarskich w wojewodztwie
podlaskim, ich udzial w poglowiu krajowym oraz ilo$¢ sztuk na 100 ha
uzytkow rolnych

Liczba zwierzat gospodarskich w wojewodztwie podlaskim

Bydto Swinie Dréb
. wtym . , w tym
ogotem krowy ogotem w tym lochy ogotem Kury nioski
w tysigcach sztuk
1043 | 485 | 370 | 25| 14154 | 1452

Udzial procentowy (%) w krajowym poglowiu zwierzat gospodarskich
16,5 | 196 | 33 30| 63| 2,6

Zwierzeta gospodarskie w sztukach na 100 ha uzytkow rolnych
98| 45| 35| 2] 1323 136
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [Powszechny Spis Rolny 2020. GUS]

Powiat fomzynski cechuje niewielki poziom emisji zanieczyszczen do po-
wietrza. Wynika to z nielicznych cieptowni komunalnych i przemystowych
oraz rozproszenia zrodet emisji z komunalno-bytowego sektora, ktore sa pod-
stawowymi zrodtami emisji zanieczyszczen [Zarzad Powiatu Lomzynskiego
2020].

W regionie dominuja gleby brunatne (41,50%) przed glebami bielicowymi
(21,80%), czarnoziemami (15,70%), bagiennymi (11,70%), murszowymi
(6,00%), madami (3,10%), a najmniejszy procent stanowig gleby glejowe
(0,20%) (Rys. 10). Przewazaja gleby o odczynie kwasnym i bardzo kwasnym.
Jest ich az 69% [Zarzad Powiatu Lomzynskiego 2020].
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Typy gleb w powiecie tomzynskim

® brunatne m bielicowe czarnoziemy u bagienne murszowe mady mglejowe

Rysunek 10. Udzial procentowy gleb na terenie powiatu fomzynskiego
Zrédto: [Zarzad Powiatu Lomzynskiego 2020]

4.3.2. Charakterystyka produkcji mleka w regionie

Wojewoddztwo podlaskie charakteryzuje si¢ duzym udzialem produkcji
krajowej mleka ptynnego przetworzonego, serow, twarogdow, maslta i innych
thuszczow pozyskiwanych z mleka. Znajduja si¢ tutaj najwigksze i najnowocze-
$niejsze mleczarnie w Kraju, z eksportem na rynki Europy Zachodniej [Inspek-
cja Ochrony Srodowiska, 2010]. W kraju wojewddztwo podlaskie zajmuje dru-
gie miejsce w produkcji mleka krowiego, tuz za wojewodztwem mazowieckim.
W 2018 r. produkowano 2834894 tys. |, w 2019 r. 282 2924 tys. |, w 2020 r.
2866981 tys. | mleka krowiego (Wykres nr 2) [Bank Danych Lokalnych GUS].
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Wykres 2. Produkcja mleka krowiego w poszczegélnych wojewodztwach
w Polsce
Zrédto: [Bank Danych Lokalnych GUS]

W latach 2001-2011 zaszty zmiany w hodowli bydta w polskim rolnictwie.
,Dotycza one gtownie organizacji hodowli i zarzadzania, ewidencji zwierzat
i dokumentacji hodowlanej, technologii utrzymywania i zywienia, organizacji
skupu i oceny mleka, oceny pokroju i wartosci hodowlanej” [Abramowicz i in.
2011]. W 1996 r. powstaty w Polsce dwa zwiazki tj. Polska Federacja Hodow-
céw Bydta i Producentéw Mleka oraz Polski Zwigzek Hodowcow i Producen-
tow Bydta Migsnego, ktore zajmujg si¢ prowadzeniem ksigg dla bydta hodow-
lanego i ocena wartosci uzytkowej. Szczegdlng uwage skupiaja one na jakosci
produkowanego mleka [Abramowicz i in. 2011].

Konsumenci ubiegaja si¢ o znajomo$¢ pochodzenia produktow zwierze-
cych, co po czesci spowodowato wprowadzenie Systemu Identyfikacji i Reje-
stracji Zwierzat — IRZ. Polega ono na znakowaniu zwierzat za pomoca kolczy-
kéw, ktoére wpina si¢ na malzowiny uszne. W ten sposob zostaje nadana
tozsamos$¢ zwierzecia oraz przypisanie jego do stada, ktérym prosperuje wla-
Sciciel, czyli rolnik. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) jest odpowiedzialna za prawidtowe funkcjonowanie IRZ od strony
technicznej. Natomiast kontrole nad ARIMR obejmuje Inspekcja Weteryna-
ryjna. IRZ prowadzi i udostepnia informacje o zwierzeciu od miejsca i daty
jego urodzenia do uboju lub padnigcia. Kazdy hodowca bydta posiada indywi-
dualny numer producenta uzyskany od ARiMR oraz ma zarejestrowang sie-
dzibe stada. Rolnik znakuje zwierze oraz zglasza je do rejestru w biurze powia-
towym ARIMR. W ciggu 14 dni po zgloszeniu bydta otrzymuje jego paszport.
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Zobowigzany jest do prowadzenia ksiegi rejestracji bydta, w ktorej dokonuje
wpisoéw zdarzen takich jak: urodzenie, sprzedaz zwierzgcia w ciggu 7 dni od
zdarzenia [Abramowicz i in. 2011].

Gospodarstwo rolne nastawione na produkcje mleka krowiego moze pod-
lega¢ ocenie uzytkownosci mlecznej, ktore zobowigzuje do prowadzenia doku-
mentacji m.in. wykazoéw krow ocenianych, kart jatowka-krowa, wyniki prob-
nych udojow, sprawozdania okresowe i inne [Abramowicz i in. 2011]. Przy
bydle ukierunkowanym na produkcje mleka obowiazuja wszelkie czynnosci ta-
kie jak: pielggnacja, utrzymanie czystosci, karmienie, dojenie, usuwanie od-
chodoéw [Lipinski 2010].

Rolnicy pozyskuja mleko krowie w czasie laktacji, czyli okresu trwaja-
cego od ocielenia krowy do jej zasuszenia. Czas ten wynosi ok. 10 miesigCy
[Abramowicz i in. 2011]. Czynno$ci zwigzane z dojem odbywajg sie w odpo-
wiednio przygotowanym w tym celu pomieszczeniu. D6j powinien odbywac
si¢ o tej samej porze, gdyz to ma znaczacy wptyw na ilo$¢ pozyskiwanego
mleka. Wszelkie zmiany moga doprowadzi¢ do jego zmniejszenia, ale takze
negatywnie wplynac¢ na zdrowotno$¢ wymienia. D6j mozna wykona¢ recznie
lub mechanicznie. Zazwyczaj jest wykorzystywany drugi sposéb, gdyz pierw-
szy prowadzi si¢ wytacznie w gospodarstwach utrzymujacych 1-2 krowy. Doj
mechaniczny przeprowadzany jest na wiele sposobow, w zaleznosci od predys-
pozycji danego gospodarstwa. Moze odbywac¢ si¢ przy pomocy dojarki banko-
wej lub przewodowej w oborach wigzowych. W oborach wolnostanowisko-
wych doj przeprowadza si¢ w dojarni lub hali udojowej. Moze to by¢ typ rybia
05¢, dojarnia tandemowa, ,,bok w bok”, karuzela, jak rowniez od 2008 r. w Pol-
sce roboty — automaty do doju. Krowy zazwyczaj dojone sa dwa razy na dobeg.
Mleko bezposrednio po doju zostaje przecedzone i schtodzone. Do cedzenia
zanieczyszczen mechanicznych stosuje si¢ saczki bibutowe. Mleko schtadzane
jest w odpowiednich zbiornikach. Po skonczeniu udoju wszystkie naczynia sa
myte ze Srodkiem myjaco-dezynfekcyjnym. Wickszos¢ gospodarstw posiada
automatyczne mycie urzadzen i sprzetu dojarskiego, ktore jest objete przegla-
dem technicznym raz w roku. Gospodarstwo produkujace mleko musi posiadac
atest weterynaryjny wydany przez powiatowego lekarza weterynaryjnego
[Abramowicz i in. 2011]. Kazde gospodarstwo musi zapewni¢ sobie mtode by-
dto do odnowy i uzupetnienia stada, poniewaz co roku jest narazone na straty
w pogtowiu krow mlecznych [Borusiewicz, Marczuk 2017].

W celu uzyskania wysokiej produkcji mleka wazny jest prawidtowy wy-
chow cielat. Do 5 dnia zycia ciele powinno by¢ karmione wylacznie siarg, do
60-70 dnia zycia mlekiem Iub preparatami mleko zastepczymi i paszami
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statymi, od 60-70 dnia Zycia paszami statymi i wodg. Krowa zacielona nie po-
winna podlegac¢ intensywnemu zywieniu. Pasze powinny by¢ dobrej jakosci hi-
gienicznej, o duzej zawarto$ci witamin i sktadnikéw mineralnych [Abramo-
wicz i in. 2011]. W polskim klimacie bydlo zywione jest paszami
konserwowanymi $rednio przez 200 dni w roku. Zatem rolnicy muszg wypro-
dukowac i zakonserwowac pasze dla bydta, aby zapewnic ja na caly rok [Pod-
kéwka 1979]. Pasze dla krow mlecznych mozna podzieli¢ na trzy grupy: ty-
powa pasza roslinna, pasze przemystowe i dodatki paszowe. Do pierwszej
grupy zalicza si¢ zielonki, kiszonki, okopowe, ziarna zbdz straczkowych, siana,
plewy, stoma. Do wymienionej drugiej grupy naleza wystodki buraczane, me-
lasa, $ruty poekstrakcyjne, otreby i liczne odpady z produkcji zywnosci. Do do-
datkéw paszowych wlicza si¢ dodatki witaminowe i mineralne, antybiotyki,
zwiazki azotowe niebiatkowe [Lipinski 2010].

Do obstugi zwierzat i produkcji pasz niezbgdne jest posiadanie maszyn,
ktére pozwalaja i usprawniaja prace. Do wyposazenia parku maszynowego go-
spodarstwa moga wchodzi¢: ciagniki rolnicze, samochody dostawcze, przy-
czepy, przyczepy samozbierajace, ptugi, kultywatory, brony, agregaty upra-
wowe, siewniki, rozsiewacze nawozéw, opryskiwacze, kombajny zbozowe,
kosiarki rotacyjne, prasy, przetrzasarki, zgrabiarki, sieczkarnie polowe, owi-
jarki do bel, dojarki, schtadzalniki, roztrzasacze do obornika, wozy aseniza-
cyjne [Szelag-Sikora 2011]. W gospodarstwach rolnych wazng funkcj¢ petnia
urzadzenia do zadawania pasz, komputeryzacja, wycinaki i wybieraki do kiszo-
nek, elektryczny przecinak do bel, tadowacze ciggnikowe i widtakowe. Nalezy
zaznaczy¢, iz rolnicy stale modernizuja, udoskonalaja swdj park maszynowy,
aby usprawni¢ i ulatwi¢ swoja prace [Borusiewicz, Marczuk 2017].

4.3.3. Podmiot badan

Podmiotem badan byto gospodarstwo rolne prowadzone przez malzen-
stwo, mieszczace si¢ w wojewodztwie podlaskim, w powiecie tomzynskim.
Wigkszo$¢ ziem gospodarstwa miescito si¢ na terenie miejskim, gdzie nie przy-
stuguje doptata dla obszaréw o niekorzystnych warunkach — ONW. Gospodar-
stwo utrzymywalo si¢ wylacznie z produkcji mleka krowiego. Specjalizowato
si¢ w hodowli bydta i zarazem prowadzito produkcje roslinng na jej potrzeby.
Powierzchnia gruntéw rolnych wynosita 30 ha, z czego 14 ha stanowig grunty
wlasne a reszta to grunty dzierzawione. Na powierzchni 13 ha znajdowaty si¢
trawy wieloletnie, a pozostata czgs¢ jest przeznaczona na zboze. W tym zyto —
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2,5 ha, pszenzyto — 4 ha, jeczmien ozimy — 2 ha, mieszanka (owies, jeczmien,
pszenica) — 5 ha oraz kukurydza — 3,5 ha.

W badanym gospodarstwie obsada zwierzat w poszczegoélnych latach
przedstawiata si¢ nastepujaco (Tabela nr 7):

Tabela 7. Obsada zwierzat w badanym gospodarstwie rolnym w latach
2018-2020 stan na 30 grudnia danego roku

. i Liczba zwierzat w poszczegolnych latach
Kategoria zwierzat
2018'r. 2019r. 2020r.
krowy 17 22 24
jatowki cielne 4 5 5
jatowki 5 6 2
cielaki 6-12 miesiecy 5 4 2
cielaki do 6 miesigca 5 1 5

Zroédto: opracowanie wlasne

Gospodarstwo rolne posiadato budynki gospodarcze: obora, stodota, do-
datkowe pomieszczenie dla cielgt oraz wiata. Powierzchnia zabudowy obory
liczyta 280 m? Budynek ten wybudowano w 1975 r., ze stropem i ocieplony.
Znajdowalo si¢ tam pomieszczenie ze zbiornikiem na mleko z odzyskiem cie-
pta (pojemnos¢ 1030 1) oraz z dojarka przewodowa. W srodku obory byty dwa
rzgdy stanowisk, pomigdzy ktorymi jest przejazd i stot paszowy. Lacznie mie-
$cito si¢ 28 stanowisk oraz dodatkowa porodowka dla bydta. Zwierzeta byty na
ptytkiej Sciotce. Obornik wyciggano zgarniaczami linowymi na ptyte gnojowa
ogrodzong murkami, z przejazdem o wymiarach 20 m x 12 m. Natomiast do-
datkowe pomieszczenie dla cielat byto murowane i takze na ptytkiej $ciotce.
Zwierzgta wypasano przy oborze na pastwisku o powierzchni 4 ha.

Stodota zostata wybudowana w 1972 r. i ma powierzchnig¢ 225 m?. Dodat-
kowo na drobne narzedzia byta wiata o ok. 80 m? oraz na pasze 2 silosy o po-
jemnosci 20 t.

Park maszynowy zostal unowoczesniony w 2009 r. Dzigki dotacji unijne;j
gospodarstwo rolne zakupito: ciagnik z tadowaczem czotowym (94 KM), prasg
zwijajaca, owijarke stacjonarng, kosiarke dyskowsa, siewnik do nawozdéw,
beczke do gnojowicy, przyczepe dwuosiowa, opryskiwacz, plugi zagonowe, ta-
lerzowke, agregat przedsiewny, wal posiewny. Dodatkowo gospodarstwo po-
siadato ciggnik o mocy 52 KM, kombajn do zboza, siewnik do zboza, dmu-
chawe do zboza, przyczepe do przewozenia balotow, zgrabiarke karuzelows,
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przewracarke do siana, glebogryzarke, brone, fadowacz — troll, rozrzutnik do
obornika, Srutownik bijakowy, agregat pradotworczy, zbiornik dwuptaszczowy
na paliwo.

Udodj odbywat si¢ dwa razy dziennie metoda mechaniczng calorocznie.
Pasze zadawano r¢cznie trzy razy w ciggu dnia w okresie zimowym. Wtedy tez
bydlo przebywalo w oborze. Natomiast w pozostatych okresach wypasane byto
na pastwiskach a pasze podawano dwa razy dziennie. Kazde zwierze w bu-
dynku miato ciaggly dostep do $wiezej wody z poidta. Zywienie bydta oparto na
paszach produkowanych bezposrednio przez gospodarstwo. W tym celu upra-
wiano kukurydzg¢ na kiszonke oraz zyto, pszenzyto, jeczmien i mieszanka zbdz
na $rute. Koszong trawe przeznaczano na sianokiszonke. W celu wzbogacenia
paszy dodawano koncentraty, witaminy. Cieleta byly do dwoch tygodni kar-
mione mlekiem matki. Nastepnie po tym czasie przechodzity na mleko zastep-
cze. W trakcie odchowu cielat podawano im zakupione pasze tresciwe w formie
granulatu, musli oraz wdrazano $rute i siano z gospodarstwa.

Caly inwentarz objety byt opieka weterynaryjng. Pozyskane mleko w ca-
tosci odbierane byto przez mleczarnig.

4.4. Analiza kosztow

Zebrane faktury z badanego gospodarstwa z trzech badanych lat po-
zwolity na oszacowanie kosztoéw poniesionych na produkcje mleka. Koszty zo-
staty podzielone na bezposrednie i posrednie. Sktadowe tych kosztow przed-
stawiono i uporzadkowano w tabeli nr 8. Wynika z nich, ze w 2018 roku
najwicksza warto$§¢ w kosztach bezposrednich stanowily nawozy oraz paliwo
napedowe, a najnizsza badanie mleka, a tuz za nig zakiszacz do kukurydzy.
W tym samym roku w kosztach posrednich najwyzsze warto$ci stanowily czyn-
sze dzierzawne i energia elektryczna. W kolejnych badanych latach réwniez
dominowaty koszty nawozéw i paliwa napedowego. W kosztach posrednich
w latach 2019 i 2020 znaczaco wzrosty koszty sklasyfikowane jako pozostale.
Niewielkie wartosci kosztow poniesiono na szkolenia, atesty na maszyny i po-
datek rolny.

Na podstawie zebranych wartosci obliczono dynamikg¢ zmian w stosunku
do bazowego 2018 roku. Otrzymane wyniki znajduja si¢ w tabeli nr 9. Czes¢
Z nich nie ulegto zmianie. Nalezg do nich: ubezpieczenia budynkoéw, czynsze
dzierzawne, atesty na maszyny, szkolenie oraz optata za zbiornik na paliwo.
Dynamika kosztow miata praktycznie tendencj¢ wzrostowsg, chociaz mozna za-
uwazy¢, iz w kosztach bezposrednich niektore miaty tendencje malejaca
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w 2019 roku, a w 2020 ponownie wzrosty. Duzy wzrost procentowy kosztow
zanotowano dla materiatu siewnego. W poréwnaniu do roku 2018 wzrost byt
rzgdu 137%. Spowodowane byto to dodatkowym zakupem nowych mieszanek
traw. Koszt nawozow w okresie poddanym obserwacji wzrost prawie dwukrot-
nie (2018 r. — 20 000,00 zt, 2020 r. — 38 508,43 zt). W kosztach posrednich
nastapit takze wzrost podatku rolnego i energii elektrycznej. Na szczegdlna
uwage zastuguja koszty pozostale. Ich wzrost wyrdzniat si¢ najwyzsza zmiang
procentowg do roku bazowego. W roku 2020 wynosit okoto 8,5 razy wiecej.
Wplyw na takg dynamike miaty rosnace koszty na utrzymanie sprawnego parku
maszynowego. W tych latach nastgpity awarie urzadzen i maszyn.

Tabela 8. Koszty bezposrednie i poSrednie w badanym gospodarstwie
rolnym w latach 2018-2020

Gospodarstwo rolne
2018 . | 2019r. | 2020,
Koszty bezposrednie [zt]

Ushugi weterynaryjne 242784 3 788,32 3 565,12
Materiat siewny 3722,00 4 417,00 8 818,43
Nawozy 20 000,00 26 745,00 38508,43
Ptyny udojarskie 868,50 790,03 870,02
Badanie mleka 127,00 210,00 195,00
Srodki ochrony roslin 1 633,03 1 165,00 1 376,99
Koncentraty, witaminy, mleko 11 641,50 8 605,61 12 325,30
Produkcja wilasnych pasz:

Folia i siatka 4 420,16 5 055,70 7 870,44
Zakiszacz do kukurydzy 160,20 160,25 83,69
Paliwo napedowe 16 234,50 13 745,70 15 333,10
Siew i koszenie kukurydzy 2 873,88 3501,36 3 575,64

Koszty posrednie [z1]

Podatek rolny 161,00 165,00 264,00
Energia elektryczna 4200,00 4800,00 6 000,00
Ubezpieczenie budynkéw 3500,00 3500,00 3500,00
Czynsze dzierzawne 4700,00 4700,00 4700,00
Atesty na maszyny 135,00 135,00 135,00
Szkolenie 20,00 20,00 20,00
Udziat cztonkowski 2187,95 2 564,18 2 482,26
Zbiornik na paliwo 1187,76 1187,76 1187,76
Pozostate 1 786,67 9 070,09 15 558,50

Zroédto: opracowanie wlasne
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Tabela 9. Dynamika zmian poszczegolnych kosztow bezposrednich
i posrednich na przestrzeni trzech lat

Gospodarstwo rolne

2018 . | 2019, | 2020r.
Koszty bezposrednie [z1]

Uslugi weterynaryjne 100% 156% 147%
Material siewny 100% 119% 237%
Nawozy 100% 134% 193%
Plyny udojarskie 100% 91% 100%
Badanie mleka 100% 165% 154%
Srodki ochrony roslin 100% 71% 84%
Koncentraty, witaminy, mleko 100% 74% 106%
Produkcja wtasnych pasz:

Folia i siatka 100% 114% 178%
Zakiszacz do kukurydzy 100% 100% 52%
Paliwo napgdowe 100% 85% 94%
Siew i koszenie kukurydzy 100% 122% 124%

Koszty posrednie [zt]

Podatek rolny 100% 102% 164%
Energia elektryczna 100% 114% 143%
Ubezpieczenie budynkow 100% 100% 100%
Czynsze dzierzawne 100% 100% 100%
Atesty na maszyny 100% 100% 100%
Szkolenie 100% 100% 100%
Udziat cztonkowski 100% 117% 113%
Zbiornik na paliwo 100% 100% 100%
Pozostate 100% 508% 871%

Zrédlo: badanie wlasne
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Wykres 3. Diagram kosztéw bezpo$rednich w badanym gospodarstwie
rolnym w latach 2018-2020

Zrédlo: badania wlasne

Na wykresie powyzej (wykres nr 3) zobrazowano warto$ci poszczegol-
nych sktadowych w kosztach bezposrednich. Ilustruje on zmiang ich wartosci
w okresie trzech lat. Kazda kolumna jest przypisana do okreslonego roku,
W ktorej widoczny jest podziat na sktadowe. Znaczacy wplyw w kosztach bez-
posrednich zajmuja nawozy, a za nimi paliwo napedowe i koncentraty, wita-
miny i mleko.
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Ze wzgledu na produkcje pasz ze swojego zrodta mozna podsumowac
koszty takie jak: siew i koszenie kukurydzy, paliwo napgdowe, zakiszacz do
kukurydzy, folia i siatka, $rodki ochrony roslin, nawozy i material siewny jako
pasze wlasne. Tym sposobem uproszczono podzial kosztow bezposrednich
i uzyskane wyniki prezentujg sie w tabeli nr 10.

Tabela 10. Koszty bezposrednie z sumowaniem kosztéw na pasze wlasne
w badanym gospodarstwie rolnym w latach 2018-2020

Gospodarstwo rolne
2018 r. 2019r. 2020 r.
Ushugi weterynaryjne 2427,84 3788,32 3565,12
Pasze wlasne 49043,75 54790,03 75566,74
Koncentraty, witaminy, mleko 116415 8605,61 12325,3
Ptyny udojarskie 868,5 790,03 870,02
Badanie mleka 127 210 195

Zrodto: badanie wiasne

Dla wigkszego zobrazowania réznic odpowiednich sktadowych kosztow
bezposrednich utworzono wykres nr 4. Dzigki niemu zdecydowanie najwigksza
warto$¢ stanowig koszty przeznaczone na zywienie zwierzat. Rosly one z roku
na rok. Zmiany te mozna réwniez przypisa¢ do rozbudowy bydta mlecznego.
W 2018 r. stado liczyto 17 krow, w 2019 r. — 22 krowy, a w 2020 r. — 24 krowy.
Udziat pozostatych sktadowych przyjmowat duzo mniejsze wartosci. Prezen-
tuje to rysunek 11. Wida¢ na nim zmiany tych udziatéw na przestrzeni trzech
lat. Pasze wlasne zwigkszaty swoj udziat (2018 r. — 76,50%, 2019 r. — 80,36%,
2020 r. — 81,67%), a pozostate oscylowaty w nizszych przedziatach. Dla kon-
centratoéw, witamin i mleka przedstawia si¢ nastepujaco: 2018 r. — 18,16%,
2019 r. — 12,62%, 2020 r. — 13,32%. Ustugi weterynaryjne charakteryzowaty
si¢ nastepujacym udziatem: 2018 r. — 3,79%, 2019 r. — 5,56%, 2020 r. — 3,85%).
Plyny udojarskie i badanie mleka zajmowaty do$¢ niewielki procentowy udziat
w kosztach bezposrednich. Dla ptyndéw byty to wartosci w przedziale 0,94% —
1,35%. Badanie mleka mialo najmniejszy udziat w granicach 0,20% — 0,31%.
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Wykres 4. Koszty bezposrednie z sumowaniem kosztéw na pasze wlasne
w badanym gospodarstwie rolnym w latach 2018-2020

Zrédlo: badanie wlasne

2018

18,16%

W Uslugi wetarynaryjne
W Pasze wlasne

Koncentraty, witaminy, mleko
® Plyny udojarskis

m Badaniz mlzka

Rysunek 11. Procentowy udzial poszczegélnych skladowych w kosztach

bezposrednich w badanych latach
Zrodto: badanie wlasne
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Wykres 5. Koszty posrednie w badanym gospodarstwie
w latach 2018-2020

Zrodlo: badanie wlasne

Po prezentacji poprzedniej grupy nalezy scharakteryzowaé druga grupe —
koszty posrednie. Do tej grupy zaliczono: podatek rolny, energi¢ elektryczna,
ubezpieczenie budynkow, czynsze dzierzawne, atesty na maszyny, szkolenia,
udziat cztonkowski, zbiornik na paliwo, pozostate. Oszacowano dla nich war-
tosci, ktore sg umieszczone w tabeli nr 8 oraz na wykresie nr 5. Na wykresie
widac jak zachowuja si¢ skladowe tej grupy w badanym okresie. Nietrudno za-
uwazy¢, iz koszty pozostate osiggnely znaczacy przyrost w ciggu tych trzech
lat. Wydatki na energig¢ elektryczng takze osiaggnely wzrost z 4200 zt na 6000 zi.
Pomimo tego wzrostu jej udzial procentowy na tle wszystkich kosztow
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posrednich zmalat (2018 r. — 23,49%, 2019 r. — 18,36%, 2020 r. — 17,73%).
Zaprezentowano t¢ zmiang na rysunku 12. Wynika z niego, ze koszty ponie-
sione na grupg pozostale zwigkszaly swdj udziatl procentowy zmniejszajac
udziat innych kosztoéw. Powodem tego byly wydatki poniesione na usuwanie
awarii (np. naprawa zaczepu belarki, zakup regulatora podcisnienia) oraz na
czesci eksploatacyjne (np. nozyki do kosiarki, gumy strzykowe i przewody do
dojarki, lemiesze do ptuga, korpus poidta, tozyska, palce do belarki, wymiana
oleju w ciggnikach). Park maszynowy stat si¢ bardziej awaryjny z powodu wie-
loletniego uzytkowania. Jako dodatkowa przyczyne nalezy zaliczy¢ wzrost
liczby kréow, ktéra bardziej obciazyla wykorzystanie urzadzen i maszyn.
Rosnace ceny czesci eksploatacyjnych oraz ustug ich wymiany, losowe zdarze-
nia, awarie, nie pozwalajg na ich przewidywanie, a w skutek tego zmniejszenia
tych kosztow pozostatych. Stale wartosci czynszéw dzierzawnych i ubezpie-
czen budynkow miaty znaczacy udziat w tej grupie kosztow.

0,90%

45,97%

351%

B Fodatekralny B Czynsze daierzawne Udzial czlankouski

BEnergiaslektrycana W Atesty namaszyny Zhiarnik na paliwa

B Ubezpieczenie budynkéw mSzkalenie Pozostale

Rysunek 12. Procentowy udzial poszczegolnych skladowych w kosztach

posrednich w badanych latach
Zrodto: badanie whasne

Po analizie kosztow bezposrednich i posrednich, zsumowano je i obli-
czono koszt catkowity bez kosztow pracy w produkcji mleka krowiego.
Uzyskane wyniki ilustruje wykres nr 6. Zdecydowanie wyzsze wartosci przyj-
mowaty koszty bezposrednie. Spowodowane bylo to wydatkami na wyzywie-
nie bydla mlecznego. Wida¢ coroczny wzrost w obu grupach kosztow, przez co
zwicksza si¢ koszt catkowity produkcji mleka.
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Zrodto: badanie wlasne

Udziat w kosztach catkowitych bez uwzglednienia kosztu pracy wickszy
mialy koszty bezposrednie nad posrednimi. W 2018 r. wynosit 78,19%,
w 2019 r. — 72,29%, w 2020 r. — 73,22% (rysunek 13). Byla to zatem grupa
kosztow dominujacych w badanym gospodarstwie rolnym nastawionym na
produkcje mleka krowiego.

2018 2019 2020

W Koszty bezposrednie

B oszty podredniz

Rysunek 13. Procentowy udzial kosztow bezposrednich i posrednich
w kosztach calkowitych bez uwzglednienia kosztéw pracy w badanym

okresie.
Zrodto: badanie wlasne
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Po wyliczeniu kosztu catkowitego, ilosci wyprodukowanego mleka w da-
nym roku zrealizowano cel badan, obliczajac koszt produkcji 1 1 mleka. Koszt
produkcji litra mleka bez uwzglednienia kosztu pracy wyniost w 2018 r. —
0,90 zt, 2019 r. — 0,96 zt oraz w 2020 r. — 1,02 zt. Latwo zauwazy¢, iz z kazdym
rokiem koszt wyprodukowania litra mleka wzrastat. W przeciagu tych lat
zwickszaly si¢ koszty produkcji mleka i ilosci wyprodukowanego mleka.
Zwigkszenie ilosci krow w stadzie pozwolito na uzyskanie wigkszej ilosci wy-
produkowanego mleka. Otrzymane wyniki oraz dynamike wzrostu kosztow
produkcji mleka zamieszczono w tabeli nr 11. Dynamike liczono w stosunku
do roku 2018 jako roku bazowego. Zmiana roczna kosztu produkcji mleka
w 2019 r. wzrosta o 7%, a w 2020 r. wzrosta o 13% (w stosunku do roku bazo-
wego).

Tabela 11. Koszt i dynamika kosztu produkcji jednego litra mleka
w badanym gospodarstwie rolnym w latach 2018-2020 bez kosztu pracy

Gospodarstwo rolne
2018r. 2019rr. 2020 .
Koszt catkowity [1] 81 987,00 94326,00 126 370,00
Tlos¢ litrow mleka [1] 91320 98348 124113
Koszt produkcji 1 1 mleka [z1] 0,90 0,96 1,02
Dynamika kosztu produkcji 1 | mleka 100% 107% 113%

Zrodto: badanie wilasne

Dotychczas w pracy nie uwzgledniano w wyliczeniach kosztow pracy.
Nieroztacznym elementem kazdej produkcji jest wklad pracy ludzkie;.
W niniejszej pracy nalezy zbadac jego wptyw na koszty catkowite i koncowy
koszt produkcji litra mleka krowiego. Opierajac si¢ na danych z metodyki ba-
dan wykalkulowano roczne koszty pracy. Uzyskane wyniki dotaczono do kosz-
tow calkowitych. Ilustruje to ponizszy wykres (wykres nr 7). Zestawienie obej-
muje rowniez koszty bezposrednie i posrednie. Ich wielkos¢ nie pozwala na
pominigcie w niniejszym badaniu. Przyjmowaty wartosci wyzsze od kosztow
posrednich, a nizsze od bezposrednich. Z kazdym rokiem koszt pracy byt wyz-
szy, co miato wptyw na koszty catkowite w kazdym kolejnym roku.
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Wykres 7. Koszty calkowite z uwzglednieniem kosztéw pracy w badanym
gospodarstwie rolnym w latach 2018-2020

Zrodlo: badanie wlasne

Koszty bezposrednie badanego gospodarstwa rolnego po uwzglednieniu
kosztéw pracy stanowity w 2018 r. — 52,67%, 2019 r. — 49,79%, 2020 r. —
52,67%. Natomiast udziat kosztow pracy wyniost w 2018 r. — 32,64%, 2019 r.
— 31,13%, 2020 r. — 28,06%. Najmniejszy udzial mialy koszty posrednie:
w 2018 r. — 14,69%, 2019 r. — 19,09%, 2020 r. — 19,27%. Mozna to zobaczy¢
na rysunku 14.

2018 2019 2020

'3 : . ‘] - . '"l“,i .

B oszty bezposrednie W koszty podradnie koszty pracy

Rysunek 14. Procentowy udzial kosztow bezposrednich i posrednich,

kosztow pracy w kosztach calkowitych w badanym okresie
Zr6dto: badanie wiasne
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Wartym uwagi bylo zbadanie zachowania si¢ poszczegélnych grup kosz-
tow na przestrzeni badanych lat. Po zestawieniu ich w tabeli nr 12 doskonale
wida¢ ich ciagly wzrost. Dynamike ich obliczono przyjmujac za bazowy 2018
rok. Najwigkszym wzrostem procentowym charakteryzowatly si¢ koszty po-
$rednie (wzrost o 89% w badanym okresie), lecz ich udziat wartosciowy byt
najmniejszy sposrod badanych grup. Koszty bezposrednie miaty nizszy wzrost
(0 44% w badanym okresie), jednakze najwigksze wartosci. W przedstawionym
okresie zauwazono wyrazny wzrost kosztow bezposrednich i pracy na przeto-

mie lat 2019/2020.

Tabela 12. Dynamika kosztow w badanym gospodarstwie

w latach 2018- 2020

2018'r. 2019r. 2020r.
Koszty bezposrednie 64108,59 68183,99 92522,18
Koszty posrednie 17878,38 26142,03 33847,50
Koszty pracy 39730,00 42630,00 49300,00
bDeer;?::;nl:;ztéw 100% 106% 144%
Dynamika kosztow posrednich 100% 146% 189%
Dynamika kosztow pracy 100% 107% 124%

Zrodlo: badanie wiasne

Po wliczeniu kosztow pracy do kosztow catkowitych, koszt produke;ji 1 li-
tra mleka ksztattowat si¢ nastepujaco: w 2018 r. — 1,33 z1, 2019 r. — 1,39 zi,
2020 r. — 1,42 7t (zaprezentowano w tabeli nr 13). W 2019 roku ten koszt wzrost
0 5%, zas w 2020 roku o 7% w stosunku do roku 2018.

Tabela 13. Koszt i dynamika kosztu produkcji jednego litra mleka
w badanym gospodarstwie rolnym w latach 2018-2020
z uwzglednieniem kosztu pracy

Gospodarstwo rolne
2018 r. 2019r. 2020 .
Koszt catkowity [z1] 121717,00 136956,00 175670,00
Tlos¢ litrow mleka [1] 91320 98348 124113
Koszt produkcji 1 1 mleka [z1] 1,33 1,39 1,42
Dynamika kosztu produkcji 1 | mleka 100% 105% 107%

Zrédto: badanie wiasne
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Dodatkowo dokonano analizy porownania produkcji litra mleka bez i po
uwzglednieniu kosztow pracy. Otrzymane wartosci zebrano w tabeli nr 14.
Wynika z niej, iz w 2018 r. koszty wyprodukowania litra mleka wzrosty o 48%,
w 2019 r. 0 45%, a w 2020 r. 0 39%.

Tabela 14. Dynamika wzrostu kosztu produkcji litra mleka
po uwzglednieniu kosztow pracy

Lata 2018r. | 2019r. | 20207r.
Koszt produkcji litra mleka bez kosztu pracy [z1] 0,90 0,96 1,02
Koszt produkc;ji litra mleka z udziatem kosztow pracy [z1] 1,33 1,39 1,42

Wzrost kosztu produkeji litra mleka po uwzglednieniu kosz-
tow pracy
Zr6dto: badanie wiasne

48% 45% 39%

4.5. Podsumowanie i wnioski

Wojewodztwo podlaskie zajmuje drugie miejsce w Polsce pod wzglgdem
produkcji mleka krowiego. Gospodarstwa rolne prowadzace tg dziatalnos¢ rol-
nicza ponosza koszty utrzymania zwierzat, infrastruktury do produkcji i od-
bioru mleka oraz naktadu pracy ludzkiej. W zaleznosci od gospodarstw rolnych
zywienie zwierzat moze by¢ oparte na paszach zakupionych, paszach wlasnych
lub wykorzystujac oba sposoby jednoczesnie.

Po zapoznaniu i przeanalizowaniu kosztow w badanym gospodarstwie rol-
nym ukierunkowanym na produkcj¢ mleka krowiego, stwierdzono ich co-
roczny wzrost. Kazdego badanego roku produkcja litra mleka jest coraz droz-
sza. Wyprodukowanie litra mleka bez uwzglednienia pracy w 2018 roku
wynosito 0,90 zt, w 2019 r. — 0,96 z, a w 2020 r. — 1,02 zt. Natomiast
Z uwzglednieniem pracy wynosito 1,33 zt w 2018 roku, w 2019 roku — 1,39 zt,
po czym w 2020 roku byto to juz 1,42 zt. Cigzko oszacowa¢ koszt pracy rolnika,
poniewaz jest niewymiarowa i sezonowa. W okresie letnim w badanym gospo-
darstwie rolnym duzy naktad pracy byl poswiecony przy produkcji pasz wia-
snych. Natomiast w okresie zimowym praca skupiata si¢ na obstudze zwierzat.

Zywienie zwierzat miato najwiekszy wpltyw na koszt wyprodukowania
mleka, poniewaz obserwowano tam najwyzszy naktad finansowy. W roku 2020
warto$¢ tych kosztow w badanym gospodarstwie odpowiadata wartos$ci
75566,74 zt, przy koszcie catkowitym z uwzglednieniem pracy rownym w tym
samym roku 175670,00 zt. Stanowito to 43%. W przypadku wytwarzania pasz
wlasnych przez gospodarstwa rolne ceny nawozow i paliwa napedowego
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znaczgco ksztaltowaly koszt wyzywienia zwierzat. Nawet niewielki wzrost ich
cen spowoduje zmian¢ kosztu jednostkowego produktu. Pozostalymi sktado-
wymi przyczyniajgcymi si¢ w duzej mierze do tych zmian sg ceny energii elek-
trycznej, czgsci wymienne maszyn, ustug oraz wynagrodzenia za praceg.

Liczne nieprzewidziane awarie podnosza koszt produkcyjny. Kontrolowac
je mozna poprzez modernizacj¢ parku maszynowego, harmonogramy przegla-
dow okresowych i napraw, konserwacje urzadzen i maszyn oraz ubezpieczenia.
W przypadku braku kontroli nad nimi koszty znacznie przyrastaja. W badanym
gospodarstwie wystapit ich nieprzewidywalny wzrost: 2018 r. —1 786,67 zi,
2019r.-9 070,09 zt, 2020 r. — 15 558,50 zt.

W analizie kosztow nie mozna pomina¢ naktadu pracy ludzkiej. Wynagro-
dzenie za prace z roku na rok rosto, wzrost o 24% w badanym okresie. W 2018
roku przyjety wartos¢ 39730,00 z, w 2019 r. — 42630,00 zt, a w 2020 r. —
49300,00 zt. Zatem koszty pracy byly istotnym elementem. Przy wzroscie ob-
sady zwierzat nastapit zarowno wzrost naktadu pracy ludzkiej. Jednakze naste-
puje bardzo ciekawa sytuacja, poniewaz udziat procentowy jego w kosztach
catkowitych malat, z 32,64% w roku 2018 do 28,06% w roku 2020. Zatem inne
sktadowe kosztow caltkowitych rosty w szybszym tempie. Koszty bezposrednie
zwigkszyly si¢ 0 44% od roku 2018, zas koszty posrednie osiaggnety wzrost
rzgdu 89%. Pomimo rosnacych kosztow pracy nie mialy one duzego wptywu
na koncowy koszt produktu.

Przy wzrastajacej ilosci produkowanego mleka koszt jednostkowy nie spa-
dal, lecz podnosit si¢. Spowodowane byto to dynamicznym wzrostem kosztow
wytworzenia produktu. W celu obnizenia kosztu jednostkowego mleka warto
zwroci¢ uwage na wydajnos¢ kréw. Zmiana diety moze spowodowac, iz krowy
moga sta¢ si¢ wysokowydajne i dawac wigcej mleka w okresie laktacji.

Gospodarstwo rolne, w ktorym przeprowadzono badanie w 2020 roku do
wyprodukowania litra mleka poniosto koszt 1,42 zt. Wynika z tego, ze jezeli te
gospodarstwo nie uzyska wickszego wynagrodzenia niz ta wymieniona warto$¢
poniesionego kosztu, to produkcja przestanie by¢ oplacalna.

Z przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski.

1. Kazdego kolejnego badanego roku koszt wyprodukowania litra mleka
wzrastat.

2. Najwigkszym kosztem poniesionym na produkcje mleka stanowity pasze
przeznaczone na wyzywienie bydla. Najwickszy wpltyw na ich rosnaca
wartos¢ miaty koszty nawozow i paliwa napedowego.
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Waznymi czynnikami ksztattujacymi koszt produkcji mleka sa: ceny ener-
gii elektrycznej, utrzymanie i modernizacja parku maszynowego oraz
koszty pracy.

Wzrost kosztow pracy na tle wzrostu kosztow bezposrednich i posrednich
miat mniejszy wptyw na koszt catkowity.
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PREFERENCJE KONSUMENTOW
NA RYNKU SEROW TWAROGOWYCH

Katarzyna Tomczuk
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy, Polska

Ireneusz Zuchowski
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w £omzy, Polska

5.1. Wprowadzenie

Preferencje konsumenckie, sg zjawiskiem, ktore wystepuje w kazdym
aspekcie, rynku artykutow spozywczych. Dana praca, bada preferencje konsu-
menckie, odnoszace si¢ do wyboru serow twarogowych skupiajac si¢ na wybo-
rze wedtug 20 osob najlepszego rodzaju twarogu. Praca bada jaki stopien thu-
stosci, gramature, ksztalt oraz teksture, przecigtny klient, uwaza za najlepsza.
Badania przeprowadzone na grupie badawczej odbywaly si¢ dwuetapowo.
Pierwszy etap badat w formie pytan ankietowych preferencje konsumenta oraz
zgtebiat zachowania konsumentéw na rynku. Drugi etap polegatl na przeprowa-
dzeniu badan sensorycznych dla 8 rodzaju probek.

W celu zbadania preferencji konsumentéw, podczas wyboru seréw twaro-
gowych przeprowadzono dwuetapowe badania. Pierwszy etap badan byt w for-
mie badan ankietowych zawierajacych 26 pytan. Grupa badawcza zawierala
20 0s6b w tym 10 kobiet oraz 10 me¢zczyzn. Badania trwaly od 1 grudnia 2022
do 7 grudnia 2022. Badania byly przeprowadzane w 4 grupach badawczych, po
5 osob. W sktad pytan wychodzito 9 pytan metryczkowych oraz 18 pytan me-
rytorycznych.
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Zadaniem pytan metryczkowych bylo okreslenie konsumenta. Pytania od-
nosity si¢ do takich kryterium jak okreslenie:

Plci,

Wieku,

Wyksztatcenia,

Miejsce zamieszkania,

Liczbe cztonk6éw gospodarstwa domowego,
Szacowanych dochod gospodarstwa domowego,
Szacowane wydatki na zywnos¢,

Wskazanie wykonywanego zawodu.

Pytania merytoryczne miaty za zadanie okresli¢ preferencje konsumenta
podczas wyboru produktéw jakim jest twardg. Pytania byly podzielone na

4 podgrupy, ktore miaty da¢ odpowiedz na takie problemy jak:

Pierwsza grupa okre$lata po jaki twardg konsument, najczesciej siega
podczas dokonywanych zakupow. Pytania odnosity si¢ do: czgstotli-
wosci dokonywania zakupu twarogu, ksztattu, stopnia tlustosci, gra-
matury, miejsca dokonywania zakupu, czestotliwosci dokonywania
zakupu oraz wyboru marek wlasnych sklepow.

Druga grupa pytan odnosita si¢ do ceny twarogu oraz pytan odnoszg-
cych sie do akceptacji cen oraz przypisaniu produktowi cech takich
jak okreslenie czy twardg nalezy do grupy produktow tanich czy dro-
gich, oraz wskazania ceny maksymalnej, jaka konsument jest w stanie
przeznaczy¢ na zakup produktu.

Trzecia grupa pytan odnosita si¢ do preferencji konsumentow zwig-
zang z przeznaczeniem twarogu w dania. Grupa badawcza musiata
wskaza¢ do jakich potraw oraz na jaki positek najczesciej spozywaja
twarog.

Czwarta grupa pytan dotyczyta, czy konsument jest osoba dbajaca
0 swoj stan zdrowia. Pytania obnosity si¢ rowniez czy uwaza, ze twa-
rog jest produktem zdrowym oraz czy oferowany przez rynek produkt
jest nalezytej jakosci.

Badania sensoryczne — na grupie badawczej 20 osob
(10 kobiet i 10 mezczyzn w r6Znym wieku).

Drugim etapem badania bylo wypehienie przez grupe badawcza wyno-
szaca 20 osob, w ktorej sktad wchodzito 10 kobiet oraz 10 mezczyzn, wypet-
nienie karty oceny produktow. Materiatem badawczym jakim zostat uzyty do

badania sensorycznego byly nastgpujace produkty:
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Kostka potttusta 250 g Delikate
Kostka chuda 250 g Delikate
Klinek chudy 250 g Delikate
Klinek poétttusty 250 g Delikate
Klinek thusty 250 g Delikate
Krajanka potttusta 500 g stad takie Dobre krajanka potttusta 500 g
Kietbaska pottlusta 600 g Stad Takie Dobre kietbaska pottlusta 600 g
Twardg w wiaderku 1000 g Mazurski smak
Zakupiony materiat badawczy zostal nabyty, w supermarketach takich jak
Biedronka oraz Kaufland oraz produkty byly wytworzone przez r6zne mleczar-

nie, jednak podczas przeprowadzonych badan nie brano pod uwage, kto wy-
tworzyt dany produkt tylko smak produktow. Wybrane produkty do badania
byty kierowane faktem dostepnos$ci dla konsumenta.

Respondenci podczas dokonywanych badan nie wiedzieli jaki rodzaj pro-
duktu oraz stopien ttustosci spozywaja. Kazdy uczestnik badania miat przed

sobg 8 probek, ktore znajdowaty si¢ na biatych talerzykach, oraz otrzymywat

rowniez szklanke z woda i kartg oceny.

Karta oceny sktadata si¢ z 4 elementow:

Oceng dotyczaco smaku, ktora okreslita nastgpujace smaki:

Oceng dotyczaca zapachu, ktore okreslaty takie parametry jak:

Mleczny
Stony
Kwasny
Gorzki
Thusty
Naturalny
Delikatny

Thusty
Kwasny
Mleczny
Naturalny

Oceng dotyczaca barwy, ktore okreslaty takie parametry jak:

Biala
Zo6ltawa
Szarawa
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e  Oceng dotyczacg konsystencji, ktore okreslaty takie parametry jak:
- Scista
- Jednolita
- Aksamitna
- Krucha
- Mazista
Respondent podczas badania mial nieograniczony czas.

5.2. Teorie zachowania si¢ konsumenté6w na rynku

Zachowania konsumentéw na rynku sg najwazniejszym aspektem, ktory
producent musi wzia¢ pod uwage podczas planowania swoich strategii marke-
tingowych. Aby tatwiej zrozumie¢ postgpowanie konsumentow nalezy przybli-
zy¢ sylwetke konsumenta — kim moze lub kim jest dla przedsi¢biorcy. Konsu-
ment jest to osoba fizyczna, ktorej gtownym zadaniem jest nabywanie dobr lub
ustugi, jednakze osoby nabywajace produkty kieruja si¢ swoimi preferencjami
oraz czynnikami dochodowymi, czynnikami ktore wywiazuja si¢ z przyczyn
socjologicznych, kulturowych oraz wtasnych upodoban [Zuchowski, Brelik
2007].

Konsument réwniez jest rozumiany jako uczestnik proceséw zachodza-
cych na rynku, ktory przejawia pewne tendencje w swoim zachowaniu podyk-
towanych zachowaniem psychologicznym, spotecznym oraz ekonomicznym
[Rzemieniak 2016].

Konsument jest wskazywany jako ostateczny punkt dla producenta, gdyz
dla niego sg przeznaczone wyprodukowane produkty [Rzemieniak 2016].

Konsument jest rowniez definiowany jako osoba nabywajaca dobra
i ushugi, ktorych wybor danych wyrobow, lub ustug wykazuje si¢ brakiem sta-
bilizacji, oraz duza zmiennoscig w preferencjach dobr, gdyz ulegaja one zmiana
na perspektywie uptywajacego czasu [Wolanin, Jorasz 2006].

Dla producenta, konsument jest osobg, dla ktorej produkuje oraz kieruje
swoje dobra i ustugi, w celach osiggnigcia korzysci (zysku), stosujac do tego
elementy marketingowe takie jak reklamy, promocje, lub dziatalnos¢ bezpo-
srednia taka jak degustacje oraz inne zachowania [Gr¢bowiec, Korytkowska
2017].

Konsument jest egoista, ktorym behawior jest podyktowany potrzeba za-
spokajania wlasnych potrzeb bytowych, osiggajac najwicksza satysfakcje
z otrzymanego dobra, jednakze bedzie zwracal on uwage na fakt,
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iz zaspokajanie tych celéw byto jak najmniej kosztowne dla potencjalnego
klienta [Wisniewska 2014].

Zauwazalne jest fakt, iz konsument podczas wyboru nabywanych przed
siebie rzeczy jest wzrokowcem. Pierwszym elementem jest ocena organolep-
tyczna wybieranego przez siebie dobra, w celu wybrania go z puli dostepnych
dobr, ewentualnie ustug [Salomon, Sugiero 2006].

Konsument jest rowniez coraz bardziej $wiadomym uczestnikiem na
rynku, gdyz coraz czgSciej podejmuje decyzje kierujac si¢ ekologicznymi
aspektami, biorgc pod uwage ochrone srodowiska naturalnego [Witek 2018].

Zachowanie konsumentow wptywaja dwa gtoéwne elementy sg nimi do-
chodowos¢ konsumenta, ktora jest stata i moze roéwniez ogranicza¢ konsump-
cje, jak i preferencje konsumentow, ktore cechuja si¢ zmiennoscia [Adamczyk,
Tarant, Trebacz 2002].

Zachowanie konsumentéw uwazano za element staly, jednakze w wspot-
czesnych definicjach, zachowanie te cechuje si¢ duzg zmiennoscia ktoére wyni-
kaja ze zmian zwigzanych z hierarchia warto§¢ obecnych konsumentdw.
W obecnych czasach zmienity si¢ potrzeby oraz poziom zaspokajania ich.
W zmianach tych, zauwazalne jest rowniez fakt, ze wzrosta $wiatowa kon-
sumpcja, ktérych podstawy do realizacji maja bezposredni zwigzek z behawio-
rem konsumenta. Postawy konsumenta, ktéry wplywaja na zachowanie si¢ wy-
nika z potrzeby posiadania, dostarczania przyjemnos$ci czy tez osigganie
samozadowolenia [Rzemieniak 2016].

Zachowania konsumenta, sa rowniez czynnosciami, ktére pozwolg mu na
zaspokojenie potrzeby. Do tego procesu wykorzystywane sg procesy psycholo-
giczne jak i rowniez fizyczne. Oba te procesy sa niezbedne do osiggniecia okre-
slonego dobra, ewentualnie ustugi. W sytuacji spetnienia okreslonej potrzeby
konsument jest stanie czu¢ zadowolenie z osiagnigtego celu [Wawrzyniak
2015].

Zachowanie konsumentéw mozna rozumieé rowniez jako reakcje organi-
zmu konsumenta na dziatajgce na niego czynniki, wywodzgce si¢ bezposrednio
z jego organizmu, ktére pomagaja mu spetni¢ warunki bytowe. Zachowania te
s3 uwarunkowane czynnikami zewnetrznymi oraz wewngetrznymi cztowieka.
W zachowaniach konsumenta gtdéwnym czynnikiem jest impuls celu w jakim
chce osiggna¢ dang rzecz wywotang poprzednio pragnieniem i potrzeba
[Jarosz 2006].
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Zachowania konsumentow majga forme¢ egzystencjalng, ktéra pomaga za-
spokoi¢ potrzeby konsumenta. W wspotczesnych czasach zauwazalne jest,
ze zachowania konsumentéw wyewoluowaty i konsument bierze pod uwage
oprocz aspektow podstawowych rowniez aspekt ekologiczny [Witek 2018].

Zachowanie konsumentdéw jest dziedzing, ktora na szerokie spektrum ba-
dania, gdyz obejmujace je potrzeby wywodzace si¢ z pragnien sg rézne. Dobra
jakie sa nabywane r6znig si¢ pomi¢dzy sobg wewngetrznymi potrzebami konsu-
menta. Potrzeby, ktore odczuwa nabywca sg rézne i r6znig si¢ od najprostszych
elementow takich jak pte¢ lub wiek, jak i bardziej ztozone elementy. Zachowa-
nie konsumentdéw, jest podyktowany tym samym parametrem jest to che¢ na-
bywania, w celu zaspokojenia potrzeb [Salomon, Sugiero].

W zachowaniu konsumentow mozna zauwazy¢, ze konsument dazy do
maksymalizacji uzytecznos$ci nabytych produktow w procesie kupowania dobr
i ushug. Ktore zostaly nabyte poprzez informacj¢ jaka nabyt konsument na
rynku [Kociszewski, Graczyk 2022].

Gléwne aspekty zachowan konsumentéw

Zachowania konsumentéw podyktowane sg kilkoma czynnikami, aspek-
tami psychicznymi oraz fizycznymi cztowieka. Wptyw na to, majg aspekty by-
towe, ktore musza by¢ zaspokajane, na przyktad zakupy zywnosci celu zaspo-
kojenia potrzeby gtodu. Psychologiczny czynnik jest podyktowany, czgsto
emocjonalnymi motywami, ktéore w duzym stopniu sg zwigzane bezposrednio,
lub posrednio czynnikami fizycznymi [Zuchowski, Brelik 2007].

Konsument, aby nabywa¢ dobra lub skorzysta¢ z ustugi, musi zaistnie¢
mechanizm psychologiczny, w ktérym odczuwa potrzebe, ktdéra musi zaspo-
koi¢. Odczuwane potrzeby maja r6zng podstawe powstania, moga by¢ podyk-
towane podstawowymi czynnikami ktére zaspokoja podstawowe potrzeby fi-
zjologiczne. Potrzeby moga roéwniez spelia¢ inne kryteria, takie jak na
przyktad potrzeba samorealizacji, potrzeba prestizu, potrzeba zrobienia sobie
przyjemnosci. [Wisniewska 2014].

Potrzeby na przestrzeni lat zmienialy si¢, byly podyktowane réznymi
aspektami fizjologicznymi albo psychologicznymi. Wspotczes$nie zauwazalne
jest to, ze potrzeb, jest coraz wigcej co spowodowato wzrost konsumpcji, jed-
nakze podstawy odczuwania tych potrzeb maja charakter, ktéry nie wynika
Z zaspokojenia potrzeb niezbednych do funkcjonowania, lecz sg one podykto-
wane na przyktad:
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e  Potrzeba samorealizacji,

e Potrzeba uznania,

e  Potrzeba dostarczania przyjemnosci

[Rzemieniak 2016].

Na potrzeby maja wptyw rozne elementy sktadniowe ktore wynikaja z po-
srednich, ale rowniez bezposrednich czynnikéw. Do potrzeb wywolanymi po-
srednimi elementami sg nimi aspekt ekonomiczny, demograficzny, spoteczno-
kulturowy, oraz element bezposredni czy aspekt psychologiczny. Nastepujace
zmiany w jednym elemencie powoduje fakt, iz potrzeby moga ulec modyfika-
¢ji, ewentualnie spowodowac odczuwanie innej potrzeby. Konsument podczas
wyboru dobra i ushugi podejmuje wedtug swojej decyzji najlepsza dla siebie,
dobro lub ustuge [Wawrzyniak 2015].

Potrzeby maja rézne podstawe, ale rowniez mozna zauwazy¢ fakt, iz po-
trzeby pochodzg od indywidualnego klienta i sg rozne. Potrzeby mozna podzie-
li¢ rowniez od kogo one pochodza. Gtownym zadanie producenta jest dostar-
czenie dobr i ustug. Potrzeby odczuwane przez klienta mozna przedstawic¢ za
pomoca schematu. Abraham Maslow— psycholog pochodzenia amerykan-
skiego— autor ,,Teorii hierarchii potrzeb”. Podzielit on potrzeby na 5 podstawo-

wych grup.

Schemat nr 1. Piramida potrzeb Maslowa

— potrzeba samorealizacji

— potrzeba uznania

— potrzeba przynaleznos$ci

— potrzeba bezpieczenstwa

— potrzeby fizjologiczne

Zrédto; opracowanie whasne na podstawie Marketing ustug A. Czubata, A. Jonas, T. Smolen,
W.J. Wiktor 2021
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Na podejmowanie decyzje przez konsumenta maja wptyw pie¢ gtéwnych
czynnikow. Wsrod tych czynnikow mozemy wyrdznié; potrzebe jako podsta-
wowy czynnik, poszukiwanie niezbednych informacji, poszukiwanie dostgp-
nych na rynku wariantow, podjecie decyzji, na ktory wariant konsument si¢
decyduje oraz ocena konsumenta, ktora moze mie¢ dwa wydzwigki pozytywny
lub negatywny [Wawrzyniak 2015].

W zachowaniu konsumentow mozemy wyodrebnic rdzne postawy, warun-
kujace rézne decyzje zwigzane z procesem nabywalnosci produktow. Na po-
stawy moze wplywac stan wiedzy konsumenta na temat danego dobra lub
ustugi oferowanego na rynku. Element poznawczy, moze wywolac pietno na
stosunek emocjonalny danego konsumenta, ktéry spowoduje okreslong emocje
skutkujaca z nabyciem lub rezygnacja z nabycia danego produktu. Postawy
konsumenckie nigdy nie sg elementem staty moga ulega¢ modyfikacja, wyni-
kajacych z faktu, poszerzajacej si¢ $wiadomosci konsumenta nabytej w proce-
sie uczenia sie [Grebowiec Korytkowska 2017].

Konsument jest osobg oceniajgca dang interakcje z poszczegdlnym pro-
duktem lub usluga. Zauwazalne jest to, iz kiedy reakcja konsumenta byta po-
zytywna wywoluje to interakcje cechujacg si¢ silniejszym wydzwickiem oraz
stwarza gotowo$¢ do okre§lonego zachowania w przysztosci [Witek 2018].

Na rynku mozna zauwazy¢, iz decyzje konsumenckie sa bardziej §wia-
dome. Wynika to, ze, rynek jest bardziej otwarty na preferencje konsumenta,
poprzez oferowanie dobr o bardziej skonkretyzowanych elementach. Dokony-
wane zakupy coraz czgsciej maja za zadanie podkresli¢ i zaznaczy¢ miejsce
w hierarchii spotecznej [Sobczyk 2014].

W ostatnich latach w konsumpcji zauwazalna jest rowniez globalizacja,
ktora wywotuje wérdd konsumentdéw ujednolicony system potrzeb i preferencii.
Wynikiem tego dziatania powoduje, iz wspotczesny $wiat dokonal homogeni-
zacji systemu potrzeb na arenie §wiatowej, ktory moze wywolywac negatywne
korelacje na odmiennos$ci kulturowe [Sobczyk 2014].

Wyrozni¢ mozemy dwa gltdéwne motywy jakimi kieruje si¢ konsument
podczas dokonywania zakupow. Motyw utylitarny, ktory bazuje stricte na ofe-
rowanym produkcie. Motyw hedonistyczny, wigze si¢ on z emocjonalnymi
aspektami. W konsumpcji bada on wplyw jak dostarczane dobro wywotuje
okreslong interakcje na przyktad jak zakup dobra lub ustugi potencjalnemu
klientowi dostarczy przyjemnosci z nabytego dobra [Bylok 2016].
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5.3. Czynniki wplywajace oraz ograniczajace zachowanie konsumentow

Wspolczesna konsumpcja nie jest procesem nie ograniczonym. Czynniki
ktore wptywaja na to, ze konsumenci podejmujg decyzje nabywcze wynika
Z poziomu i tempa gospodarczego panstwa, do ktorego nalezg. W kwestiach
indywidualnych najwazniejszym czynnikiem wplywajacy na konsumpcje jest
dochodowo$¢ poszczegbdlnego gospodarstwa domowego. Kolejnymi aspektami
ktore ograniczajg konsumpcje jest poziom cen, poziom inflacji oraz dostgpnosé
do uzyskania pozyczek i kredytéw. W kwestii dochodow poszczegolnych go-
spodarstw indywidualnych, na zaleznos¢, ktora polega na, iz wyzsza wartos$¢
dochodéw tym, konsument ma wieksza niezalezno$¢ finansowa [Sobczyk
2014].

Postawy konsumenckie wspolczesnie zmienity si¢. Powodem tego jest to,
iz konsumenci podejmujg racjonalne decyzje zakupowe. Podstawg tego zjawi-
ska, nie sg tylko aspekty ekonomiczne, ale rowniez aspekty ekologiczne.
Wspotczesny konsument bierze pod uwage, podczas procesu nabywania pro-
duktow, odpowiedzialno$¢ za $wiadomos$¢ swojego postepowania [Witek
2018].

Wspoltczesnie zauwazalna jest tendencja, ktora ukazuje swiadoma kon-
sumpcje. Osoby nabywajace okreslone dobro, starajg si¢ zdoby¢ informacje na
temat sposobu otrzymywania nabywanego dobra. Na przestrzeni ostatnich lat
zauwazalne jest, ze konsumenci coraz wigksza wage przywiazuja do czynnika
ekologii i etycznego wytwarzania surowcow. Swiadomo$é konsumencka jest
na wyzszym poziomie, czego konsekwencjami moga by¢ ograniczenia zwig-
zane z nabywaniem okreslonych produktow [Matel 2015].

Zielony marketing jest bardzo mocnym aspektem, ktory zauwazalny jest
na rynku. Wytworzone w sposob ekologiczny produkty, ciesza si¢ wigkszym
zainteresowaniem. Wptyw ma na to $wiadomos$¢ ekologiczna wspolczesnych
konsumentéw. W Polsce idea zielonego marketingu nie jest do konca znana,
jednakze znajduje ona coraz czgSciej zastosowanie wsrod wspdtczesnych pro-
ducentéw [Grzybowska-Brzezinska 2013].

W obecnych czasach zauwazalne jest to, ze nowe trendy, moda wplywaja
na konsumpcje. Przejawem tego zjawiska jest trend na zréwnowazong kon-
sumpcje. Glownym zatozeniem jest ochrona budzetu oraz §rodowiska natural-
nego, oraz stworzenie idei pomagajacej innym konsumentom podejmowanie
racjonalnych i rozwaznych decyzji zakupowych [Sowa 2018].

Na wybory konsumentéw majg rowniez wpltyw takie elementy, ktore bez-
posrednio wplywajg na wybor dobor takie jak cena, dostepnos¢. Wyrdznié row-
niez mozna elementy ktoére wyplywaja na wybor jest to dochdd konsumenta,
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ktéry moze przeznaczy¢ na konsumpcje oraz posrednie elementy jak na przy-
ktad ceny dobr komplementarnych, ceny dobr substytucyjnych [Kociszewski,
Graczyk 2022].

5.4. Rynek twarogowy w Polsce

Produkcja zywnosci jest kluczowym elementem, dla prawidlowego funk-
cjonowania gospodarki panstwowej. Gtéwna ideg tej produkcji jest zaoferowa-
nie, konsumentowi zywnosci, dla prawidlowego funkcjonowania jego organi-
zmu przy jednoczesnym zaspokojeniu jego przekonan. Produkcja zywnosci
powinna by¢ ukierunkowana na aspekty ekologicznego podejscia przy jedno-
czesnym zwigkszeniu wartosci ekonomicznej wyprodukowanych dobr. Pro-
dukcja zywno$ci powinna dostarczy¢ konsumentom wysoka warto$¢ odzyw-
cza, ktora jednoczesnie odznacza si¢ wysokg jakoscig oferowanego produktu
[Migdat, Migdat 2022].

Rynek zywnosci na $wiecie, jak i rowniez w Polsce cechuje si¢ innowa-
cyjnoscia, jednakze zauwazalny jest rowniez fakt, iz, potencjalni konsumenci
nie wykazuja tendencji do zaznajomienia si¢ z nowymi produktami. W ostat-
nim czasie na rynku zauwazalne stato si¢, ze potencjalny konsument podczas
wyboru dobra, przyktada duzg role do aspektu, aby wybrany produkt cechowat
si¢ zdrowymi wlasciwosciami dla jego organizmu. Konsument w ostatnim cza-
sie stat sie¢ $wiadomy swojego stanu zdrowia i dba o nie z intensywniejszym
stopniu. Rynek zauwazyt takg tendencje i wprowadzil produkty, ktére wyka-
zuja wlasciwosci prozdrowotne oraz wlasciwosci zywnosci funkcjonalnej, czy
produkty o podwyzszonej zawartosci wartosci odzywczych [Gutowska in.
2014].

Systemy zywnosci nakierowane sg na dostarczenie potencjalnym konsu-
mentom zywnosci, wykazujacych cechy zywnosci zdrowej, odpowiedniej oraz
bezpiecznej dla konsumenta, przy jednoczesnym uwarunkowaniu, iz cena za
oferowane dobro bedzie realna. Gtéwnymi ideami, ktore wigzg si¢ z systemem
zywnosci jest dostarczenie surowca, ktory bedzie zdrowym oraz zrownowazo-
nym produktem diecie konsumenta. Wykazujac przy tym dbanie rynku o §ro-
dowisko naturalne przy jednoczesnym dbaniu o prowadzenie uczciwej polityki
handlowej [Wisniewska, Grzybek 2022].

Rynek zywnosci w ostatnim czasie ulegt modyfikacji, ktora polega na tym,
ze wicksze znaczenie nabiera rynek dobr oferowanych przez lokalnych produ-
centéw. Zwickszenie stopniowo znaczenia rynku lokalnego wykazuje to, ze na-
stepuje redukcja tancucha dostaw. Stwarza to sytuacje, gdzie nastepuje
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zjawisko, ze rynki lokalne wzmacniajg znaczenie w hierarchii rynku przy jed-
noczesnym zmniejszeniu znaczenia rynkow, w ktorym tancuchy dostaw zawie-
raja wigcej ogniw [Kapata 2022].

Rynek mleczarski w Polsce ma duze konotacje z sektorem rolniczym. Rol-
nictwo w polskiej gospodarce znajduje wysoka pozycje oraz przynosi duzo ko-
rzys$ci ekonomicznych dla naszego kraju jak rowniez spolecznych, tworzg mig-
dzy innymi miejsca pracy [Smigielska 2022].

Rynek mleczarski w Polsce gtéwnej mierze powigzany jest hodowla bydta
mlecznego. W sektorze rolnictwa chow i hodowla bydta mlecznego stanowia
okoto 18% catej struktury tej gatezi. W sektorze mleczarskim w przetworstwo
mleka zaangazowane jest okoto 270 tysiecy polskich gospodarstw rolniczych,
co stanowi blisko 35% sity roboczej w rolnictwie [Smigielska 2022].

Rynek mleczarski stanowi bardzo duzg gataz, w gospodarce wielu krajow
na §wiecie, jak i rowniez na terenie Polski. W obszarze tego rynku mozemy
wyodrebni¢ trzy gléwne elementy ktére wchodza w sklad tego sektora sg nimi
miedzy innymi;

e  Obszar zajmujgcy si¢ produkcjg mleka;

e  Obszar przetworstwa mlecznego;

e Obszar dystrybucji i handlu mlekiem i produktami mlecznymi

[Domanska-Felczak, Felczak 2021].

Rynek mleka, uznawany jest za element kluczowy wchodzacy w sktad
systemu dostarczania zywnosci. Dostarcza on, konsumentom petnowarto-
sciowe produkty mleczne. Gtownym elementem rynku mleka jest tancuch do-
staw. W sktad struktury rynku mleka wchodzi; produkcja mleka, przetwérstwo
mleka oraz dystrybucja surowca. Struktura ta jest scisle powigzana ze soba
I gtownym Kryterium ksztaltujacym jest fakt, iz zalezy od pierwszego elementu,
czyli od wydajnosci wyprodukowanego surowca dostarczonego do przetwor-
stwa. Mleko jest surowcem, ktory musi zostaé przerobione na produkty
mleczne, zwigzane jest to z faktem, Ze surowiec ten ulega szybkiemu zepsuciu
1 nie moze zosta¢ przechowywany w postaci surowca [Zigtek-Kwasniewska,
Zuba-Ciszewska, Nucinska 2022].

Produkcja mleka na §wiecie w gtownej mierze zwigzana jest z produkcja
mleka pochodzacego od bydta mlecznego, stanowi ona okoto 83% dostarczo-
nego surowca, mleko od innych gatunkow ksztattuje si¢ nastepujaco:

e surowiec pochodzacy od bawotow wynosi 14%,

e  pozostate 3%, pochodzi od innych gatunkow takich jak:
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- kozy,
- owce,
- wielbtady.

(Dane z 2020 roku) [Zalewski2021].

Analizujac produkcje mleka, dostarczonych surowcow mozna zaobserwo-
wac, iz potowa dostarczanego surowca skoncentrowana jest w trzech woje-
wodztwach; mazowieckim, podlaskim oraz wielkopolskim. Najmniejszy udziat
w rynku mleka notowane sg w wojewddztwie lubuskim oraz zachodniopomor-
skim. (Dane z 2020 roku.) [Zalewski 2021].

Produkcja surowca jakim jest mleko podyktowana jest dwoma glownymi
kryteriami sg nimi:

e Poglowie bydla mlecznego;

e  Wydajno$¢ mleczna.

Poddajac do analizy te kryteria zauwazalna jest sytuacja, w ktorej liczba
pogtowia bydta mlecznego systematycznie ulega pomniejszeniu. Taki stan po-
dyktowany jest zjawiskiem, iz liczba gospodarstw systematycznie ulega po-
mniejszeniu. Sytuacja ciaglej redukcji poglowia bydta rekompensowana jest
tym, ze wydajno$¢ mleczna systematycznie wzrasta. Proces ten gtdéwnej mierze
podyktowany jest rozwojem oraz postepem technologicznym [Wiza in. 2021].

Produkty mleczne uznawane sg za produkty, ktore pozytywnie wplywaja
na organizm cztowieka. Cechuja sig, duza zawartoscig wartosci odzywczych.
Sektor zajmujacy si¢ produkcja serow uznawany jest za najszybciej oraz naj-
prezniej rozwijajacy si¢ [Teter 2022].

Produkty mleczne uznawane sg za znakomite zrodto pelnowartosciowych
substancji odzywczych oraz substancji chemicznych takich jak na przyktad
biatka, wapn czy tez fosfor [Kordas 2022].

Mleko i przetwory mleczne nacechowane sa znakomita zawarto$cia wap-
nia, jednakze twardg zawiera mniejsza zawartos$¢ tego pierwiastka, pordéwnujac
go do serow podpuszczkowych. Produkty, ktérych do produkcji zostato wyko-
rzystane mleko zawierajg rowniez fosfor magnez, ale przede wszystkim sg zré-
dtem witaminy A, D, E oraz witaminy B,. Produkty pochodzace z mleka w tym
twardg, uznawane sg za produkty niskoenergetyczne, spowodowane jest to
sktadem chemicznym, w ktorych wystepuje duza zawartosci wody przy jedno-
czesnej malej zawartosci thuszczow [Catyniuk, in. 2015].

Twardg powstaje w procesie, w ktorym mleko podaje si¢ czynno$cig wy-
niku ktoérych mleko zostaje ukwaszone produktu do punktu izoelektrycznego
kazeiny, w ktorym wykorzystany zostal kwas mlekowy, poddany syntezie
przez bakterie fermentacji mlekowej. Wynikiem tego procesu jest skrzep,
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w ktorym nastepuje szereg proceséw technologicznych majacych na celu uzy-
skanie produktu o zminimalizowanej zawarto$ci wody [Brozek, Bohdziewicz,
Kietczewska 2021].

Proces technologiczny twarogu polega na obrobce skrzepu. Mleko, ktore
wykorzystuje si¢ w procesie wytwarzania twarogu musi zosta¢ znormalizo-
wane. Proces powstania twarogu mozna okresli¢ jako zjawisko poddania si¢
skoagulowanego mleka, w wyniku ukwaszenia przez bakterie fermentacji do-
chodzi do zjawiska osiggnigcia kwasowo$ci czynnej strefy punktu izometrycz-
nego biatek frakcji kazeiny [Siemianowski i in 2013].

Twarog jest produktem powstatym z ukwaszonego mleka, uznawany jest
za produkt niskokaloryczny, w przypadku serow twarogowego chudego i pot-
thustego. Twardg rowniez jest produktem naturalnym w ktérym w skladzie nie
zawiera zadnych dodatkdw co powoduje, ze aby przedtuzy¢ trwalos¢ tego su-
rowca nalezy zastosowa¢ pakowanie w atmosferze ochronnej, lub na przyktad
wedzenie [Chudy, Markowska 2014].

Proces technologiczny twarogu polega na poddaniu skrzepu, czynnoscia
takim jak krojenie, mieszanie oraz ogrzewanie a w nast¢pnym etapie odseparo-
wanie ziarenek twarogu. Drugi etap polega na oddzieleniu ziarenek twarogu od
serwatki, poddawane sg formowaniu, prasowaniu a w koncowym procesie na
zapakowaniu twarogu [Siemianowski i in 2013].

Na rynku mozna wyodrebnié trzy rodzaje twarogu o roéznej zawartosci
thuszczu, oferowane sg twardg chudy, potttusty i thusty. Twarogi dostepne na
rynku posiadaja rowniez nastepujace ksztalty takiej jak klinek, blok czy okragly
[Siemianowski i in 2013].

5.5. Sytuacja popytowo-podazowa na rynku mleka w Polsce

W 2021 roku dostawy na rynek towaréw zywno$ciowych, ktore nalezaty
do sektora zwigzanymi z produkcja serow i twarogéw wynosity 813 000 ton
surowca. Porownujac analogiczny okres 2020 roku udzial dostarczanego su-
rowca wzro6st blisko 0 2%, gdyz w 2020 roku dostarczono 796 000 ton surowca.
W 2021 roku w strukturze asortymentowej sery twarogowe stanowily 51% ca-
tej produkcji serow w Polsce [Gtowny Urzad Statystyczny 2022].

Udziat dostarczonego surowca, w Polsce ktory jest niezbedny do otrzyma-
nia twarogu to mleko, w okresie dwunastu miesiecy 2021 roku wyproduko-
wano ponad 12 milionow litrow mleka. Najwigkszymi liderami w produkcji
surowca sg wojewodztwa:
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e Podlaskie — 4 566 331 litrow,

e  Mazowieckie — 2 524 092 litréw,

e  Wielkopolskie — 1 525 191 litréw,

e  Lubelskie — 725 334 litrow

[Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow 2022].
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Wykres 1. Udzial poszczegolnych wojewodztw w produkceji mleka w 2021
— najwigksi producenci

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Polskiej Federacji Hodowcow bydta i pro-
ducentow 1/22, 2022.

Najmniejszy udzial w dostarczaniu surowca maja wojewodztwa:
Zachodniopomorskie — 45 766 litrow,

Dolnoslaskie — 50 796 litrow,

Podkarpackie — 85 170 litrow,

Pomorskie — 14 3836 litrow.

[Polska Federacja Hodowcow Bydta i Producentow 1/22, 2022].
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Wykres 2. Udzial poszczegolnych wojewodztw w produkcji mleka w 2021

roku — najmniejsi producenci

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Polskiej Federacji Hodowcow bydta i pro-
ducentow 1/22, 2022

W 2021 roku wyprodukowano o 0,4 % wigcej surowca jakim jest mleko
do analogicznego okresu jakim byt rok 2020. [Polska Federacja Hodowcow
Bydta i Producentéw 2022].

Udzial producentow
Udziat producentéw na rynku mleka w przewazajacej mierze sg to spot-
dzielnie mleczarskie. Wsrdd polskich producentéw mozemy wyr6zni¢ 10 naj-
lepszych przedsigbiorstw, ktore uzyskaly najwigkszy przychdd sa nimi:
Grupa Mlekovita — 5 620 000 ztotych,
Milekpol SM — 4 532 000 ztotych,
Pigtnica — 1 487 000 ztotych,
Grupa Polmlek — 1 399 000 ztotych,
Danone sp. z. 0.0. — 1 377 000 ztotych,
Lowicz OSM — 1 342 000 ztotych,
Zott Polska — 1 255 000 ztotych,
Lactolis Polska sp. z. 0.0. — 1 015 000 ztotych,

N Ok~
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9. Koto OSM — 792 470 ztotych,

10. Sierpc OSM — 723 680 ztotych.

Przedstawione dane pochodza z 2020 roku.
[https://www.forummleczarskie.pl/firmy/top-polska/2020 dostep z dnia
20.10.2022].
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Wykres 3. Udzialy rynkowe 10 najwiekszych producentow na rynku
mleczarskim

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie https://www.forummleczarskie.pl/firmy/top-pol-
ska/2020

Polska ma duzy udzial na rynku mleka i produktow wytworzonych z tego
surowca, jednakze wedlug komisji europejskiej w 2021 roku nastgpit spadek
produkcji surowca jakim jest mleko o blisko 0,3%. Powodem tego zjawiska
moze by¢ redukcja pogtowia bydta mlecznego wyzsza niz to zaktadano. Obni-
zenie dostaw surowca miato miejsce po raz pierwszy od 2009 roku [Krajowy
Osrodek Doradztwa Rolniczego 2022].

Cena twarogu ujeciu ogoélnym w grudniu 2021 roku, srednio cena za pro-
dukt, ksztattowata si¢ na nastgpujacym poziomie 1073 ztotych za 100 kilogra-
mow, co daje w przeliczeniu, 10,73 ztotych za kilogram produktu [Rynek
mleka 2022].
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W ujeciu makroregionow cena za twardg byta najwyzsza w potudniowo-
wschodnim makroregionie, czyli w obszarze obejmujacych takie wojewodztwa
jak:

e  Lubelskie,

o Swietokrzyskie,

e  Podkarpackie,

e  Malopolskie,

e Slaskie,

e  ksztaltowatla si¢ na poziomie 1185 zloty za 100 kilograméw produktu

co stanowi 11,85 ztotych za 1 kilogram produktu, jakim jest twarog
[Rynek mleka 2022].

Najnizsza cene¢ za twardg, ksztaltowata si¢ w makroregionie zachodnim,
do ktorego naleza wojewodztwa takie jak:

¢  Opolskie,

e  Dolnoslaskie,

e  Wielkopolskie,

e Lubuskie,

e  Zachodnio-pomorskie.

Cena ksztattowata si¢ na poziomie 959 ztotych za 100 kilogramoéw pro-
duktu co w przeliczeniu daje nam 9,59 ztotych za 1 kilogram produktu.

W regionie pélnocnym i centralnym cena za twardg, ksztaltowata si¢ na
podobnym poziomie i wynosita odpowiednio w makroregionie potnocnym
1086 ztotych za 100 kilogramoéw surowca co daje 10,86 zt za 1 kilogram
a W makroregionie centralnym 1061 ztotych za 100 kilograméw surowca co
w przeliczeniu wynosi 10,61 ztotych za 1 kilogram produktu [Rynek mleka
2022].
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Wykres 4. Cena za 1 kilogram twarogu w poszczegolnych

makroregionach
Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Rynek mleka 51/2021, 2022.

Sktady poszczegodlnych makroregionow:

e Polnocny: nalezace wojewddztwa: pomorskie, warminsko-mazur-
skie, podlaskie, kujawsko-pomorskie.

e  Centralny: nalezagce wojewddztwa: mazowieckie, todzkie.

e  Potudniowo-wschodni: nalezace wojewoddztwa: lubelskie, $wigto-
krzyskie, podkarpackie, matopolskie, $laskie.

e  Zachodni: nalezace wojewodztwa: opolskie, dolnoslgskie, wielkopol-
skie, lubuskie, zachodnio-pomorskie.

Polska jest krajem, ktéry ma duze znaczenie na rynku serow i twarogow,
poniewaz znajduje si¢ na 5. miejscu wsrdd tego rodzaju asortymentow na tery-
torium Unii Europejskiej, a 6. miejscu na $wiecie [Krajowy Osrodek Doradz-
twa Rolniczego 2021].

Eksport serow i twarogéw na rynek unijny wykazywat tendencje wzro-
stowa, gdyz eksport tego surowca w [ kwartale 2022 roku byt wyzszy o 15%
niz w analogicznym okresie w 2021 roku [Krajowy Osrodek Doradztwa Rolni-
czego 2022].

Eksport seréw i twarogdéw na terenie Unii Europejskiej ksztattowat si¢ na-
stepujaco: najwickszy udziat do ktorych dostarczano ten asortyment sa Niemcy
oraz Czechy i eksport wynosi po 11%, do Wtoch eksportujemy blisko 8%, Sto-
wacja 1 Rumunia po 6% [Krajowy Osrodek Doradztwa Rolniczego 2022].

Eksport twarogdéw i serow znajduje si¢ rowniez do krajow ktore nie nalezg
do Unii Europejskiej 1 ksztaltuje si¢ on na poziomie: do Ukrainy eksport
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wynosi 7%, Wielka Brytania 6% Arabia Saudyjska 4 % [Krajowy O$rodek Do-
radztwa Rolniczego 2022].
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Wykres 5. Eksport serow i twarogow do krajow nalezacych do

Unii Europejskiej

Zrédto: opracowanie wiasne. Na podstawi danych Krajowy Osrodek Doradztwa Rolniczego
2022
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Wykres 6. Udzial eksportu serow i twarogow do krajow spoza

Unii Europejskiej

Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie danych Krajowy Osrodek Doradztwa Rolniczego
2022,
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W okresie I kwartatu 2022 roku warto$¢ eksportu produkcja seréw i twa-
rogoéw wynosita 256 min euro w tym 82 mln euro stanowita produkcja twaro-
gowa. W 2021 roku poziom tych cen do analogicznego okresu wynosit 66 min
euro, gdzie wykazuje to tendencje wzrostowa o 23% [Krajowy Osrodek Do-
radztwa Rolniczego 2022].

Glownymi kierunkami eksportu seréw twarogowych ksztattuje si¢ naste-
pujaco;

e Niemcy — 18%

e  Wielka Brytania — 11%

e Rumunia - 10%

o  Wilochy — 7%

e Czechy - 6%

e Hiszpania— 6%

e Niderlandy — 5%

e  Ukraina — 4%
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Wykres 7. Eksport twarogu w 2022 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowy Oérodek Doradztwa Rolniczego
2022
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5.5.1. Omoéwienie wynikéw badan ankietowych
W ankiecie brato udziat 10 kobiet oraz 10 mezczyzn o przedziale wieko-
wym 18-60 lat i wigcej, gdzie rozktad poszczegolnych grup ksztattowat sie¢ na-

stepujaco:

6
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m2 2

18-30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60 lat 60 lat i
wiecej

N

=

Wykres 8. Przekréj wiekowy badanej grupy sensorycznej na podstawie

badan wlasnych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Najliczniejsza grupa badawcza podang badaniu to osoby wieku od 18 do
30 roku zycia, drugg co do wielkosci badang grupa to osoby w wieku 51-60 lat,
w wieku 18-30 lat 4 osoby stanowity kobiety, a w drugiej co do wielkosci gru-
pie badawczej 51-60 lat wickszo$¢ stanowili megzczyzni — 4 osoby z calego
przedziatu wiekowego.
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podstawowe Srednie zawodowe wyzsze
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Wykres 9. Wyksztalcenie grupy badawczej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

W grupie badawczej najczgséciej spotykane wyksztalcenie to srednie, wy-
ksztatcenie to wskazaty 8 0sob przewazajacej mierze byly to kobiety, poniewaz
6 na 8 osob, posiada takie wyksztatcenie, najliczniej takie wyksztatcenie wska-
zaty osoby z grupy badawczej 18-30 lat. Osoby w grup badawczych wskazujace
wyksztalcenie zawodowe byli mezczyznami, gdyz 4 na 5 0sdb wskazato taka
odpowiedz. Wyksztatcenie podstawowej wskazywaty osoby powyzej 60 roku
zycia.
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Wykres 10. Miejsca zamieszkania grupy badawczej, na podstawie badan
wlasnych
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Z przeprowadzonych badan ankietowych mozna wysnu¢ nastgpujace
wnioski. Grupa badawcza ktéra liczyta 20 respondentow, wickszos¢ przypad-
koéw pochodzita z terendw miejskich, poniewaz stanowito to 12 0séb, czyli 60%
0s0b bioracych udziat w badaniu, pozostate 40 stanowily osoby z terenow wiej-
skich.

1 2 3 4 5iwiecej

o B, N W B~ U1 O
N

Wykres 11. Liczby czlonkéw gospodarstwa domowego badanej grupy

respondentéw— na podstawie badan wlasnych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Na podstawie przeprowadzonych ankiet, mozna zauwazy¢, ze liczba
cztonkow w rodzinie jest rozna. Jednoosobowe gospodarstwo jest reprezento-
wane przez jednego respondenta. Model rodziny 2 osobowej jest reprezento-
wany przez 6 respondentdw co stanowi 30% ludzi z grupy badawczej. Taka
samg liczb¢ reprezentantow grupy badawczej, przedstawito model rodziny
5 i wigcej 0sob, czyli rodzina wielodzietna. Trzyosobowg rodzing reprezento-
wato 5 0sob z grupy badawczej a czteroosobowe rodziny 2 osoby, co stanowi
25% dla rodzin trzyosobowych i 10% dla rodzin czteroosobowych.
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Szacowane wydatki na zywnos¢ w rodzinie

1150 i wiecej 1
950-1150 6 |

750-950 10
500-750 3

Dochdd w rodzinie
9000-11500 1

7000-9000 6 |
5000-7000 6 |
3100-5000 Z
0 2 4 6 8 10 12

Wykres 12. Szacowanego dochodu na rodzine¢ oraz szacowanych
wydatkow na zywnos¢ przez dang rodzine— na podstawie danych

Z wlasnych badan
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze szacowane
dochody na rodzing sg rézne. Najwigcej 0sob wskazato, iz jego szacowany do-
chod wyniesie 3100-5000 zlotych, na takg mozliwos¢ zagltosowato 7 respon-
dentow co stanowi 35% grupy badawczej. Dochdd na przetomie 5000-7000
ztotych, wskazalo 6 osob i taka samag ilo$¢ osob wskazato na dane 7000-9000
zlotych, stanowi to 30% respondentéw. Poziom dochoddéw na plaszczyznie
9000-11500 zt zaprezentowala 1 osoba co stanowi 5% grupy respondentow.
Szacowane wydatki na zywno$¢ ksztattowaly si¢ nastepujaco: najwiecej osob
z grupy badawczej zaprezentowalo poziom 750-950 ztotych, takie przekrdj ce-
nowy zaprezentowato az 50% grupy badawczej. 6 z 20 respondentéw zapre-
zentowato poziom 950-1150 zlotych stanowi 30% respondentow. Poziom sza-
cowanego wydatku na zywno$¢ na poziom 500-750 zlotych zaprezentowalo
3 osoby z grupy badawczej co stanowi 15% a poziom 1150 ztotych i wigcej
1 osoba co stanowi 5% grupy badawczej.
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Wykres 13. Okreslenie nabywalnoS$ci twarogu — na podstawie badan

wlasnych
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

W przypadku nabywalno$ci przez grupe badawcza twarogu odpowiedzi na
dane pytania ksztaltowaly si¢ nastgpujgco: 17 0sdb z grupy respondentow
liczacej 20 os6b opowiedzialo si¢, Ze nabywa twardg stanowi to 85% grupy,
natomiast za odpowiedzig nie opowiedziato si¢ 3 osoby z 20, co stanowi 15%
grupy respondentow.
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Wykres 14. Okres$lenie czestotliwosci nabywania twarogu— na podstawie

badan wlasnych
7Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Czestotliwosc jaka respondenci, dokonuja zakupu serow twarogowych jest
r6zna, najwiecej osob z grupy badawczej opowiedziato si¢ za odpowiedzig ,,raz
na dwa tygodnie”, na nig udzielito odpowiedzi 6 z 20 respondentdéw co stanowi
30% calej grupy. ,,Raz w tygodniu” na taka odpowiedz udzielito odpowiedzi
5 respondentdw co stanowi 25%. Najmniej osob udzielito odpowiedzi ,.kilka
razy w tygodniu” poniewaz stanowily to 2 osoby z grupy badawczej, czyli 10%.
Na odpowiedzi ,,raz w miesiagcu” udzielito odpowiedzi 3 z 20 respondentow co
stanowi 15%, a na odpowiedz ,rzadziej” udzielito odpowiedzi 4 osoby,

czyli 20%.
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klinek kostka krajanka kietbaska w wiaderku

Wykres 15. Okreslenie preferowanego ksztaltu twarogu — na podstawie
danych wlasnych

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Na podstawie przeprowadzonej ankiety mozna wysnu¢ jedng podstawowa
informacje, preferowanym ksztattem, jaki respondenci nabywajg twaroég to kli-
nek, taka odpowiedz udzielita potowa respondentow. Drugim ksztattem jaki re-
spondenci nabywaja twarog jest kostka na taka odpowiedz udzielito odpowie-
dzi 5 respondentow z 20 co stanowi 25% grupy badawczej. Na trzecim miejscu
znalazt si¢ twardg w wiaderku tg form¢ odpowiedziato 3 z 20 osob z grupy
badawczej co stanowito 15% grupy. Za krajanka i kietbaska opowiedziato sie
po 1 osobie co stanowi po 5%.
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Wykres 16. Okreslenie preferowanej gramatury twarogu — na podstawie

badan wlasnych
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Z przeprowadzonego badania wynika ze % respondentow podczas zakupu
twarogu wybieraja gramaturg 250 gram, na drugim miejscu jest gramatura 1000
gram, za nig opowiedziato si¢ 3 z 20 respondentdéw co stanowi 15% calej grupy.
Za wartoscia 300 gram oraz 500 gram opowiedzialo si¢ po 1 osobie co stanowi
po 5%. Gramature 200 gram oraz 600 gram nie opowiedziat si¢ nikt.
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Wykres 17. Okreslenie preferowanego stopnia thustosci — na postawie

badan wlasnych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

W preferowanym stopniu tlusto$ci najwiecej, bo prawie ¥4 respondentow
powiedziato si¢ za stopniem tlustosci poéttlusty, na tg odpowiedz udzielito
14 z 20 respondentow co stanowi 70% grupy. Chudy wskazato 5 z 20 0s6b co
stanowi 25% grupy badawczej a tlusty wskazala tylko 1 osoba co wynosi 5%
calej grupy.
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Wykres 18. OkreSlenie preferencji respondentéw dotyczacy dan

zawierajgcy lub zrobionych z twarogu na podstawie badan wlasnych
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

W kwestii dan, ktore zawieraja w sobie twardg, 17 z 20 respondentow
opowiedziato si¢ za tym, ze lubi takie dania, stanowi to 85% grupy badawczej.
Za tym, iz nie lubig takich dan opowiedziato si¢ 3 osoby, czyli 15%.
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Wykres 19. Wskazanie preferencji sensorycznych dan z dodatkiem

twarogu lub zrobione z twarogu na postawie badan wlasnych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

W preferencjach sensorycznych dla dan z dodatkiem twarogu grupa ba-
dawcza opowiedziala si¢ ze woli dania na stodko niz na stono. Na stodko wska-
zato 13 z 20 respondentow co stanowi 65% grupy. Na slono wskazalo
7 z 20 0s06b co stanowi 35% grupy respondentow.
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tak nie

Wykres 20. Wskazanie uniwersalnosci twarogu, czyli czy twarég moze
by¢ wykorzystywany w réznych potrawach — na podstawie badan

wlasnych
Zrodto: opracowanie wiasne za podstawie badan wiasnych

Respondenci w kwestii uniwersalno$ci twarogu do roznych dan % grupy
badawczej opowiedzialo sie, ze twardg nalezy do takich sktadnikow. Przeciwne
zdanie miato 5 0s6b z 20 0s6b z grupy badawczej co stanowi 25 % odpowiedzi.
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Wykres 21. Okreslenie najlepszej pory dnia do spozywania twarogu

wedlug respondentéw na postawie badan wlasnych
7Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Wedtug respondentéw najlepsza pora dnia na spozywanie twarogu jest
$niadanie, za taka odpowiedzig opowiedziato si¢ 8 z 20 0s6b z grupy badawczej
co stanowi 40% grupy. Na drugim miejscu grupa badawcza wskazywata kola-
cj¢ za tg odpowiedzig opowiedziato si¢ 7 z 20 0s6b co stanowi 35%. Na trzecim
miejscu respondenci wskazywali podwieczorek na nig udzielito odpowiedzi
3220 respondentdw co stanowi 15%. Na drugie $niadanie (lunch) opowie-
dziato si¢ 2 osoby co wynosi 10%. Na obiad nikt nie udzielit odpowiedzi.
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Wykres 22. Okreslenie przez grupe respondentow czy twarég nalezy do

produktéw tanich czy drogich
Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz respondenci
maja podzielone zdanie na temat czy twardg jest produktem tanim czy drogim.
Za tym, iz nalezy on do grupy produktéw tanich opowiedziato si¢ 11 z 20 0sob
co stanowi 55% respondentow. W kwestii produktow drogich 9 z 20 oséb
uwaza, ze twarog jest produktem drogim, co stanowi 45% 0s6b z grupy badaw-
czej.
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Wykres 23. OkreSlenie preferencji cenowej za twarog, okreslenie przez
respondentéw czy cena za twar6g ma akceptowany poziom cen

— na podstawie badan wlasnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

W kwestii akceptowalnos$ci cen za twardg respondenci, udzielali réznych
odpowiedzi, 13 z 20 oséb uwaza ze aktualne ceny sg akceptowalne stanowi to
65% grupy badawczej. Przeciwnego zdania byto 7 z 20 oséb nalezacych do
grupy respondentow co stanowi 35% grupy.
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Wykres 24. OkreSlenie poziomu maksymalnej ceny za twarég

W przeliczeniu na 100 graméw produktu — na podstawie badan wlasnych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Podczas okreslania cen akceptowalnych przez respondentdw najwigcej
0s0b opowiedziato si¢ za poziomie 1,50 ztotych za 100 gram produktu. Taka
ceng moze zaptacic¢ 8 z 20 respondentdw co stanowi 40% respondentow. Ceng
1,20 ztotych za 100 gram produktu zagwarantowalo 6 z 20 0sob co stanowi
30%, taka samg ilo§¢ respondentow opowiedzialo si¢ za ceng 1,30 ztotych za
100 gram produkty jakim jest twarog.
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Wykres 25. Wskazanie przez respondentéw miejsca dokonywania

zakupow na podstawie badan wlasnych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

W kwestiach miejsca dokonywania zakupow produktu jakim jest twarog
miejscem, dokonywania zakupéw w ponad potowie przypadkow sa supermar-
kety, w tym miejscu zakup tego produktu zadeklarowato 11 z 20 respondentéw
co stanowi 55 %. Drugim miejscem dokonywania zakupoéw byly polskie sieci
handlowe w tym miejsce zakupu twarogu, zadeklarowato 5 z 20 0séb z grupy
badawczej co stanowi 25%. W matych lokalnych sklepach oraz hipermarketach
dokonuje zakupow, taka sama liczba respondentow, czyli po 2 osoby z 20-0s0-
bowej grupy co stanowi po 10% catej grupy badawcze;.
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Wykres 26. Okreslenie czy konsumenci korzystaja z marek wlasnych,

oferowanych przez sklepy — na podstawie badan wlasnych
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Okreslajac czy respondenci korzystajag z marek wlasnych oferowanych
przez sklepy, wigksza czg$¢ grupy badawczej opowiedziata si¢ za tym, iz ko-
rzysta z takiej mozliwosci. 17 z 20 os6b wskazali takg opcje co stanowi 85%.
3 z 20 osob z grupy badawczej nie korzysta z takich mozliwos$ci co stanowi
15% grupy.
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Wykres 27. OkreSlenie czy respondenci dbaja o swoj styl zdrowia

— na podstawie badan wlasnych
7Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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W kwestii dbania o styl zdrowia wigkszo$¢ grupy deklaruje, iz dba o swoj
stan zdrowia stanowi to 17 z 20 oséb z grupy badawczej co wynosi 85% re-
spondentéw. Z grupy badawczej 3 z 20 os6b uwaza, ze nie dba o swoj styl
zdrowia, czyli 15% respondentow.
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Wykres 28. Okreslenie czy grupa respondentéw uwaza, iz twarog, nalezy

do grupy produktow o whasciwosciach zdrowotnych
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

W kwestii czy twardg jest produktem zdrowym odpowiedz respondentow
byt bardzo zblizone. 19 z 20 0sdb z grupy badawczej opowiedziato sig¢, ze twa-
rég ma wiasciwosci prozdrowotne co stanowi 95%, 1 osoba uwaza, ze twardg
nie jest produktem zdrowy wynosi to 5% grupy badawczej.
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Wykres 29. Okreslenie §wiadomoSci respondentéw dotyczacych

$wiadomos$ci procesu technologicznego na postawie badan wlasnych
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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W kwestii proceséw technologicznych twarogu, konsumenci, czyli re-
spondenci w przewazajacej czesci sg Swiadomi jak wyglada obrobka technolo-
giczna twarogu 16 z 20 0sob deklaruje, ze wie jak powstaje twardg, stanowi to
80% respondentow. Czes¢ grupy nie jest Swiadomy procesow technologicz-
nych, 4 z 20 osob nie wie jak powstaje twardg stanowi to 20% grupy.
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Wykres 30. Okreslenie wedlug badanej grupy respondentéw czy
oferowany na rynku twarog jest dobrej jakosci — na podstawie badan
wlasnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

W kwestiach czy oferowany na rynku twardg jest dobrej jakosci ¥ respon-
dentéw uwaza, ze oferowana jakosc¢ jest dobra, 5 z 20 0s6b ma przeciwne zda-
nie i uwaza, ze jest zlej jakosci.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz dominuja-
cym modelem rodziny sg rodziny wielodzietne lub model partnerski, poniewaz
w badanej grupie badawczej oba te modele, posiadaty taka sama liczbg respon-
dentow. W miejscem zamieszkania respondentow w dominujacej grupie stano-
wily osoby zamieszkujace tereny miasta, poniewaz ponad potowa osob wska-
zata miasto jako miejsce zamieszkania. W szacowanym dochodzie na rodzing
najczesciej respondenci wskazywali wydatki ksztattujac si¢ na poziomie 3100-
5000 ztotych a wydatki na zywno$¢ szacowali na wysokos$¢ 750-950 zt mie-
siecznie.

Na podstawie zebranych danych mozna zauwazy¢, iz twardg cieszy si¢
duzym powodzeniem na rynku polskim, wigkszo$¢ respondentéw wskazato,
iz twarog nalezy do produktow ktore lubig. Czestotliwo$¢ dokonywania zakupu
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twarogu wsrod respondentéw byta rozna, jednakze do najczgséciej dokonywa-
nych zakupow wskazywaty czestotliwos¢ 2 razy w miesigcu. Parametry doty-
czace ksztattu, gramatury oraz stopnia ttustosci ksztattowaly si¢ nastepujgco:

e Do najczesciej wskazywanego i preferowanego ksztaltu twarogu

wskazywano klinek, na drugim miejscu uplasowata si¢ kostka.

e Do najczgéciej wybieranej gramatury respondenci wskazywali gra-

mature 250 gram — taka gramatura byta wskazana przez % grupy.

e Stopien tlustosci podobnie jak gramatura wskazata, iz preferowang

przez respondentdw jest stopien ttustosci typu polthusty.

Na postawie danych respondenci wskazywali, ze lubig potrawy, gdzie
znajduj¢ si¢ twardg lub sg zrobione z produktu jakim jest twardg 17 oséb na
20 0s6b wskazato, iz lubi takie dania. Wsrdd respondentéw preferowane sg da-
nia na stodko, gdyz 13 0s6b na 20 wskazuje taki sposob podania, 7 0s6b wska-
zato dania na stono. Rodzajem positku ktorg wedtug respondentoéw jest najlep-
sza do spozywania twarogu to $niadanie, jednakze kolacja rowniez zebrata duzo
glosow. Na $niadanie zdecydowato si¢ 8 z 20 respondentdow natomiast na kola-
cje 7 na 20 respondentéw. Na pytanie czy respondenci uwazaja twardg za pro-
dukt uniwersalny pasujacy do réznych potraw 15, czyli % respondentéw wska-
zuje, iz twardg moze by¢ produktem uniwersalnymi natomiast % respondentow
wskazuje, iz ten produkt nie jest uniwersalny do réwnych dan.

Analizujac odpowiedzi respondentdéw uwazaja oni twardg za produkt na-
lezacy do grupy produktéw tanich, ponad potowa oso6b podana badaniom po-
stawita takg tezg. W kwestii akceptowalnego poziom cen za twarég 11 na
20 0s6b poddanemu badaniom uwazajg, iz twardog ma akceptowalny poziom
cen. W kwestii okreslenia maksymalnej ceny za produkt, 8 na 20 respondentow
uwaza, ze moga maksymalnie zaptaci¢ za 1,50 ztotych za 100 gram, 1,20 zloty
za 100 gram opowiedziato si¢ 6 0sob i taka sama liczba respondentow okreslito
si¢ za kwote 1,30 ztotego za 100 gram produktu.

Na podstawie odpowiedzi respondentow mozna stwierdzi¢, ze miejscem
najczesciej dokonywanych zakupu produktu jakim jest twardg sa supermarkety
ponad potowa, czyli 11 respondentdéw na 20 opowiedzialo si¢ za tym miejscem,
drugim miejscem, za ktorym opowiadajg si¢ respondenci to polskie sieci han-
dlowe za taka opcja wskazalo 5 na 20 respondentow. W matych lokalnych skle-
pach oraz w hipermarketach dokonuje nabywanie produktu, taka sama liczba
respondentdéw, czyli po 2 osoby. W kwestii dokonywania zakupu twarogu ofe-
rowanych przez marki wlasne sklepow 17 respondentéw, opowiedzialo sie,
ze korzysta z takiej formy zakupu produktow.
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Na podstawie badan grupy, 17 na 20 respondentow wskazuje, ze dba
0 swoj styl zdrowia, przy czy kwestia uwazania przez respondentdw, ze twardg
jest produktem zdrowym odpowiedzi respondentow pojawialy si¢ na takim sa-
mym poziomie, gdyz 19 na 20 respondentow uwaza, ze, twardg nalezy do grupy
produktow zdrowych. W kwestiach technologicznych odpowiedzi responden-
tow byly nastepujace 16 na 20 0séb opowiedzialo sie, ze wie jak powstaje twa-
rog, jest to konsument §wiadomy i zna lub orientuje si¢ w procesie technolo-
gicznym 1/5 respondentéw nie wie jak powstaje twardg. Jako$¢ oferowanych
przez rynek produktow okreslona byla przez 15 oséb jako dobrej jakosci co
stanowi 3/5, 5 0s6b opowiedziato, ze oferowany przez rynek produkty nie sg
dobrej jakosci.

ANALIZA BADAN SENSORYCZNYCH

Pierwszy produkt kostka péttlusta o gramaturze 250 g

Tabela 1. Ocena sensoryczna — okres§lajaca smak badanej probki nr 1.
(1 — najmniej czuje 7— najmocniej czuje)

Produkt Kostka Pétttusta 250 g
Respon-
dent | 9l ol ala|s|6|7|8|olw0|w|w2|138]14]|15]1)|17|18|19]2
Smak
Mleczny | 3| 5| 2|5 |4|3]|2|4|5] 3 1 1| 4| 4| 4|5 | 4|54 3
Stony 5|5 |6 |@|3|@ |28 |81 2 i |23 |8 |1]3s 2 l i
Kwasny | 5|8 |7 |7 |1|2|2|3|58]|1 3 6 7|1 7|84 | 4|8 4 6
Gorzki B s({2|0 |0 |0 |0 |2]|4|0 |1 5 4 2 3 2 4 2 2 3
Thusty Bl 2|B|2|5|B|B|2|5]|T+5 3 ] 6 6 ] ] 3 ] 5 ]
’r\‘aﬁ; 2| B|6|3|3|B |6 |B|7]| 7|1 |8 |8B|3|3|6|B|s5s|6]s
E;L'y B|2|B|2|B|B|3|B|7]|7 2 1 6 3 B 2 1 3 2 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan

Tabela przedstawia, wyniki przeprowadzonego badania. Odnosi si¢ ona do
czg$¢ zwiazanej z pierwszg probka jaka jest kostka potttusta 250 gram marki
wlasnej sklepu Biedronka — Delikate. Respondenci mieli za zadanie okresli¢
7 smakow takich jak; mleczny, stony, kwasny, gorzki, ttusty, naturalny, deli-
katny za pomoca skali od 1 do 7, gdzie 1 oznaczal najmniej czuje dany smak
a 7 najintensywniej czuje dany smak. Kolorami zaznaczono najczesciej powta-
rzane odpowiedzi zottym — smak mleczny, stony — kolor zielony, kwasny —
kolor turkusowy, gorzki — kolor granatowy, thusty — kolor r6zowy, naturalny —
kolor czerwony, delikatny — kolor ciemnobfgkitny.
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Tabela 1 a. Ilo$¢ postarzajacych si¢ tych samych odpowiedzi w grupie
badawczej. (1 — najmniej czuje 7 — najmocniej czuje)

Ocena
. smaku 1 2 3 4 5 6 7
Ilos¢

odpowiedzi
Mleczny 2 2 4 6 6 0 0
Stony ikl 3 3 0 2 1 0
Kwasny 2 2 2 3 5 2 4
Gorzki [ | 5 2 3 2 0 0
Thusty 0 3 2 ] 4 2 0
Neutralny 1 1 4 B 2 4 2
Delikatny 2 5 3 0 B 1 3

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Tabela przedstawia ilo$¢ powtarzanych przez respondentéw odpowiedzi,
na dany smak. Respondent miatl za zadanie okre$li w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to
najmniej czuje, a 7 najmocniej czuje) konkretny smak. Przedstawiona tabela
pokazuje, ile razy respondenci okreslali smak przypisujac konkretng note. Ko-
lorami zaznaczono najczg$ciej powtarzane odpowiedzi zottym — smak
mleczny, stony — kolor zielony, kwasny — kolor turkusowy, gorzki — kolor gra-
natowy, thusty — kolor r6zowy, naturalny — kolor czerwony, delikatny — kolor
ciemnobftekitny.

Tabela 2. Ocena sensoryczna — zapach badanej probki nr 1 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 — oznacza najmniej czuje a 7 — najbardziej czuje)
Produkt Kostka Potttusta 250 g Delikate

Respon-

dent | 9 |2 |3|a|s|e|7|8|o|w0|10|12|13|14|15]16]27]18]10]20

Zapach

Thsty | 4|4 |5 |2 |a|laflala|1|a|3|s5]|3]|3|s|1]3]|a|al]|a
Kwasny | B | 8|6 |8 |B|3|a|3|a|3|alB|3|8 |18 |4|8|8]|EB
Meczny | 3 |2 |6 |2 |6|a|s5|ala|l 7|12 |1]2|3|s|z|z]1]:1

Natw-— | gl ol g3 |g|s|s|2/m|0B|23|2|0B|0B|3|/0B 3|0 |0]|1

ralny
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia ocene respondentow, ktora miata okresli¢ zapach
probki nr 1, jakim byt twarog kostka potttusta 250 gram marki wlasnej Delikate
dostepniej w supermarkecie Biedronka. Respondenci mieli za zadanie okresli¢
4 zapachy w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej
czuje. Grupa badawcza musiata okresli takie zapachy jak: thusty, kwasny,
mleczny, naturalny. Tabeli zaznaczono kolorami najczeséciej powtarzajace sig
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odpowiedzi: kolor zotty zapach thusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor tur-
kusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 2a. Ilo$¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi respondentéw w préobce
nr 1 w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 oznacza
najmocniej czuje)

Ocena smaku
I 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Thusty 2 2 5 9 2 0 0
Kwasny 1 5 4 4 5 1 0
Mleczny 4 5 3 3 2 2 1
Naturalny 0 3 3 2 2 [ | [ |

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi respondentéw dotyczacych zapachu
probki nr 1, czyli kostki pottlustej 250 gram marki wtasnej sklepu Biedronka,
czyli Delikate. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢ zapach w skali od
1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 0znacza najmocniej czuje), na 4 ro-
dzaje zapachow. Tabela wskazuje ilo$¢ udzielonych odpowiedzi w przypisane;j
ocenie. Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolo-
rem zo6ttym zapach tlusty, kolorem zielonym zapach kwasny, kolorem turkuso-
wym zapach mleczny, kolorem granatowym zapach naturalny.

Tabela 3. Ocena sensoryczna — barwa proébki nr 1 w skali od 1 do 7
(1 oznacza najmniej widze a 7 najbardziej widze)
Produkt Kostka Potttusta 250 g

Re-
pon-
ent { 1 | 2 |3 |4 |5 |67 ]|8]9]|10 (11|12 13 | 14 | 15 16 | 17 | 18 19 | 20
Barwa
Biata 7 4 7 3 7 6 2 6 4 7 4 6 4 3 3 6 3 7 7 7
Z6t-
tawa

Sza-
rawa

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

1|5 (2|2 |2 |4 |2|1])4 1 i 1 5 2 1 1 4 1 1 i

1 5 1 1 3 1 5 1 1 2 4 3 4 4 1 3 1 1 1 1

Tabela przestawia odpowiedzi respondentéw, na temat koloru probkinr 1,
kostki poétthustej 250 gram marki Delikate dost¢pnej w sklepie Biedronka.
Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢ natg¢zenie barwy w probce nr 1
w skali od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najstabiej widze kolor a 7 najintensywniejszy
kolor. Respondenci mieli do okreslenia takie barwy jak biaty, zottawy, szarawy.
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Najczesciej powtarzane odpowiedzi zostaly zaznaczone kolorami, gdzie: zotty
oznaczal barwe biala, zielony barwe zoéttawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 3a. Ilo$¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi w grupie badawczej
W prébce nr 1 w skali od 1 do 7 (1 najstabiej widze, 7 najintensywniej
widze)

Ocena smaku
” 1 2 3 4 5 6 7
Ilos¢
odpowiedzi
Biata 0 1 4 4 0 4 7
Zolta 13 2 0 3 2 0 0
Szarawa 10 1 2 4 2 0 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Przedstawiona tabela prezentuje ilo§¢ odpowiedzi jaka respondenci udzieli
na konkretng not¢ w probee nr 1 jaka byla kostka potttusta 250 gram marki
wlasnej sklepu Biedronka, czyli Delikate. Kolorami zostaly znaczone najczg-
$ciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zotty oznaczal barwe biata, zielony
barwe zo6ltawa a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 4. Ocena sensoryczna — ocena konsystencji probki nr 1 w skali
od 1 do 7, gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)

Produkt Kostka Pétttusta 250 g

Re-
spon-
lent

Kons!
stencja

Scista | 22| 4|5|5|3[3|2|5|5 | 1|4 |3 ]|5]|2]|6]|4]|5]|6]°%®6

Jedno-
lita
Aksa-
mitna

Krucha | 5 |5 |2 |B (DB |3|2(0 (0|0 | 2|3 |0 |0 |5 |5 |3 |0 |0 ]| 4
Mazi- gl 5l s |1 0|6 |3|6|s| B | B |6 | B |0 |s|2|a|0B]|0]|:2

sta
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi grupy badawczej na temat konsystencji
probki nr 1, czyli kostki twarogowej pottlustej o gramaturze 250 gram dostep-
nej w sklepie Biedronka pod marka wtasna Delikate. Respondenci mieli za za-
danie okreslenia konsystencji w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej,
a 7 najmocniej) 5 rodzaju konsystencji takich jak $cista, jednolita, aksamitna,
krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najcze$ciej powtarzajgce sie noty,
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gdzie: z6tty oznaczat konsystencje Scista, zielony — jednolita, turkusowy — ak-
samitng, granatowy — kruchg a r6zowy — mazista.

Tabela 4a. Ilo$¢ takich samych odpowiedzi podana przez respondentéw
W prébce nr 1 w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej a 7 najmocniej
wyczuwalna)

Ocena smaku

Tlo$¢ 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Scista 1 4 3 3 6 3 0
Jednolita 1 4 3 2 1 6 3
Aksamitna 2 1 3 4 5 1 4
Krucha [ | 3 3 1 4 0 0
Mazista 1 3 1 1 3 3 ]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia ilo$¢ udzielanych ocen w skali od 1 do 7 przez grupe
badawcza na konkretng konsystencje, w probee nr 1, czyli kostce potthustej 250
gram pochodzacej ze sklepu Biedronka nalezace do marki wtasnej tego sklepu,
czyli Delikate. Kolorami zaznaczono najczeéciej powtarzajgce si¢ noty, gdzie:
76Mty oznaczat konsystencje $cislta, zielony — jednolita, turkusowy — aksamitna,
granatowy — krucha a r6zowy — mazista.

Interpretacja:

W proébee nr 1, czyli kostce twarogowej 250 gram marki wiasnej sklepu
Biedronka, czyli Delikate, okreslone parametry ksztattowaty si¢ nastgpujaco.
W kwestiach smakowych, zapachowych, barwy oraz konsystencji respondenci
musieli okresli¢ skali od 1 do 7 poziom odczuwania sensorycznego w badane;j
probce.

Smak

Smak mleczny byt na poziomie 4 -5, taki poziom wskazato 12 0sob
z grupy badawczej, poziom 4-5 oznacza, ze smak mleczny jest dos¢ mocno wy-
czuwalny jednak nie jest dominujacy. Smak stony byt na poziomie 1, poziom
ten wskazato 11 0s6b z grupy respondentdow, poziom 1 oznacza, ze w przedsta-
wionej probce smak byt praktycznie nie wyczuwalny. Smak kwasny ksztatto-
wal si¢ rdznie i zalezato to od respondenta najwigcej oséb, bo az 5 0s6b wska-
zato, ze ksztattuje si¢ on na poziomie 5, jednak nie mozna stwierdzi¢ czy smak
kwasny jest dominujacy gdyz zbyt mato osob udzielito takiej samej odpowie-
dzi. Smak gorzki ksztaltowat si¢ podobnie jak smak kwasny jednak w tym przy-
padku zauwazalna jest wicksza grupa respondentéw wskazujaca podobny po-
ziom sensoryczny, grupa badawcza wskazywata poziom 1 przez 7 osob
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I poziom 2 przez 5 0s6b z tego wynika, ze smak gorzki nie byt zbyt mocno
wyczuwalny. Smak thusty — poziom sensoryczny ksztaltowat si¢ na poziomie 4
wskazuje to, iz probka miala do$¢ wyczuwalny smak thusty jednak nie jest on
dominujacy, wskazuje to rowniez, ze dana probka posiadata twardg o stopniu
thustosci pottlusty. Smak naturalny poziom wskazywany przez grupe respon-
dentow ksztattowal sie¢ réznie jednak na prowadzenie wysunat si¢ smak na po-
ziomie sensorycznym 3-4. Smak delikatny —w tym smaku rowniez odpowiedzi
grupy respondentow byty rézne i wynikaly z wtasnych odczué nie mozna wska-
za¢ jednoznacznego poziomu smaku.

Zapach

Thusty— zapach ten ksztaltowat si¢ na poziomie 4, czyli grupa responden-
tow, czyli wyczuwalny byt do$¢ mocno jednak nie byto to na dominujacym
poziomie. Zapach kwasny wedlug grupy respondentow ksztattowat sie bardzo
specyficznie spora czg$¢ grupy wskazywata poziom 2, a taka sama ilo§¢ osob
wskazata poziom 5, wynika¢ to moglo z preferencji konsumentéw. Zapach
mleczny, przez respondentéw byt réznie wskazywany jednak najwiecej osob
wskazywata poziom 2 i zblizony do poziomu 2 odpowiedzi, oznacza to, ze za-
pach ten byt delikatnie wyczuwalny przez respondentow. Zapach Naturalny ten
zapach byt najbardziej dominujacy wsrod zapachow, poniewaz polowa respon-
dentow wskazywata poziom 6-7 co oznacza, ze zapach ten jest dominujacy.

Kolor

Bialy kolor byl przewazajacej cze$ci odpowiedzi, poniewaz dang barwe
wskazato wigkszo$¢ respondentdw, oceniali oni barwe na poziomie 6-7 CO
moze sugerowa¢ mocne nasycenie produktu kolorem biaty. Grupa badawcza
W kolorze zottawym oraz szarawym wskazywata note¢ 1, co $wiadczy o niezau-
wazeniu w badanej probce przedstawionych odcieni.

Konsystencja

W konsystencji grupa badawcza przedstawiata nastepujace odpowiedzi:
w parametrze $cista wskazywali rozne odpowiedzi jednak najcze$ciej przedsta-
wiali noty na poziomie 4,5,6 oznaczajac to, iz dana probka posiadala takie ce-
chy, ale nie byly one dominujace. W konsystencji jednolita, odpowiedzi sku-
piatly si¢ gtownie na poziomie 6-7 stwierdzajac, ze dana probka posiada takowe
cechy wedtug przewazajacej grupy badawczej. Aksamitna konsystencja nie po-
siadata jednoznacznej odpowiedzi, respondenci udzielali roznych odpowiedzi.
Krucha w przewazajacej czgsci odpowiedzi dana cecha byta ocenia na pozio-
mie 1-2 co oznacza, iz badany produkt nie posiadat takowej cechy. Mazista na
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ta konsystencje odpowiedzi udzielane przez respondentow przewazaty na po-
ziomie 6-7 co oznacza, iz danej probce przewazala taka cecha.

Drugim produktem byla kostka Chuda 250 g Delikate.

Tabela 5. Ocena sensoryczna — ocena smaku probki nr 2 w skali
od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najstabszy smak a 7 najintensywniejszy smak

Produkt Kostka Chuda 250 g
Respon-
dent | 9 | 2|3|a|s5|6|7|8|9o]|10|10|12|13|14|15]|16]127]18]19]20
Smak
Mleczny | 5 (6| 4|5 (3|3 |2|4|383|2 |3 |7 |3 ]|3|4|7]|7|6]|7]|S5
Stony i|2|s4|5|0|2|0|8|3| 8 |Q |5 |8 |20 |2|0]|3]|4]¢4
Kwasny | 5|5 |8|5|4|7|8[8|8|4 | 1| 2|8]|4|4|8|5]|8]|8]|38
Gorzki B0 [3|4|6|D|2]|2]|4]|F6 2 [ | 5 11 1 1 7 2 3
Thusty 3| B|B|B|5|4|5]|5]|3] 4 1 1 1 4 B 5 1 1 B B
t'r\!ielﬁy a|3|a|l3|als|e|s|s| 22|05 |36 |0 |0 |08 2
|<D;:1Iy 2|2 |B|s|s|e6|2|5|8B|2|8 |7 |8 |8 |8 |7 |8 |8 |8 |H

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przedstawia, wyniki przeprowadzonego badania. Odnosi si¢ ona do
czg$¢ zwigzanej ze smakiem probki nr 2 jaka jest kostka chuda o gramaturze
250 gram marki wtasnej sklepu Biedronka — Delikate. Respondenci mieli okre-
sli¢ 7 smakdéw takich jak; mleczny, stony, kwasny, gorzki, thusty, naturalny,
delikatny za pomocg skali od 1 do 7, gdzie 1 oznaczal najstabiej czuje dany
smak a 7 najintensywniej czuje dany smak. Kolorami zaznaczono najczesciej
powtarzane odpowiedzi zottym — smak mleczny, stony — kolor zielony, kwasny
— kolor turkusowy, gorzki — kolor granatowy, thusty — kolor r6zowy, naturalny
— kolor czerwony, delikatny — kolor ciemnobfgkitny..

Tabela 5a. Tlo$¢ odpowiedzi udzielonych w probcee nr 2 w skali od 1 do 7

cena smaku
Tlosé 1 2 3 4 5 6 7
odpowiedzi
Mleczny 0 2 6 3 3 2 4
Stony ] 4 2 3 2 0 0
Kwasny 1 1 ] 4 4 0 1
Gorzki [] 5 2 2 1 2 0
Thusty 5 B 2 3 4 0 0
Naturalny 0 3 3 3 4 2 B
Delikatny [] 4 B B 3 1 2

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przedstawia ilo$¢ powtarzanych przez respondentow odpowiedzi,
na dany smak w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje, a 7 najmocnie;j
czuje) konkretny smak. Przedstawiona tabela pokazuje, ile razy respondenci
wskazywali jakie oceny przypisywali do konkretnego smaku oraz wskazuje
czestotliwo$¢ powtarzania oceny. Kolorami zaznaczono najczgsciej powta-
rzane odpowiedzi zottym — smak mleczny, stony — kolor zielony, kwasny —
kolor turkusowy, gorzki — kolor granatowy, tlusty — kolor rézowy, naturalny —
kolor czerwony, delikatny — kolor ciemnobfekitny.

Tabela 6. Ocena sensoryczna — ocena zapachu prébki nr 2 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)
Produkt Kostka Chuda 250 g

Respon-

dent 112|3|4)|5|6|7 |8 |9 |10 |11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20

Zapach

Tsty |2 3|2 |3|7|5|3|3|a| 3|21 |2|a|a]7|7|2]1]2
Kwasny | 5|3 |8 |s |5 |7 |5 |8|&| 3| 1|21 |8 |21 | 88|55 |8|8]3]3
Meczny | 5 |4 | 4|2 |6 |8|6|2|4|2 | 1|7 |2 |8|8|2|8|8|a4]4a

Naw- | gl s (B2 |B|B|a|a|3|B| 7|0 |36 7|0 |0|a4]a

ralny

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia ocene respondentow, ktéra miata okresli¢ zapach
probki nr 2, jakim byt twarog kostka chuda 250 gram marki wiasnej Delikate
dostepniej w supermarkecie Biedronka. Respondenci mieli za zadanie okresli¢
4 rodzaje zapachu w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najin-
tensywniej czuje. Grupa badawcza musiala okresli takie zapachy jak: tlusty,
kwasny, mleczny, naturalny. Tabeli zaznaczono kolorami najczesciej powta-
rzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach tlusty, kolor zielony zapach kwasny,
kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 6a. Ilo§¢ udzielonych odpowiedzi w probcee nr 2 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej widze a 7 najbardziej widze)

Ocena
. smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢

odpowiedzi
Thusty 3 5 5 3 1 3 0
Kwasny 3 0 4 v 5 0 1
Mleczny 1 5 5 5 1 2 1
Naturalny 1 0 3 5 [] 1 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przedstawia odpowiedzi grupy badawczej, ktore dotycza okresle-
nia zapachu na podstawie probki nr 2 kostki chudej 250 gram marki Delikate
nalezacej do sklepu Biedronka. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢ za-
pach w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 0znacza najmocniej
czuje), na 4 rodzaje zapachow takich jak thusty, kwasny, mlecznym, maturalny.
Tabela wskazuje ilo§¢ udzielonych odpowiedzi w przypisanej ocenie oraz
wskazuje ilo$¢ powtarzanych takich samych ocen na konkretny zapach. Kolo-
rami zaznaczono najczesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi, gdzie: kolor z6tty
zapach tlusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny,
kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 7. Ocena sensoryczna — okreslenie barwy w prébce nr 2
w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najstabiej widze a 7 najintensywniej
widze)

Produkt Kostka Chuda 250 g

Re-
spon-
ent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Barwa
Biata 7 7 4 3 7 5 2 4 5 3 2 6 6 7 5 7 7 7 7 7
Zot-
tawa

Sza-
rawa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

i1 (L2 (3 (5L |Q2|2|4]|6 2 3 1 1 3 4 1 i 1 1 i

1|1 (35|12 |21]|[3]|6 3 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1

Tabela przestawia odpowiedzi respondentéw, na temat koloru probki nr 2,
kostki chudej 250 gram dostepnej w sklepie Biedronka pod markg wtasng De-
likate. Grupa badawcza miata okresli¢ natezenie barwy w probce nr 2 w skali
od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najstabiej widze¢ kolor a 7 najintensywniejszy kolor.
Respondenci mieli do okreslenia 3 barwy w ktorych sktad wchodzity kolory
biaty, zottawy, szarawy. Najczesciej powtarzane odpowiedzi zostaly zazna-
czone kolorami, gdzie: zotty oznaczat barwg biata, zielony barwe zottawa a tur-
kusowy barwe szarawa.
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Tabela 7a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi na podstawie probki nr 2 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej widze a 7 najintensywniej widze)

Ocena
. smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Biata 0 2 2 2 3 2 9
Zottawa 11 3 2 2 1 1 0
Szarawa 13 1 3 0 2 1 0

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela prezentuje ilo$¢ odpowiedzi jaka respondenci udzieli na konkretng
note w probee nr 2 jaka byta kostka chuda o gramaturze 250 gram marki wta-
snej sklepu Biedronka, czyli Delikate.

Tabela przedstawia réwniez ilos¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi na kon-
kretna oceng, Kolorami zostaly znaczone najczgsciej udzielane odpowiedzi,
gdzie kolor: zotty oznaczal barwe bialg zielony barwe zoéltawa a turkusowy
barwe szarawa.

Tabela 8. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w prébce nr 2
w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej
czuje)

Produkt Kostka Chuda 250 g

Respon-
dent
Kons)
stencja

Scista 6| 7| 4|6 |7|2]|6|7]|6 3 2 5 7 4 3 7 7 7 3 2

1 2 3(4]5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Jednolita 6| 6|4 |3 |4|7|2|7]|68 2 3 7 6 2 5 6 6 6 3 2

Aksa-
mitna

Krucha 6(s5|3|2(0|0|3(0|3|0 (0|1 6 5 5 7 5 6 2 3
Mazista 3(1|3|1|3|5|6|3|H8]|1 7 7 1 5 ] 3 ] ] ] ]
Zrodto: opracowanie wlasne na postawie badan wlasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi respondentéw na temat konsystencji
probki nr 2, kostki twarogowej chudej 250 gram dostepnej pod marka wlasna
Delikate w Biedronce. Grupa badawcza miata za zadanie okre$lenia konsysten-
cji w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej, a 7 najmocniej) konsystencje
jakie mieli za zadanie okresli¢ odnosita si¢ do konsystencji takiej jak: $cista,
jednolita, aksamitna, krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najczesciej powta-
rzajace sie noty, gdzie: zotty oznaczat konsystencje $cistg, zielony — jednolita,
turkusowy — aksamitng, granatowy — kruchg a r6zowy — mazista.
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Tabela 8a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi w prébce nr 2 w skali od 1 do 7

Ocena smaku

Ilos¢ 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Scista 0 3 3 2 1 4 7
Jednolita 3 4 3 2 1 4 3
Aksamitna 0 3 4 2 3 5 3
Krucha [] 2 4 0 4 3 1
Mazista 4 1 4 ] 2 1 2

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia ilo$¢ udzielanych ocen w skali od 1 do 7 przez grupe
badawcza na konkretng konsystencje, w probcee nr 2, czyli kostce chudej o gra-
maturze 250 gram pochodzacej marki wlasnej Delikate dostepnej w Biedronce.
Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczat
konsystencje $cista, zielony — jednolitg, turkusowy — aksamitng, granatowy —
kruchg a rézowy — mazista.

Interpretacja:

Z przeprowadzonych badan probki nr 2, czyli kostki chudej o gramaturze
250 gram pochodzacej ze sklepu biedronka pod marka wtasng Delikate odpo-
wiedzi na konkretne kryteria ksztattowaly si¢ nastgpujaco.

Smak

Smak mleczny byt na poziomie 3-4, taki poziom wskazalo 9 0sob z grupy
badawczej, poziom 3-4 oznacza, ze smak mleczny byt wyczuwalny jednak nie
byt on ani dominujacy, ani niewyczuwalny. Smak stony byt na poziomie 1,
poziom ten wskazalo 9 o0s6b z grupy respondentéw, poziom taki moéwi nam,
iz smak slony nie byt w ogdle wyczuwalny. Smak kwasny, najwigcej osob
wskazato, iz jest na poziomie 3, takg not¢ wskazato 9 respondentow, oznacza
to, ze smak kwasny byl neutralny, nie byt zbyt staby ani zbyt mocny. Smak
gorzki ksztattowat si¢ na poziomie 1-2, odpowiedzi z takimi notami bylo
13 z 20 oznacza to, ze w probce nr 2 smak gorzki w ogole nie wystepowat Iub
byt nieznacznie wyczuwalnych. Smak thusty byt oceniony na podobnym pozio-
mie jak smak gorzki, poniewaz najwigcej respondentéw wskazalo poziom 1-2,
oznacza to, ze thusto$¢ tej probki byta bardzo niska — co moze sugerowac re-
spondentom, ze probka mogta zawiera¢ twardg o stopniu ttustosci typu chudy.
Smak naturalny, poziom jaki wskazywali respondenci byt bardzo rézny, ponie-
waz najwigcej 0sob skazalo, iz poziom w tym parametrze jest na 7, ale rowniez
duzo osob wskazato, iz poziom ten ksztaltuje si¢ na 5. Biorac pod uwage obie
noty mozna zauwazy¢, ze smak naturalny jest dominujacy w badanej probce.
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Smak delikatny, odpowiedzi respondentéw byty na dos¢ podobnym poziomie,
grupa badawcza wskazywala, ze dany smak jest na poziomie 3-4, 0znacza to,
ze smak ten jest neutralny, czyli nie dominuje ale rdwniez nie jest w ogole nie
wyczuwalny.

Zapach

Zapach tlusty, ksztattowat si¢ na poziomie 2-3, oznacza to, iz dany zapach
nie byl bardzo mocno wyczuwalny. Zapach kwasny wedlug grupy badawczej
byt na poziomie 4 oznacza to, iz nie nalezal do zapachow w ogdle nie wyczu-
walny ani nie byt dominujacy mozna zauwazy¢, iz zapach ten byt neutralny.
Zapach mleczny, takowa won, byla oceniona na poziomie 2-3-4, Igcznie na te
poziomy wskazaly 15 0s6b, zapach ten byt prawie nie wyczuwalny, byt on de-
likatny. Zapach naturalny, byl na poziomie 4-5, oznacza to, iz byl on dos¢
mocno wyczuwalny, jednak nie byl dominujacy.

Kolor

Biaty kolor, oceniany byl na poziomie 7, przez wigksza cz¢$¢ responden-
tOW oznacza to, ze barwa ta jest bardzo intensywna. Grupa respondentéw w Ko-
lorze zottawym, w przewazajacej czgsci oceniala na poziomie 1, oznacza to,
ze tony zblte w badanej probce nie wystepuja i nie s3 w ogole zauwazalne. Sy-
tuacja analogiczna jest do koloru szarawego, 13 z 20 0s6b z grupy badawczej
wskazywato oceng 1, oznacza to, ze dane odcienie nie wystepuja w probcee.

Konsystencja

W konsystencji $cistej, najwiekszej osob ocenito to na poziomie 7, ozna-
cza to, ze w danej probece konsystencja ta jest dominujaca. W parametrze jed-
nolita, odpowiedzi skupialy si¢ gldwnie na poziomie 6 wynika to, ze w konsy-
stencji jednolitej jest na dos¢ dominujacym poziomie. Aksamitna konsystencja
nie posiadala jednoznacznej odpowiedzi, respondenci udzielali r6znych odpo-
wiedzi, byly one na poziomie 5-6-7, wskazuje to, ze danej probce konsystencja
ta jest na dominujagcym poziomie. Krucha, w tym przypadku odpowiedzi byty
bardzo réznie wskazywane i nie mozna jednoznacznie okresli¢, najwigcej 0sob
jednak wskazywaty odpowiedzi 1 co oznacza ze konsystencja ta nie byta domi-
nujaca, wrecz nie wystepuje. Mazista ta konsystencja byta oceniana na pozio-
mie 3-4, 0znacza to, ze mazisto$¢ w probce nie byta dominujaca.
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Trzeci produkt klinek chuda o gramaturze 250 gram.

Tabela 9. Ocena sensoryczna — ocena smaku w probce nr 3 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najbardziej czuje)

Produkt Klinek Chudy 250 g
Respon-
dent | 9 | 23| a|s|6|7|8|o|10|10|12|138|14|15]|16]27]18]20]20
Smak
Mleczny | 5 | 4|5 |7 |4|5|4|4]|7]| 6 6 | 4| 1| 4|3 |7 5 | 7|5 6
Stony i|3|@d|d|s|3|8|2|@| Q|3 |4 |0 |22 |8|4s|0]|2]S:
Kwasny | 5 | 4|5 |1 |6 |5|4|5|21]| 1] 2 1 2 | 4| 1| 2|48 |48a]-2
Gorzki 3|0 |0 |4(3|0|0|0]| 2 5 1 1 2 2 1 2 3 5 5
Thusty B2 (3|0 |6|5|3|0B|0B| s 4 6 i 3 2 4 5 2 i 2
t'r\;\ﬁy 4|a|a|7|B|B|B|6|7|3 |8 |6 |1 |B|B|6|2]|3]7]|34
B;Inly 2 (3|2 |@|6|B|s5|a|0]| 4 6 i 1 2 4 i 2 5 5 5

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia, wyniki badania w probece nr 3, czyli klinek chudy
250 gram nalezacy do marki wtasnej supermarketu Biedronka, pod nazwa De-
likate. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢ poziom smaku w skali od
1 do 7 gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje, dla 7 smakow
takich jak: mleczny, stony, kwasny, gorzki, ttusty, naturalny, delikatny Kolo-
rami zaznaczono najczesciej powtarzane odpowiedzi zottym smak mleczny,
stony smak kolor zielony, kwasny smak kolor turkusowy gorzki smak kolor
granatowy, smak tlusty kolor rézowy, naturalny smak kolor czerwony, smak
delikatny kolor ciemnoblekitny.

Tabela 9a. Ilo$¢ odpowiedzi udzielona przez respondentéow dla probki
nr3,wskaliod1do?7

Ocena smaku
Tosé 1 2 3 4 5 6 7
odpowiedzi
Mleczny 1 0 1 6 5 3 4
Stony 11 2 4 2 1 0 0
Kwasny 5 4 0 5 4 2 0
Gorzki [ | 4 3 1 3 0 6
Thusty B 4 3 2 3 2 0
Naturalny 1 1 2 5 [] 3 2
Delikatny 1 3 2 3 4 2 B

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Tabela przedstawia ilo$¢ powtarzanych przez grupe badawcza odpowie-
dzi, w ile razy respondenci udzielajg odpowiedzi w konkretnym smaku na dany
smak w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje, a 7 najmocniej czuje).
Kolorami zaznaczono najczg$ciej udzielane odpowiedzi. zottym smak
mleczny, stony — kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor grana-
towy, thusty kolor r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemno-
btekitny.

Tabela 10. Ocena sensoryczna — ocena zapachu prébki nr 3 w skali

od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najbardziej czuje)
Produkt Klinek Chudy 250 g

Respon-

dent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Zapach

Thsty |2 |2|2|5]|s|3|2|2|l2|21 |6 |6 |21]|2|3|a]2]|7|1]|7
Kwasny | 5|3 |5 |8 |7 3]s |8 |8 |8 |6 |8 |8 |3 |4]|2|a]7|1]|1d
Meczny | 5 | 4|5 |5 |5 |4 |3|4a|7| 1|6 |6 |1 |2|4|4d]|88]|7|2]3

Natw-— 1 s b gl B s)s|s|B| 2|0 | B | 2]3]|3|s|1]|2]3]¢s

ralny
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasny

Tabela przedstawia ocen¢ grupy badawczej, ktora miaty okresli¢ zapach
probki nr 3, jakim byt klinek chudy o gramaturze 250 gram marki wtasnej De-
likate dostgpniej w Biedronce. Respondenci musieli okresli¢ 4 rodzaje zapachu:
thustego, kwasnego, mlecznego, naturalnego w skali od 1 do 7, gdzie 1 oznacza
najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje. Tabeli zaznaczono kolorami najcze-
Sciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zo6tty zapach tlusty, kolor zielony za-
pach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach natu-
ralny.

Tabela 10a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw w prébce
nr 3w skaliod 1do7

Ocena smaku
Tlos¢ 1 2 3 4 5 6 7
odpowiedzi
Thusty 6 5 2 1 2 2 2
Kwasny 8 1 3 2 3 1 2
Mleczny 2 2 2 5 5 2 2
Naturalny 2 2 4 3 4 I 0

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przedstawia ilo§¢ odpowiedzi grupy badawczej, dotyczacych
probki nr 3 czyli klinka chudego 250 gram marki wtasnej w sklepie Biedronka
pod nazwg Delikate. Respondenci udzielali odpowiedzi w skali od 1 do 7 (gdzie
1 oznacza najmniej czuje a 7 o0znacza najmocniej czuje), na 4 rodzaje zapachow
takich jak thusty, kwasny, mlecznym, naturalny. Tabela wskazuje ilo$¢ udzie-
lonych odpowiedzi w przypisanej ocenie. Kolorami zaznaczono najczesciej po-
wtarzajace si¢ odpowiedzi, gdzie: kolor zotty zapach ttusty, kolor zielony za-
pach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach
naturalny.

Tabela 11. Ocena sensoryczna — okres$lenie barwy w proébcee nr 3 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej widze¢ a 7 najbardziej widze)
Produkt Klinek Chudy 250 g

Re-
spon-
ent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Barwa
Biala |7 | 4|7 |5|6 |47 |7 |74 |5 |7 |7 (3|3 |7 |3 |7 |7/|7
Z6t-
tawa

Sza-
rawa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

1|4 (2|3 |3 |2(ad|1)|1 1 2 4 1 2 1 1 2 1 1 1

1|3 (1142|211 2 3 2 1 4 1 1 6 3 3 2

Tabela przestawia odpowiedzi grupy badawczej na temat koloru probki
nr 3, dotyczacego klinka chudego o gramaturze 250 gram dostepnej w sklepie
Biedronka pod marka wtasng Delikate. Grupa badawcza miala za zadanie okre-
$li¢ natezenie koloru w probee. Kolorami jaki mieli za zadanie okresli¢ to:
biaty, zéttawy i szarawy w skali od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najstabiej widze
kolor a 7 najintensywniejszy kolor. NajczeSciej powtarzane odpowiedzi zostaty
zaznaczone kolorami, gdzie: z6lty oznaczat barwe biata, zielony barwe zottawa
a turkusowy barwe szarawg.

Tabela 11a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentow w probcee nr 3 w skali od 1 do 7

Ocena smaku
Tlos¢ 1 2 3 4 5 6 7
odpowiedzi
Biata 0 0 3 3 2 1 11
Zottawa 12 4 2 2 0 0 0
Szarawa 8 5 4 2 0 1 0

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Tabela prezentuje ilo$¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi respondentéw na
dang oceng w probcee nr 3, czyli klinka chudego 250 gram dostgpnego w sklepie
Biedronka w pod marka wtasng Delikate. Kolorami zostaty znaczone najcze-
$ciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: Zotty oznaczal barwe biata, zielony
barwe z6ttawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 12. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w probce nr 3
w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje, 7 najmocniej czuje)
Produkt Klinek Chudy 250 g

Respon-
dent
Kons
stencja

Scista 6 (4|6 (4|55 4|77 2 6 5 7 1 4 4 5 3 7 6

1 2 3|14|5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Jednolita 6|13|6|4|3|4|1|5]|7 3 6 7 7 7 3 4 5 4 4 5

Aksa-
mima64665233636613346553

Krucha | B |3 |B |5 |B|s5|B|s5|1|3 |7 |1 |B|0B|3|a4|1|0B |04

Mazista |2 |4 |6 |2 |3 |5 |2|0B|4|5 |42 |08 |08 |0 |8 |5]|7]|3]|4

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi respondentéw na temat konsystencji
probki nr 3 dla klinka chudego 250 gram dostepnej pod marka wtasng Delikate
w Biedronce. Grupa badawcza miata okresli¢ 5 konsystencji w skali od 1 do 7
(gdzie 1 oznacza najmniej, a 7 najmocniej). Do okreslenia respondenci mieli
okresli¢ parametry takie jak: Scista, jednolita, aksamitna, krucha, mazista. Ko-
lorami zaznaczono najcze$ciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczat
konsystencje Scista, zielony — jednolitg, turkusowy — aksamitng, granatowy —
krucha a r6zowy — mazista.

Tabela 12a. Ilo§¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw prébki
nr3wskaliod1do7

Ocena smaku

Tlos¢ 1 2 3 4 5 6 7
odpowiedzi

Scista 1 1 1 5 4 4 4
Jednolita 1 0 4 5 3 3 4
Aksamitna 1 1 6 2 3 7 0
Krucha 3 0 3 2 3 [ | 1
Mazista B 4 2 4 3 1 1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przestawia ilo$¢ udzielany odpowiedzi przez respondentéw na kon-
kretng oceng w skali od 1 do 7, odnoszaca si¢ do konsystencji w probce nr 3,
dla klinka chudego o gramaturze 250 gram pochodzacej marki wtasnej Delikate
dostepnej w Biedronce. Kolorami zaznaczono najczgséciej powtarzajace si¢
noty, gdzie: zo6tty oznaczat konsystencje $cista, zielony — jednolita, turkusowy
— aksamitng, granatowy — kruchg a r6zowy mazistg.

Interpretacja:

W kwestiach smakowych respondenci musieli okresli¢ skali od 1 do 7 po-
ziom odczuwania smaku w badanej probee nr 3, czyli klinka chudego 250 gram
marki wlasnej sklepu Biedronka, czyli Delikate.

Smak

Smak mleczny byt na poziomie 4-5, taki poziom wskazalo 11 o0sob z re-
spondentdw, oznacza to, ze smak mleczny byl neutralny jednak poziom 5 wska-
zuje ze nalezat do grupy smaku bardziej wyczuwalny jednak nie dominujacych.
Smak stony byt na poziomie 1, poziom ten wskazatlo 11 oséb z grupy respon-
dentéw, smak stony nie byt w ogbdle wyczuwalny. Smak kwasny ksztattowat
si¢ bardzo rdznie, poniewaz czg$¢ grupy wskazal poziom 1, a cze$¢ poziom 4,
w badania nie mozna sprecyzowa¢ doktadnie czy twardg jest kwasny czy nie,
jednak mozna stwierdzié, ze jedna cze$¢ grupy w ogole nie czuje danego smaku
a cze$¢ grupy wskazata ze jest dla nich neutralny. Smak gorzki ksztattowat sie
na poziomie 1-2 oznacza to, ze w probce nr 3, nie jest wyczuwalny smak gorzki.
Smak thusty ocena dokonana przez respondentéw byta na poziomie 1-2 0znacza
to, ze twardg jest chudy, gdyz smak thusty nie byt wyczuwalny. Smak naturalny
poziom wskazywany byly na poziomie 4-5 oznacza to, ze jest do$¢ wyczuwalny
jednak nie dominujacy, lecz kieruje si¢ w strong smaku dominujacego. Smak
delikatny— w tym przypadku smak jest na poziomie 6-7, czyli mozna stwier-
dzi¢, iz smak ten dominuje w probce.

Zapach

Zapach tlusty ksztaltuje si¢ na poziomie 1-2, oznacza to, ze dana won nie
jest w ogodle wyczuwalna w probee nr 3. Zapach kwasny, podobnie jak zapach
thusty jest na poziomie 1-2 oznacza to, ze respondenci nie wyczuli danego za-
pachu w prezentowanej probce. Zapach mleczny, byt na poziomie 4-5 o0znacza
to, ze zapach mleczny byt wyczuwalny jednak nie dominujacy. Zapach natu-
ralny przez wigkszg cze$¢ respondentdw byl na poziomie 5-6, 0znacza to,
ze dany zapach jest dominujacy w przedstawionej probcee.

163



Katarzyna Tomczuk, Ireneusz Zuchowski

Kolor

Biaty kolor w préobee nr 3 byl dominujacy, poniewaz wigksza czes$¢ re-
spondentéw ocenita go na poziomie 7, probka jest najbardziej nasycona tym
kolorem. Grupa badawcza w kolorze zottawym okreslita oceng 1 oznacza to, ze
dane odcienie nie wystepuja w danej probce. W odcieniu szarawym respon-
denci wskazywali note 1-2, co $wiadczy, ze respondenci nie zauwazyli danego
koloru w probee.

Konsystencja

W konsystencji grupa badawcza przedstawiata nastepujace odpowiedzi:
W parametrze $cista wskazywali poziom 4 oznacza to, ze dana konsystencja jest
zauwazalna jednak nie dominuje. W parametrze konsystencji jednolita, grupa
badawcza w przewazajacej czgéci wskazywali note 3-4 oznacza to, ze dana
konsystencja byta neutralna, nie byta dominujaca jaki i rowniez nie stwierdzili
respondenci, ze nie jest spotykana w probce nr 3. Aksamitnos¢ w probee ksztat-
towala sie na poziomie 5-6 oznacza to, ze wystepuje i nalezy do do$¢ dominu-
jacej czesci. Kruchosé na poziomie 5-6 w podobnie jak w przypadku aksamitnej
konsystencji, probee jest dos¢ mocno wyczuwalna kruchos$é. Mazista na t¢ kon-
systencje odpowiedzi udzielane przez respondentow byly na poziomie
1-2 oznacza to, ze dana konsystencja nie wystgpuje w probee nr 3.

Czwarty produkt klinek péttltusty o gramaturze 250 gram.

Tabela 13. Ocena sensoryczna — ocena smaku prébki nr 4 w skali od 1 do
7 (gdzie 1 oznacza najbardziej czuje a 7 najmniej czuje)

Produkt Klinek Pottlusty 250 g
Respon-
dent 1yl 2| 3|a|s5|6|7|8|o|w0||w2]|13|14|15]1]|17]18]19]20
Smak
Mleczny | 5|3 |6 |4 |4|4|4[3|7| 2|35 |6 |3 |[2]|5]4]|4]|3]3
Stony 2| @B |E|3|2|3|4|2|B|Q|4] 22|38 |8 |2]4]4]S:
Kwasny |7 (3|4 | 1|6 |5 |5|6|2| 1|7 |4 |4 |F|6]|2]|7]|5]|3]|1
Gorzki (AN IR EAE BE BENE RN N | (A I N | 1 4 6 7 2
Thsty B|3|5|8|2|8|5|2 |85 3 1 ] 5 2 ] 1 2 ] 3
Neutralny | 3 | 3 | B |7 |5 |4 |3 |B|7]| 4 4 ] 5 4 3 4 ] ] 7 ]
Delikany | @ | 8|6 (5|6 |5 |8 |3 |8 1| # 6 3 2 1 7 2 3 5 5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia, wyniki badania w probee nr 4, czyli klinek potthusty
250 gram nalezacy do marki wiasnej supermarketu Biedronka, pod nazwa
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Delikate. Respondenci mieli do okreslenia 7 rodzaju smaku taki jak: mleczny,
stony, kwasny, gorzki, thusty, naturalny, delikatny. Dane smaki mieli okre§li¢
w skali od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje.
Kolorami zaznaczono najczg$ciej powtarzane odpowiedzi zoltym smak
mleczny, stony-kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor grana-
towy, tlusty kolor r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemno-
biekitny.

Tabela 13a. Ilo$¢ podanych odpowiedzi udzielona przez respondentow
W probce nr 4 w skali od 1 do 7

Ocena

ot smaku 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Mleczny 0 2 6 6 3 2 1
Stony 6 5 5 4 0 0 0
Kwasny 3 1 2 3 3 3 5
Gorzki 5 2 [ | 1 0 2 2
Thusty 2 4 3 i 4 0 0
Naturalny 0 0 4 5 2 B 2
Delikatny 2 2 3 B 4 3 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

Tabela przedstawia ilo$¢ powtarzanych przez grupe badawcza odpowiedzi
w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje, a 7 najmocniej czuje). Dla 7 ro-
dzaju smakow. Kolorami zaznaczono najczgsciej udzielane odpowiedzi. z61-
tym smak mleczny, stony — kolor zielony, kwasny — kolor turkusowy gorzki —
kolor granatowy, ttusty — kolor r6zowy, naturalny — kolor czerwony, delikatny
— kolor ciemnobigkitny.

Tabela 14. Ocena sensoryczna — ocena zapachu probki nr 4 w skali od 1 do
7 (gdzie 1 oznacza najbardziej czuje a 7 najmniej czuje)

Produkt Klinek Potttusty 250 g

Respon-

dent 1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Zapach

Tty | 1]3|5|5]|5 4|2 4 4|85 |2 |61 ]5]1]2]3]1]4]s
Kwany | 3 | 3 | B |1 |6 |8 |8|6|2|2|6|8|2]|s5]7]3|7]2]8]s5s
Meczny | 4 | 3|5 |5 (8|4 |2|B6|5| 1|46 2|6|a|s|2]8B]4]s

Na- | g\ g 6|6 |6 |0 |0 |0 |03 |0 |7 |0 |3|0B|7]|6|3]|21]|1H

ralny
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badan wlasnych
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Tabela przedstawia oceng¢ respondentow, ktéra miaty okresli¢c zapach
probki nr 4, czyli klinka potthustego 250 gram marki wlasnej Biedronki, czyli
Delikate. Respondenci musieli okresli¢ w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza naj-
mniej czuje a 7 najintensywniej czuje), 4 rodzaje zapachu w ktorych sktad
wchodzit zapach takie jak: tlusty, kwasny, mleczny, naturalny. Tabeli zazna-
czono kolorami najczeséciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach
thusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor
granatowy zapach naturalny.

Tabela 14a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentow proébki
nr 4 w skaliod 1 do 7

Ocena
O\Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Ilos¢
odpowiedzi
Thusty 5 2 2 4 6 1 0
Kwasny 2 3 3 5 2 3 2
Mleczny 2 2 1 5 6 4 0
Naturalny 1 0 3 [] [ | 4 2

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia ilo$¢ odpowiedzi grupy badawczej, dotyczacych
probki nr 4, czyli klinka potttustego 250 gram marki wlasnej w sklepie Bie-
dronka pod nazwg Delikate. Respondenci udzielali odpowiedzi w skali od 1 do
7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 0znacza najmocniej czuje), na 4 rodzaje
zapachow takich jak thusty, kwasny, mlecznym, naturalny. Tabela wskazuje po-
wtarzalno$¢ udzielonych odpowiedzi w przypisanej nocie. Kolorami zazna-
czono najczesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi, gdzie: kolor zotty zapach thu-
sty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor
granatowy zapach naturalny.

Tabela 15. Ocena sensoryczna— okreslenie barwy w probce nr 4 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 najmniej widze a 7 najbardziej widze)
Produkt Klinek Pottlusty 250 g

Re-
pon-
ent [ 1|2 (3|4 |5 |6 (7]|8]9|10 11|12/ 13 14 | 15 | 16 17 [ 18 | 19 | 20
Barwa
Biata 7 7 6 5 5 4 7 7 5 7 6 7 7 7 7 7 3 4 5 4
76t
tawa

Sza-
rawa

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

114 (2|3 |2(|2(4]1]|2 1 2 2 1 4 3 1 6 2 2 2

1 (4 (1 |1|5]|°5 114 |1 2 3 6 1 2 1 1 3 3 1 1
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Tabela przestawia odpowiedzi respondentow ktore skupialy si¢ na temat
koloru probki nr 4, dotyczacego klinka potthustego 250 gram dostgpnej w marki
wilasnej sklepu Biedronka— Delikate. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢
natgzenie koloru w probce nr 4. Dane zadanie respondenci mieli okresli¢
w skali od 1 do 7 a kolory ktore okreslali to biaty, zéttawy i szarawy. W skali
brano pod uwagg noty od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najstabiej widze kolor a 7 naj-
intensywniejszy kolor. Najczgséciej powtarzane odpowiedzi zostaty zaznaczone
kolorami, gdzie: zotty oznaczat barwe biata, zielony barwe zéitawg a turku-
sowy barwe szarawa.

Tabela 15a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw w prébce nr 4 w skali od 1 do 7

Ocena
O \Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Biata 0 0 1 3 4 2 10
Zottawa 7 9 3 1 0 0 0
Szarawa 10 2 3 2 2 1 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela prezentuje ilo$¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi, udzielonych przez
grupe, dang oceng w probee nr 4, czyli klinka pottlustego o gramaturze 250
gram dostepnego w sklepie Biedronka w pod markg witasng Delikate. Kolorami
zostaty znaczone najczesciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zotty oznaczat
barwg biala, zielony barwe zoltawa a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 16. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w probce nr 4
w skali od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej
czuje)

Produkt Klinek poétttusty 250 g

Respon-
dent
Kons
stencja

Scista 714|547 [3[2|7/|4 1 4 6 4 5 2 3 3 1 3 1

Jednolita 6|3 |5 |4|1(3 (44|14 2 2 6 4 3 2 4 6 6 7 4

Aksa-
mitna

Krucha B 3|45 |0 |B|7|0B|4]| 3 5 1 7 3 4 7 7 11 5
Mazista |3 |4 (3|2 (2|6 |0 |@B|3|5 |2 |0 |08 |5 |08 |08 |08 |3 |0]s
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wlasnych

1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Tabela przedstawia odpowiedzi respondentéw na temat konsystencji
probki nr 4 jakim byt klinek poétthusty 250 gram dostepnej pod marka wiasng
Delikate w Biedronce. Grupa badawcza miata okresli¢ w skali od 1 do 7 (gdzie
1 oznacza najmniej, a 7 najmocniej), 5 konsystencji takich jak: $cista, jednolita,
aksamitna, krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajace sie
noty, gdzie: zotty oznaczat konsystencje $cista, zielony — jednolita, turkusowy
— aksamitna, granatowy — krucha, a r6zowy — mazista.

Tabela 16a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw w prébce
nr 4 wskaliod1do?7

Ocena
\Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Ilos¢

odpowiedzi
Scista 3 2 4 5 2 1 3
Jednolita 1 3 3 4 1 4 1
Aksamitna 2 1 4 4 3 3 3
Krucha 1 0 3 3 3 [ | 4
Mazista ] 3 4 1 2 2 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia ilo$¢ udzielany przez respondentdow ocen, dla w skali
od 1 do 7, na konkretng ocen¢ odnoszaca si¢ do konsystencji w probee nr 4, dla
klinka pottlustego o gramaturze 250 gram pochodzacej marki wtasnej Delikate
dostepnej w Biedronce. Kolorami zaznaczono najczgséciej powtarzajace si¢
noty, gdzie: z6tty oznaczat konsystencje $cista, zielony — jednolita, turkusowy
— aksamitng, granatowy— kruchg a r6zowy mazista.

Interpretacja:

W proébee nr 4, czyli klinek potttusty o gramaturze 250 gram, ktory po-
chodzi ze sklepu Biedronka pod marka wlasng Delikate w kwestiach smako-
wych grupa badawcza miala za zadanie okresli¢ skali od 1 do 7 poziom odczu-
wania smaku, zapachu, barwg¢ oraz konsystencj¢ w prezentowanej probcee.

Smak

Smak mleczny ksztaltowat si¢ na poziomie 3-4 taki poziom wskazato po-
nad polowa respondentow, oznacza to, ze smak mleczny byt neutralny, nie jest
on dominujacy w probce ani nie jest niewyczuwalny. Smak stony byt na pozio-
mie 1, smak stony nie byt w ogole wyczuwalny. Smak kwasny byt na poziomie
6-7, w probce smak kwasny byt dominujacy i najbardziej wyczuwalny przez
wicksza czgs¢ grupy. Gorzki smak ksztaltowat si¢ na poziomie 3, oznacza to,
ze w probee nr 4, smak ten byt dos¢ wyczuwalny. Smak tlusty uzyskat poziom
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4-5 oznacza to, ze danej probce smak tlusty byl wyczuwalny, ale nie domino-
wal, sugeruje to, ze poziom thuszczu w probce moze sugerowac rodzaj twa-
rogu— potttusty. Smak naturalny poziom wskazywany 6 oznacza to, ze jest
mocno wyczuwalny jednak nie dominujacy. Smak delikatny byl na poziomie
4-5, czyli byl neutralny.

Zapach

Zapach ttusty ksztaltuje si¢ na poziomie 4-5, oznacza to, ze dany zapach
jest dos¢ wyczuwalny, ale nie dominuje. Zapach kwasny, podobnie jak zapach
thusty jest w przewazajacej czesci odpowiedzi grupy badawczej, oceniony jest
na poziomie 4 oznacza to, ze dana won jest neutralna nie jest przytlaczajaca,
ale przy tym jest wyczuwalna. Zapach mleczny, byt na poziomie 4-5 oznacza
to, ze zapach mleczny byt wyczuwalny jednak nie dominujacy. Zapach natu-
ralny przez potowe respondentdw byt na poziomie 4-5, oznacza to, ze dany
zapach byl na podobnym poziomie jak zapach mleczny.

Kolor

Biaty kolor w prébcee nr 4, przez potowe respondentéw byt oceniony na
poziomie 7 oznacza, ze dana barwa byta dominujaca. Grupa badawcza w kolo-
rze zO6ttawym ocenita dang barwe¢ na poziomie 1-2 oznacza to, ze dana barwa
wystepowata w probce jednak jej natgzenie byto bardzo stabe. W odcieniu sza-
rawym potowa 0sob bioracych udziat w badaniu wskazywata poziom 1 oznacza
to, ze nie zauwazyli w probce tondw szarosci.

Konsystencja

W konsystencji grupa badawcza przedstawiata nastepujace odpowiedzi:
W parametrze $cista wskazywali bardzo r6zne odpowiedzi nie mozna jedno-
znacznie okresli¢ dominujacego parametru jednak najwigcej ocen, bylo przypi-
sane ocenie 4, ktora wskazuje neutralnos¢. W parametrze konsystencji jedno-
lita, respondenci wskazali podobny poziom jak w przypadku konsystenciji
$cistej i byt 4 rowniez oznacza to neutralnos¢, jest wyczuwalna dana konsy-
stencja jednak nie dominuje. Aksamitno$¢ w probce nr 4 ksztaltowata si¢ na
poziomie 3-4 oznacza to, ze wystepuje i nalezy do dos¢ dominujacej czeSci.
Kruchos$¢ na poziomie 6-7, w przypadku tej probki kruchos$¢ jest dominujaca
konsystencja. W parametrze mazista mamy do czynienia z sytuacja odwrotng
jak w przypadku konsystencji kruchej, poniewaz ta ksztaltuje si¢ na poziomie
1, co $wiadczy, ze nie ma takich cech w probce.
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Piaty produkt klinek thusty o gramaturze 250 gram.

Tabela 17. Ocena sensoryczna — ocena smaku w probce nr 5 w skali
od 1 do 7 (1 okres$la najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)

Produkt Klinek Ttusty 250 g
Respon-
dent | 9 {2 |3|a|s|e|7|8|o|1w0|11|12|13)14]15]16]27]18]10]20
Smak
Meczny | 5 | 4|7 |6|2|4|4|6|5| 3|3 |5 |2|5]|3]|7]|6]|5]|6]6
Stony 4|3 |@|a|@|3|2|2|A)| 4|4 |8 |08 |Q|QL |8 |8 |4]|]3]|1
Kwasny | 6 |4 |5 |21 |3 |45 |3 |2 |1 |3 |44 |2|5|d|2]|7|1]S3s
Gorzki 4 (3|0 |B|7|5|7|2|0]| 3 3 6 5 [ | 6 1 1 7 7 4
Thsty B|s|H0|5|6|5|4|FB|5]| 5 ] 5 i 5 i 4 ] ] i i
t’r\laizy 2ls|e|B|B|B|3|6|B| 2|36 |B|2|3|8|8B|/8/2]:2
zi'n'y Bla|7]6|2 |2 |2|B|6| 1 |B |5 |8]|2|8|6|6]5]|1]s

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia, wyniki badania w probce nr 5, czyli klinek tlustego
0 gramaturze 250 gram nalezacy do marki wtasnej Biedronki, pod nazwa Deli-
kate. Respondenci mieli za zadanie okresli¢ za pomoca skali od 1 do 7, smaki
taki jak: mleczny, stony, kwasny, gorzki, thusty, naturalny, delikatny. Kolorami
zaznaczono najczesciej powtarzane odpowiedzi zottym smak mleczny, stony-
kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor granatowy, tlusty kolor
r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemnobtekitny.

Tabela 17a. Ilo§¢é podanych odpowiedzi udzielony przez respondentow
W probce nr 4, w skali od 1 do 7

Ocena

_ smaku 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Mleczny 0 2 3 3 5 5 2
Stony 11 2 3 4 0 0 0
Kwasny 6 1 4 4 3 1 1
Gorzki [] 1 3 2 2 2 4
Thusty 0 0 0 3 6 1 0]
Naturalny 1 4 2 ] B 3 0
Delikatny 4 2 B 1 3 4 1

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

Tabela prezentuje ilo$¢ powtarzajacych si¢ odpowiedzi udzielanych przez
grupe badawcza, na jedna not¢ odpowiedzi w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to naj-
stabiej czuje, a 7 najmocniej czuje), dla 7 smakéw. Kolorami zaznaczono
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najczesciej udzielane odpowiedzi. zottym smak mleczny, stony-kolor zielony,
kwasny kolor turkusowy gorzki kolor granatowy, thusty kolor r6zowy, natu-
ralny kolor czerwony, delikatny kolor ciemnoblekitny.

Tabela 18. Ocena sensoryczna — ocena zapachu probki nr 5 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje, a 7 hajintymniej czuje)

Produkt Klinek ttusty 250 g

espon-

ot 1 2 3|4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Zapach

Tasty |2 |4 |7|6|4a|a|lal2|s|3|a|s|s|[1]|s5]a|]e6|3]|1]1
Kwasny | 5 |3 |8 |1 |7 |86 8|28 |86 | 7|88 |2]8|2]48
Meczny | 5 |4 |7 |7 8|2 2@ |7 |1 |3 |4 |a|2|3|5]|6|d]|a]|d

Nt gl 7 s e |B|B|e|7| 0|6 |20 |0 |0 |7]|0|4]6]a

ralny
Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przedstawia ocene respondentéw, okreslajaca zapach probki nr 4,
czyli klinka ttustego 250 gram marki wtasnej Delikate wystepujacej w sklepie
Biedronka. Respondenci musieli za zadanie okresli¢ 4 rodzaje zapachu: thusty,
kwasny, mleczny, naturalny, za pomocg skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza naj-
mniej czuje a 7 najintensywniej czuje). Tabeli zaznaczono kolorami najczgsciej
powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor z6lty zapach thusty, kolor zielony zapach
kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 18a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw w probce
nr5wskaliod1do7

Ocena
ON3maku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Thusty 3 2 3 6 3 2 1
Kwasny 2 2 1 9 2 2 2
Mleczny 1 3 2 8 2 1 3
Naturalny 0 1 [ | 4 1 4 3

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przedstawia ilo$¢ udzielonych odpowiedzi grupy respondentow,
dotyczacych probki nr 5 jakim jest klinek thusty 250 gram marki wtasnej Deli-
kate dostgpnej w sklepie Biedronka. Respondenci udzielali odpowiedzi okre-
slajac won takie jak: thusty, kwasny, mlecznym, naturalny, w skali od 1 do 7
(gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 oznacza najmocniej czuje), Kolorami za-
znaczono najczgsciej powtarzajgce si¢ odpowiedzi, gdzie: kolor zotty zapach
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tlusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor
granatowy zapach naturalny.

Tabela 19. Ocena sensoryczna — okres$lenie barwy w probcee nr 5 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najstabiej widz¢ a 7 najintensywniej widze)

Produkt Klinek Ttusty 250 g

Re-
spon-
ent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Barwa
Biata 7 4 7 4 3 3 5 6 4 3 3 3 5 7 7 7 7 7 6 4
76t
tawa

Sza-
rawa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan whasnych

1(4(1(4 (|53 |3|2]|4 a4 3 3 5 ] 2 1 1 4 1 ]

1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 3 1 1 2 3 1 1 2 1 3

Tabela przestawia odpowiedzi respondentéw na temat koloru prébki nr 5,
jaka byt klinek ttusty, 250 gram dostepnej w marki wlasnej Delikate, ze sklepu
Biedronka. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢ natgzenie barw. Respon-
denci mieli okresli¢ kolory bialy, zéttawy i szarawy, w skali od 1 do 7 (gdzie
1 oznacza najstabiej widze kolor a 7 najintensywniejszy kolor). Najczesciej po-
wtarzane odpowiedzi zostaly zaznaczone kolorami, gdzie: zotty oznaczat
barwe biala, zielony barwg z6ttawa a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 19a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw w probcee nr 5 w skali od 1 do 7

Ocena
O \Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlose
odpowiedzi
Biata 0 0 5 4 2 2 7
Zottawa 5 2 4 7 2 0 0
Szarawa 10 5 5 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela prezentuje ilo$¢ udzielonych odpowiedzi w skali od 1 do 7 do kaz-
dego kryterium w probce nr 5, czyli klinka thustego o gramaturze 250 gram
dostepnego w sklepie Biedronka w pod markg wtasng Delikate. Kolorami zo-
staly znaczone najczgsciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zo6tty oznaczat
barwe biala, zielony barwg z6ttawa a turkusowy barwe szarawa.
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Tabela 20. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w probce
nr 5w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej
czuje)

Produkt Kostka Potttusta 250 g

Respon-
dent
Kons
stencja

Scista 3(3|5(5|4|5|4|6]|4 3 4 4 7 3 7 4 5 5 4 4

1(2 (3|4 |5)|6)7|8|9 |10 |11 |12 | 13 (14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20

Jednolita 3 (4|06 |3 |3 4|4 1 6 4 6 2 4 4 4 6 5 4

Aksa-
mitna

Krucha B BB |6|5|5|0|5|4]| 4 6 2 7 5 6 5 | 1 2 6 []
Mazista 2| B|7|7|6|3|B|1|B| 4| 4 2 2 B 1 1 1 B | B 6
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi grupy bioracej udziat w badaniu na temat
konsystencji probki nr 5, klinka tlustego 250 gram dostepnej w supermarkecie
Biedronka pod markg wtasng Delikate. Grupa badawcza miata za zadanie okre-
$li¢ w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej, a 7 najmocniej), konsystencji
probki nr 5 ktora okreslata parametry takie jak: $cisla, jednolita, aksamitna,
krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najcze$ciej powtarzajace si¢ noty,
gdzie: z0tty oznaczat konsystencje $cista, zielony — jednolita, turkusowy — ak-
samitng, granatowy — kruchg, a rozowy — mazista.

Tabela 20a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentow dla prébki
nr5wskaliod1do7

Ocena

NG 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Scista 0 0 4 8 5 1 2
Jednolita 1 1 3 4 1 4 6
Aksamitna 1 1 4 5 3 3 3
Krucha 0 2 [] 2 5 4 1
Mazista 4 3 1 2 B 1 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia ilos¢ udzielany ocen w skali od 1 do 7, na konkretng
ocen¢ odnoszaca si¢ do konsystencji w probee nr 5, dla klinka tlustego o gra-
maturze 250 gram pochodzacej marki wtasnej Delikate dostgpnej w Biedronce.
Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczat
konsystencje $cista, zielony — jednolita, turkusowy — aksamitna, granatowy —
kruchg, a r6zowy — mazista.
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Interpretacja:

W probee nr 5 jaka byt klinek thusty o gramaturze 250 gram, ktéry pocho-
dzi ze sklepu Biedronka pod marka witasng Delikate w kwestiach smakowych,
zapachowych, nat¢zenia barwy oraz konsystencje grupa badawcza okresli¢
skali od 1 do 7, dla zaprezentowanych kryteriow.

Smak

Smak mleczny, w probce byt na poziomie 5-6 taki poziom wskazato po-
fowa respondentdéw, oznacza to, ze smak mleczny byl mocno wyczuwalny
W prezentowanej probce. Smak stony byt na poziomie 1-2, taka ocena sugeruje,
iz smak ten nie jest wyczuwalny w probce. Smak byt bardzo réznie oceniany
przez grupe respondentéw jednak mozna stwierdzi€, iz najwigcej ocen, dostata
nota 1, co $wiadczy, ze dana probka posiadata smak kwasny jednak byt on bar-
dzo delikatnie wyczuwalny. Gorzki smak mial analogiczng sytuacje jak smak
kwasny i dostat taka samg ilo§¢ ocen na note 1, czyli smak gorzki byt bardzo
stabo wyczuwalny. Smak thusty uzyskat poziom 7, co oznacza, ze dominowat
w probce, jednak wysuwa si¢ jeszcze jeden wniosek poziom 7 $wiadczy,
iz probka zawiera twarog thusty. Smak naturalny wykazywat poziom 4-5, byt
on neutralny jednak szedt w stron¢ mocniej odczuwalnego smaku. Smak deli-
katny nie posiadal jednoznacznej oceny, respondenci udzielali réznych not, jed-
nak najwiecej z nich udzielito odpowiedzi na poziom 3 co sugeruje neutralno$¢
smakowa.

Zapach

Zapach tlusty nie posiadal jednoznacznej odpowiedzi, respondenci udzie-
lali r6znych ocen, jednak najwigcej ocen wskazano na poziom 4 oznacza to,
ze zapach ten jest neutralny. Zapach kwasny, oceniony zostat na poziomie 4
przez wigkszo$¢ respondentéw oznacza to, ze dany zapach jest neutralny, nie
jest intensywny ani nie jest w ogole nie wyczuwalny. Zapach mleczny, byt na
poziomie 4 oznacza to, ze zapach mleczny byl wyczuwalny jednak nie domi-
nujacy, jest on neutralny. Zapach naturalny przez respondentdéw byt na pozio-
mie 3 oznacza to neutralno§¢. W przeprowadzonego badania wynika, ze zadna
won nie nalezata do dominujace;j.

Kolor

Bialy kolor w probcee nr 5, oceniony na poziomie 7 oznacza, ze natgzenie
tej barwy jest najintensywniej i dominuje. Grupa badawcza w kolorze zo6tta-
wym ocenita dang barwe na poziomie 4 oznacza to, ze dana barwa wystgpowata
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w probce. W odcieniu szarawym potowa osob bioracych udzialt w badaniu
wskazywata poziom 1 oznacza to, ze dany kolor nie wystgpowat w probcee.

Konsystencja

W konsystencji grupa biorgca udziat w badaniach przedstawiala odpowie-
dzi: w parametrze $cista wskazywali poziom 4 oznacza to, ze dana konsystencja
jest neutralna nie jest dominujaca, ale jest wyczuwalna. W parametrze konsy-
stencji jednolita, odpowiedzi byly rézne jednak najwigcej odpowiedzi byto na
ocene 7 oznacza to, ze dana konsystencja byta dominujgca w probece. Aksamit-
no$¢ ksztattowala si¢ roznie i odpowiedzi byly niejednoznaczne najwiecej od-
powiedzi byto na note 4 co §wiadczy o neutralnos$ci. Krucho$¢ byta w podobne;j
sytuacji jak konsystencja aksamitna nie posiadata jednoznacznej odpowiedzi,
taka sama sytuacja jest w parametrze mazista brak jednoznacznej odpowiedzi
na ten parametr.

Szésty produkt krajanka poéttlusta o gramaturze 600 gram.

Tabela 21. Ocena sensoryczna — ocena smaku prébki nr 6 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)

Produkt Krajanka Pottlusta 500 g

Respon-

dent | 9 12 |3|a|5|6|7|8|o|10|11 12|13 |14|15]|16]27]18]19]20
Smak

Meczny | 5 |3 |6 |2 |7|2|3|5|7|6 |6 |6 ]|2|7|a]2]|6]|5]|7]7
Stony |4 |a|@|B 42228 |Q |3 | 2|8 |@8 |8 |18]2|4]|1]E8
Kwasny | 5 | 8|4 |8 |5 |8|2|2|8| 1|4 |4a|8|2|6|1]|2]|5|4f|6@a
Gorzki 1 (3|1 |B|6|3|5|0]|3]| 1 3 1 | N | 4 1 1 6 5 1
Thsty |6 |B|5| 4| 8|85 |8|4| 8|8 |6 |2|2|8|2|8|4]|4]8
per {7 alels|s|m|0|s|a]|s|[s|7|7|«|0|[0|s|0|B]|0N
kDa?:]'y 2|86 |3|s|2|3|B|B|2|6|7|7]|5|3|2|s5|2|0|8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

Tabela przedstawia, wyniki badania w probce nr 6, czyli krajanki pottlustej
o gramaturze 500 gram nalezacy do marki wtasnej Kaufland, pod nazwa Stad
takie dobre. Respondenci mieli za zadanie okres§li¢ 7 smakoéw takich jak:
mleczny, stony, kwasny, gorzki, thusty, naturalny, delikatny, za pomoca skali
od 1 do 7, gdzie 1 oznaczalo najmniej czuje a 7 najintensywniej czyje. Kolorami
zaznaczono najczesciej powtarzane odpowiedzi zottym smak mleczny, stony-
kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor granatowy, tlusty kolor
r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemnobtekitny.
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Tabela 21a. Ilo$¢ podanych odpowiedzi udzielona przez respondentow
W prébce nr 6 w skali od 1 do 7

Ocena

ot smaku 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Mleczny 0 4 2 1 3 5 5
Stony ] 6 1 4 0 0 0
Kwasny 2 4 5 5 3 1 0
Gorzki 5 [] 4 1 2 2 0
Thusty 0 3 ] 4 2 1 0
Naturalny 0 0 i 3 5 2 3
Delikatny 1 4 3 B 3 2 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela prezentuje ilo$¢ odpowiedzi udzielanych, na jedng notg, przez re-
spondentéw, w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje, a 7 najmocniej
czuje), dla 7 smakow takich jak: mleczny stony, kwasny, gorzki, thusty, natu-
ralny i delikatny. Kolorami zaznaczono najczesciej udzielane odpowiedzi. z6t-
tym smak mleczny, stony-kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor
granatowy, tlusty kolor r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor
ciemnobfekitny.

Tabela 22. Ocena sensoryczna— ocena zapachu prébki nr 6 w skali
od 1 do 7, (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje)
Produkt Krajanka Pottlusta 500 g

espon-
nt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Zapach

Thusty 2 5 3 4 6 3 2 1 4

6
]

Kwasny 6| 4| 4|56 |3 |4]3]3

P lw| e
o (N |-

Mleczny 6 4 5|41\ 4 3 3 2 5 5

.o | N |-
w
L_NESEE
- | o s w
[_NIENE RN
IS
[N B )
~

Natu-
ralny436443256|5|

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia ocen¢ grupy badawczej, okreslajaca zapach probki
nr 6, czyli krajanki potttustej S00 gram marki wtasnej Stad takie dobre wyste-
pujacej w sklepie Kaufland. Respondenci musieli okresli¢ 4 rodzaje woni ta-
kich jak: tlusty, kwasny, mleczny, naturalny, za pomoca skali od 1 do 7 (gdzie
1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje). Tabeli zaznaczono kolo-
rami najczesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach tlusty, kolor
zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy za-
pach naturalny.
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Tabela 22a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw
dla probki nr 6 w skaliod 1 do 7

Ocena
ONSmaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Thusty 5 6 3 2 2 2 0
Kwasny 3 3 5 6 1 2 0
Mleczny 1 1 3 5 4 3 3
Naturalny 0 1 2 4 4 2 []

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia oceng respondentdw, okreslajgca zapach probki nr 6,
czyli krajanki pottlustej 500 gram, pochodzacej, ze sklepu Kaufland pod marka
wlasna Stad takie dobre. Tabela przestawia ilo$¢ udzielonych ocen dla konkret-
nej noty w 4 zaprezentowanych zapachach. Tabeli zaznaczono kolorami naj-
czesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach thusty, kolor zielony
zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach na-
turalny.

Tabela 23. Ocena sensoryczna— okreslenie barwy w probce nr 6 w skali

od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najstabiej widze a 7 najintensywniej widze).
Produkt Krajanka Pottlusta 500 g

Respon-

dent
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Barwa

Biata 7| 4 6 5 5 7 7 5 4 6 7 7 7 7 4 7 7 7 5 5

Zottawa 411 1 (8 (8|8 |4)|2)2 2 1 1 1 2 1 2 8 8 8 8

Szarawa 1 3 1 1 4 2 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przestawia odpowiedzi respondentéw na temat koloru probki nr 6,
jaka byta krajanka potttusta, o gramaturze 500 gram dost¢pnej w marki wlasnej
Stad takie dobre sklepu Kaufland. Grupa badawcza miata za zadanie okresli¢
natgzenie barw takich jak biata, zoltawa oraz szarawa w skali ocen od 1 do 7
(gdzie 1 oznacza najstabiej widzg kolor a 7 najintensywniejszy kolor). Najcze-
$ciej powtarzane odpowiedzi zostaly zaznaczone kolorami, gdzie: zotty ozna-
czal barwe biata, ziclony barwe z6ttawa a turkusowy barwe szarawa.
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Tabela 23a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw dla probki nr 6 w skali od 1 do 7

Ocena
oNSmaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Biata 0 0 0 3 5 2 10
Zéttawa 6 5 4 2 0 0 0
Szarawa 11 5 3 1 0 0 0

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela prezentuje ilo§¢ udzielonych ocen dla kazdego kryterium w skali
od 1 do 7, w probce nr 6, czyli krajanki potttustej o gramaturze 500 gram do-
stepnego w sklepie Kaufland w pod marka witasng Stad takie dobre. Kolorami
zostaty znaczone najczgsciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zotty oznaczat
barwe biala, zielony barweg zottawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 24. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w probce
nr6 skaliod 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej
czuje).

Produkt Krajanka Potttusta 500 g

Respon-
dent
Kons!
stencja

Scista | 6|3 |5 |2|1|2|1|4|2|3 |5 |6 |12 |3[1]|2]|1]4]?2

1123|456 |7 (8]9]|10]11]12 13 14 15 16 17 18 19 | 20

Jednolita 5(4 |5 (2|12 |2|2|2 3 5 6 1 2 3 1 2 1 4 2

Aksa-
mitna

Krucha B4 |4|s5|0|s5|0B]|s|5]|1 6 s (0|1 3 5 6 L B |
Mazista 2 (4|3 |2|@B|4]|6|2]2]1 3 3 |1 3 (0 |0 |1 2 | 0| |
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia odpowiedzi grupy respondentéw na temat konsysten-
cji probki nr 6, krajanki potttustej o gramaturze 600 gram dostepnej w super-
markecie Kaufland pod marka wtasng Stad takie dobre. Grupa badawcza miata
za zadanie okresli¢ w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej, a 7 najmoc-
niej), konsystencji probki nr 6 dla takich parametrow jak: Scista, jednolita, ak-
samitna, krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajace si¢
noty, gdzie: z6tty oznaczat konsystencje Scista, zielony — jednolita, turkusowy
— aksamitng, granatowy — kruchg, a rézowy — mazista.
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Tabela 24a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentow
w probce nr 6 w skali od 1 do 7

Ocena

ot smaku 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Scista 5 6 3 2 2 2 0
Jednolita 4 8 2 2 3 1 0
Aksamitna 0 2 5 4 4 2 3
Krucha 1 0 2 2 5 3 []
Mazista ] 5 4 3 0 0 0

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia ilo$¢ udzielany ocen na konkretng konsystencje udzie-
lanych w skali od 1 do 7, w probece nr 6, dla krajanki poétthustej 500 gram ze
sklepu Kaufland pod marka wtasng Stad takie dobre. Kolorami zaznaczono naj-
cze$ciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczal konsystencj¢ $cisla, zie-
lony — jednolita, turkusowy — aksamitng, granatowy — krucha, a rézowy — ma-
zista.

Interpretacja:

W proébcee nr 6, czyli w krajance pottlustej o gramaturze 500 gram, ktéry
pochodzi ze sklepu Kaufland pod markg wlasng Stad takie dobre, parametry
W badaniu sensorycznym takie jak smak, zapach, barwa i konsystencja zostaly
ocenione w skali od 1 do 7.

Smak

Smak mleczny, w probce byt na poziomie 6-7 taki poziom wskazato po-
lowa respondentdéw, oznacza to, ze smak mleczny byt dominujacy w prezento-
wanej probce. Smak stony byt na poziomie 1-2, taka ocene udzielito wigkszo$¢
grupy, sugeruje, iz smak stony nie wystgpowat lub byt delikatnie wyczuwalny
w ogole w prezentowanej probce. Smak kwasny byt na poziomie 3-4, takie noty
udzielito polowa grupy badawczej oznacza to, ze smak kwasny jest neutralny
nie dominuje ani nie jest on w ogdle nie wyczuwalny. Gorzki smak byt oce-
niony na noty 1-2 oznacza to, ze dany smak nie wystepowat lub delikatnie byt
wyczuwalny w prezentowanej probce. Smak ttusty uzyskat poziom 3, co ozna-
cza neutralno$¢ w probce, jednak wysuwa si¢ jeszcze jeden wniosek poziom 3
swiadczy, iz probka zawiera twardg poltlusty. Smak naturalny wykazywat po-
ziom 3, $wiadczy to o neutralno$¢ smakowej. Smak delikatny nie posiadat jed-
noznacznej oceny, respondenci udzielali r6znych ocen, jednak najwigcej z nich
not byto udzielonych na 4 co sugeruje neutralnos¢.
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Zapach

Zapach thusty najwigcej ocen byto udzielonych na ocen¢ 1-2 oznacza to,
ze dany twarog posiadal bardzo delikatng won zapachu ttustego. Zapach kwa-
$ny, oceniony zostat na poziomie 3-4 przez wigkszo$¢ respondentéw oznacza
to, ze dany zapach jest neutralny. Zapach mleczny, nie posiadat jednoznaczne;j
odpowiedzi udzielonej przez grupg badawcza najwiecej not byto udzielonych
na poziom 4-5 co sugeruje ze zapach wystepowal, ale nie dos¢ intensywnie.
Zapach naturalny przez respondentdw byl na poziomie 4-5, przez wigksza czesé
grupy oznacza to, ze dany zapach wystepowat, ale dana won nie dominowata.

Kolor

Bialy kolor w prébce nr 6, przez potowe respondentdéw oceniony na po-
ziomie 7 oznacza, ze kolor ten dominowal w prezentowanej probce. Grupa re-
spondentéw dla barwy zéttawej ocenili dang barwe na poziomie 2-3 0znacza
to, ze dana barwa wystepowala w probce, ale natezenie tego koloru byto bardzo
delikatne. W odcieniu szarawym potowa 0séb bioragcych udzial w badaniu
wskazywata poziom 1 oznacza to, ze dany barwa nie wystepowata w probce.
Konsystencja

W konsystencji respondenci biorgca udzial w badaniach, przedstawiata
odpowiedzi: w parametrze Scista wskazywali poziom 1-2 oznacza to, ze dana
konsystencja wystepowata bardzo delikatnie w probce. W parametrze konsy-
stencji jednolita, odpowiedzi byty rozne jednak nie mozna wysnu¢ jednoznacz-
nej odpowiedzi dla tego parametru. Aksamitnos¢ w probcee ksztattowata sie roz-
nie i odpowiedzi byty niejednoznaczne najwiecej odpowiedzi byto na note 3 co
swiadczy o neutralno$ci. Kruchosé¢ byta oceniona na poziomie 6-7 co $wiadczy,
iz cecha ta dominowata w probce. W parametrze mazista noty byly na poziomie
1-2 oznacza to, ze dana cecha nie wystepowata w probce.
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Siodmy produkt to kielbaska poélttusta 600 gram

Tabela 25. Ocena sensoryczna — ocena smaku prébki nr 7 w skali od 1 do

7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)

Produkt Kietbaska poétttusta 600 g
Respon-
dent | 9 | 2| 3|a|s5|6|7|8|o|10|10 12|13 |14|15]|16]27]18]10]20
Smak
Mleczny | 5 (3|6 | 7|7 |4|6|5]|5]| 1 2 6 | 5| 3| 3 1 7 5 6 7
Stony 2 | |E|E|3|3|B|3|Q]| 2 3 i |22 |1 |1]s 2 i i
Kwasny | 5 | 8|4 |8 |1|4]|2|8[8]1 6 7 6 7|16 |8 |5)| 8|4 6
Gorzki 2| Bl 11|12 |R|B|2|1] 2 4 5 [ ] [ ] 4 [ ] 2 5 4 5
Thsy |B (B |5 |3 |8 |5|5|@|3|2 |3 |8 |8 |8 |5 |08 |0 |8 |5 A&
’:‘aﬁl‘;“y 3la|e6|s|s5|s|3|e|s5| 1|8 |5 |8 8|86 |:|8|0|H8
IE;?:]'Y 2|3 |B|B|0|8|B|B8 |8 |1 |3|B|1]|2|a|s|0B|4]2]|H8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia, wyniki badania w probce nr 7, czyli kietbaski potttu-

stej o gramaturze 600 gram nalezacy do marki wlasnej Kaufland, pod nazwa

Stad takie dobre. Respondenci mieli za zadanie okresli¢ za pomoca skali
od 1 do 7, parametry smakowe dla 7 rodzajow takich jak: mleczny, stony, kwa-
$ny, gorzki, thusty, naturalny, delikatny. Skala wykorzystana do badania miata

nastepujacag zasade, 1 oznaczato najmniej czuje a 7 najintensywniej czyje.

Kolorami zaznaczono najczgsciej powtarzane odpowiedzi zottym smak

mleczny, stony-kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor grana-

towy, tlusty kolor r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemno-

blekitny.

Tabela 25a. Ilo$¢ podanych odpowiedzi udzielona przez respondentow

dla prébki nr 7 w skali od 1 do 7

Ocena

smaku
Tlos¢
odpowiedzi

2

Mleczny

Stony

Kwasny

Gorzki

Thusty

Naturalny

o|lr|s>|r|u|lr

w|w (mmor| o | w

Delikatny

3

3

1
0
4
3
]
i
2

olo|lo|lw|Nv|o|wv

m|w|loflo|r|o|»

mo|loflo|dv]| o]~

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych
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Tabela prezentuje ilo$¢ odpowiedzi udzielanych, na jedna konkretng oceng
udzielonych przez respondentdow, w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje,
a 7 najmocniej czuje), dla smakdéw: mleczny stony, kwasny, gorzki, thusty, na-
turalny i delikatny. Kolorami zaznaczono najcz¢éciej udzielane odpowiedzi.
z6ttym smak mleczny, stony — kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki
kolor granatowy, ttusty kolor r6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny ko-
lor ciemnobigkitny.

Tabela 26. Ocena sensoryczna — ocena zapachu prébki nr 7 w skali

od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje
Produkt Kietbaski potttustej 600 g

Respon-

dent | 9 |2 |3|a|s|6|7|8|o|w0|10|12|138|14]15]16]27]218]10]20

Zapach

Tty |2 |3 |52 |7 e|s|al2]afos|7]als]alals]1]3]s
Kwasny | B |4 |a|a|3|s|s|2|a]|s|[2|2]2]8|8|4]z2]8]|8]8
Meczny |6 |3 |8 |7 7|8 2871|268 s3] als|s]5]:2

Naw-— g s s s |alB|B| 2|3 |0 |25 |als|1|0]3]3

ralny
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wlasnych

Tabela przedstawia ocene grupy badawczej, okreslajgca zapach probki
nr 7, czyli kietbaski pétttustej 600 gram marki wtasnej Stad takie dobre wystg-
pujacej w sklepie Kaufland. Respondenci musieli okresli¢ w skali od 1 do 7,
4 rodzaje woni takich jak: thusty, kwasny, mleczny, naturalny. Parametry dla
skali byly nastepujace, gdzie 1 oznacza najmniej Czuje a 7 najintensywniej
czuje). Tabeli zaznaczono kolorami najczgsciej powtarzajace si¢ odpowiedzi:
kolor zo6tty zapach thusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy za-
pach mleczny, kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 26a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéow dla probki
nr 7 wskaliod 1do 7

Ocena
N Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlose
odpowiedzi
Thusty 2 3 2 5 4 1 3
Kwasny 2 5 1 3 3 6 0
Mleczny 1 3 3 1 6 3 3
Naturalny 2 1 4 4 4 [] 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przedstawia noty jakie udzielita grupa respondentéw, okreslajaca
zapach préobki nr 7, kietbaski potttustej 600 gram, marki whasne Stad takie do-
bre, dostepne w Biedronce. Tabela przestawia ilos¢ udzielonych ocen dla kon-
kretnej not¢ w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej
czuje) w 4 zaprezentowanych zapachach. Tabeli zaznaczono kolorami najcze-
Sciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach thusty, kolor zielony za-
pach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor granatowy zapach natu-
ralny.

Tabela 27. Ocena sensoryczna — okreslenie barwy w proébce nr 7 w skali
od 1 do 7(gdzie 1 oznacza najmniej widze a 7 najbardziej widze)

Produkt kietbaska pottiusta 600 g

Re-
spon-
ent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Barwa
Biata 7|76 |46 |[4]|7]|6]|7 7 7 5 7 7 7 7 7 4 6 4
Zot-
tawa
Sza-
rawa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

5|18 |8 |8 |1|2]|1]|8]4 1 8 6 1 5 4 1 1 8 | | 8

1|3 (11|44 |2 ]3]|1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Tabela przestawia odpowiedzi grupy badawczej dotyczace parametrow
barwy, probki nr 7, czyli kielbaski pottlustej, o gramaturze 600 gram dostepne;j
w Kauflandzie pod marka wtasng Stad takie dobre. Grupa badawcza miata
okre$li¢ natezenie kolorow -biatego, zottawa oraz szarawg — w skali ocen
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najstabiej widzg¢ kolor a 7 najintensywniejszy kolor).
Najczesciej powtarzane odpowiedzi zostaly zaznaczone kolorami, gdzie: zotty
oznaczal barwe biala, zielony barwg z6ttawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 27a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentéw w probcee nr 7 w skali od 1 do 7

Ocena
oNsmaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlo$é
odpowiedzi
Biata 0 0 0 4 1 4 11
Zottawa 6 1 8 2 2 1 0
Szarawa 15 0 3 2 0 0 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Tabela prezentuje ocenione w skali od 1 do 7 (gdzie 1 najmniej widze
a 7 najbardziej widz¢) ilos¢ oddanych przez respondentdéw ocen. Prezentowane
dane dotycza probki nr 7, czyli kietbaski potttustej 600 gram dostgpnego
w sklepie Kaufland w pod marka wtasna Stad taki dobre. Kolorami zostaty zna-
czone najczesciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zotty oznaczal barwe
biata, zielony barwe z6ltawa a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 28. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji w prébce nr 7
w skali od 1 do 7 (gdzie 1 najmniej czuje a 7 najbardziej czuje)

Produkt Kielbaska pottiusta 600 g

Respon-
dent
Kons
stencja

Scista 6 (4|54 |3]|2|1]6]|4 1 3 1 1 3 7 7 1 3 2 1

1 2 3|14|5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Jednolita 414 |5|5 1|55 || 4 2 3 1 4 2 4 4 1 4 2 4

Aksa-
mitna

Krucha 4la|a 00|20 |0|3|3|2 (0|0 |0 |0 |0 |0 |0 |0 |10
Mazista | 0|4 |0 |0 |0 |6 |0 |8 |5 | @ |0 |0 |0 |@ |@ |6 |08 |08 |0 |@
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela prezentuje, jak ksztattowaty sie odpowiedzi grupy badawczej do-
tyczacej konsystencji probki nr 7, jaka jest kietbaska potttusta o gramaturze 600
gram dost¢pnej pod marka wlasna Stad takie dobre w supermarkecie Kaufland.
Zadaniem, grupy bylo okreslenie w skali od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmnie;j,
a 7 najmocniej), konsystencji probki, ktora odnosita si¢ do takich parametrow
jak: §cista, jednolita, aksamitna, krucha, mazista. Kolorami zaznaczono najczg-
Sciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zolty oznaczal konsystencje Scista, zielony
— jednolita, turkusowy — aksamitna, granatowy — krucha, a r6zowy — mazista.

Tabela 28a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentow
dla probki nr 7 w skali od 1 do 7

Ocena
\3maku 1 2 3 4 5 6 7
Tlo$¢

odpowiedzi
Scista 6 2 4 3 1 2 2
Jednolita 3 3 1 3 4 0 8
Aksamitna 2 0 1 7 4 1 5
Krucha [ ] 3 2 3 0 0 0
Mazista 0 0 0 1 1 1 [

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Tabela przestawia dane dotyczace probki nr 7, czyli kietbaski pottiuste;
600 g dostgpnej w sklepie Kaufland pod marka whasng Stad takie dobre. Tabela
przestawia zestawienie ilos¢ udzielany ocen na konkretng konsystencje udzie-
lanych skali od 1 do 7, w probce nr 7 odnoszacej si¢ do takich kryteriow jak
konsystencja $cista, jednolita, aksamitna, krucha oraz mazista. Kolorami zazna-
czono najczesciej powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczat konsystencje Sci-
sta, zielony — jednolita, turkusowy — aksamitna, granatowy — krucha, a r6zowy
— mazista.

Interpretacja:

W prezentowanej probce nr 7, jaka byta kietbaska potttusta 600 gram,
ktory pochodzi ze sklepu Kaufland pod marka wtasng Stad takie dobre, kryteria
oceny takie jak smak, zapach, nat¢zenie barwy oraz konsystencja ksztaltowaty
nastepujaco:

Smak

Smak mleczny, w probee byt na poziomie 5-6 oznacza to, iz dana probka
posiadata mocny smak dla tego parametry, ale nie byla ona dominujgca w catej
kompozycji. Smak stony, jak w wiekszosci prezentowanych prob byt na pozio-
mie 1-2, oznacza to, ze dany smak nie jest wyczuwalny lub jest delikatnie wy-
czuwalny w probce nr 7. Smak kwasny byt na poziomie 3-4, udzielone przez
polowe grupy respondentdow noty moga sugerowac, iz smak kwasny jest neu-
tralny— nie jest w ogole nie wyczuwalny ale roéwniez nie zmierza w strone do-
minacji smakowej. Gorzki smak uzyskat noty 2-3 oznacza to, ze dany smak jest
bardzo delikatnie wyczuwalny w catej kompozycji smakowej prezentowanej
probki. Smak tlusty uzyskal poziom 4-5, co oznacza neutralnos¢ jednak
W stron¢ dominacji smakowej w probki, drugim wnioskiem moze by¢ fakt,
iz poziom ten sugeruje twardg pottlusty. Smak naturalny wykazywat poziom
3-4, podobnie jak smak kwasny jest on neutralny smakowo. Smak delikatny
posiadat noty 6-7 potowa respondentéw udzielita takiej odpowiedzi oznacza to,
ze dany smak jest dominujacy.

Zapach

Zapach tlusty najwiecej ocen zostato oddanych na noty 4-5 oznacza to, ze
dany twardg posiadal neutralng won, jednak kierowat si¢ w strong¢ dominujgce;j
woni. Zapach kwasny, oceniony zostat na poziomie 5-6 oznacza to, ze dany
zapach dominowal w calej kompozycji zapachowej probki nr 7. Zapach
mleczny, uzyskat tak jak zapach kwasny noty 5-6, oznacza to taka samag
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sytuacje jak czyli dazenie do dominacji zapachowej. Zapach naturalny przez
respondentdw byt oceniony réznie nie mozna wysnu¢ jednej oceny.

Kolor

Biaty kolor w probce nr 7, przez ponad potowe respondentdw oceniony na
poziomie 6-7 oznacza, ze dana barwa byta dominujaca w danej probce. Respon-
denci ocenili kolor zottawy na poziomie 3-4 oznacza to neutralno$¢ kolory-
styczna dana barwa nie wystepuje ani nie dominuje. W odcieniu szarawym re-
spondenci ocenili barwe¢ na poziomie 1 oznacza to, ze dany barwa nie
wystepowata w probce.

Konsystencja

W konsystencji osoby biorace udziat w badaniach, przedstawiata nastgpu-
jace odpowiedzi: w parametrze $cista wskazywali poziom 1-2 oznacza to,
ze dana konsystencja nie wystgpowala w probce, lub byta delikatnie wyczu-
walna. W parametrze konsystencji jednolita, odpowiedzi byty roézne jednak nie
mozna wysnu¢ jednoznacznego wniosku, najwiecej odpowiedzi byta na notg 7
oznaczajgca dominacje w probce. Aksamitno$¢ w probee posiada analogiczng
sytuacje jak w przypadku w konsystencji jednolitej jednak najwigcej not odno-
towano na poziom 4-5 oznaczaja neutralnos¢ w konsystencji dazacej jednak
w strong dominacji. Krucho$¢ i mazistos¢ posiadata pewna zaleznos¢, kruchosé
zostata oceniona na poziomie 1 a mazisto$¢ na poziomie 7, oznacza to ze kru-
cho$¢ w prébce nr 7 nie wystepowata a mazistos¢ dominowata w probcee.

Osmy produkt to twarég w wiaderku 1000 gram Mazurski smak.

Tabela 29. Ocena sensoryczna — ocena smaku prébki nr 8 w skali
od 1 do 7 gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje

Produkt Twarog w wiaderku 1000 g
Respon-
dent |y | o3 |als|e|7|8|o|lw0|12|2]|13|14]|15|16]17|18]19]20
Smak
Meeczny | 5 |4 |7 |7 |7 |5|7|7]|6]| 6|7 7 6 5 | 7|7 |7 6 6 | 7
Stony 3|3 |@|Q|@|(3|Q|@B|QE|0Q |2 | i |8 (1|1 |8 |¢&
Kwasny |5 |3 |6 |2 |6 |53 |42 1| 4|66 2 1 6 | 4 1 2|22
Gorzki 43 (0|00 |2|0|3|2]2 3 5 11 2 1 1 4 3 4
Thusty s |B|6|5|7|4|5|6|1]|5 ] 6 1 2 7 7 7 E| B |8
Natu-
ralny B|4|6|B|7|4|8|B)|3]| 3 7 6 2 5 7 6 1 ] 7 3
Deli-
katny 2| B|7|6|7|3|5|6|@| @ 7 7 1 7 7 [] 7 | 8| &

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych
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Tabela przedstawia, wyniki badania w probce nr 8, czyli twarogu w wia-
derku o gramaturze 1000 gram nalezacy do marki Mazurski smak. Respondenci
mieli za zadanie okresli¢ nastgpujace smaki takie jak: mleczny, stony, kwasny,
gorzki, ttusty, naturalny, delikatny za pomoca skali od 1 do 7. Kolorami zazna-
czono najczgsciej powtarzane odpowiedzi zOottym smak mleczny, stony-kolor
zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki kolor granatowy, ttusty kolor r6zowy,
naturalny kolor czerwony, delikatny kolor ciemnobtgkitny.

Tabela 29a. Ilo$¢ podanych odpowiedzi udzielona przez respondentéw
dla probki nr 8 w skaliod 1 do 7

Ocena

ot smaku 1 2 3 4 5 6 7

odpowiedzi
Mleczny 0 0 0 1 3 5 11
Stony 16 1 3 0 0 0 0
Kwasny 3 6 2 3 2 4 0
Gorzki [] 4 4 3 1 0 0
Thusty 2 1 B 1 4 3 4
Naturalny 1 1 3 2 B 4 4
Delikatny 1 1 1 i 1 2 6

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

Dane probki nr 8, czyli twarogu w wiaderku 100 gram nalezacego do
marki Mazurski smak. Tabela prezentuje ilo§¢ odpowiedzi na konkretng oceng
udzielonych przez respondentéw, w skali od 1 do 7, (gdzie 1 to najstabiej czuje,
a 7 najmocniej czuje), dla smakéw: mleczny stony, kwasny, gorzki, tlusty, na-
turalny i delikatny. Kolorami zaznaczono najczgsciej udzielane odpowiedzi.
z6tym smak mleczny, stony-kolor zielony, kwasny kolor turkusowy gorzki ko-
lor granatowy, thusty kolor ro6zowy, naturalny kolor czerwony, delikatny kolor
ciemnobfekitny.

Tabela 30. Ocena sensoryczna — ocena zapachu prébki nr 8 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje)
Produkt Twardg w wiaderku 1000 g

Respon-

dent 1(2|3|4|5|6 |7 (8|91 |11 |12 |13 | 14 [ 15 | 16 | 17 | 18 [ 19 | 20

Zapach

Tty | 2 |3 |6|4]|6|4|5 3|77 6|6 |77 ]|7]|7]7]3]3]s
Kwany | 6 | B |6 |8 |5 |5|1|@a8|@a|z1|&8]z2z2]z2]a]x]ala|ls]es
Meczny | 6 | 4|5 | 3|7 |4|5]|5]|1] 1|6 ]|6]|2]3|7|al|7|al|s]a

Naw-— 1 s\ @gie| 7|6 |0 |B|6|B|2]6 |62 |3|l7|0|1|0]z2]1

ralny
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych
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Tabela przedstawia oceng grupy respondentow dotyczace zapachu w skali
oceniania od 1 do 7 dla préobki nr 8, czyli twarogu w wiaderku o gramaturze
1000 gram, firmy Mazurski smak. Respondenci musieli oceni¢ 4 rodzaje woni
takich jak: tlusty, kwasny, mleczny, naturalny. Parametry dla skali byly naste-
pujace, gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najintensywniej czuje). Tabeli za-
znaczono kolorami najcze$ciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zolty za-
pach tlusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny,
kolor granatowy zapach naturalny.

Tabela 30a. Ilo§¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentow
dla proébki nr 8 w skali od 1 do 7

Ocena
O\Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Ilos¢
odpowiedzi
Thusty 0 0 5 2 1 4 7
Kwasny 3 3 0 8 3 3 0
Mleczny 2 1 3 5 3 3 3
Naturalny 3 1 2 [] 1 5 2

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przedstawia ilo$¢ udzielonych przez grupe badawcza not, na kazda
ocen¢ w skali od 1 do 7, dla probki nr 8, twarogu w wiaderku o gramaturze
1000 gram firmy Mazurski smak. Noty byly udzielane w skali od 1 do 7 (gdzie
1 oznacza najmniej czuje a 7 najmocniej czuje) dla 4 zapachoéw. Tabeli zazna-
czono kolorami najczgséciej powtarzajace si¢ odpowiedzi: kolor zotty zapach
thusty, kolor zielony zapach kwasny, kolor turkusowy zapach mleczny, kolor
granatowy zapach naturalny.

Tabela 31. Ocena sensoryczna — okreslenie barwy dla probki nr 8 w skali
od 1 do 7, (gdzie 1 oznacza najmniej widze¢ a 7 najbardziej widze).

Produkt twardég w wiaderku 1000 gram Mazurski smak

Re-
spon-
ent 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Barwa
Biata 7 4 6 6 7 4 7 6 6 4 6 7 7 4 7 7 7 7 7 6
76t
tawa

Sza-
rawa

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych

1|14 (3|2 |23 (|[3]3]4 1 i i 1 i 4 1 2 4 3 3

3 (413 1132 13 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Tabela przestawia odpowiedzi grupy badawczej dotyczace parametrow
kolorow dla probki nr 8, czyli twarogu w wiaderku o gramaturze 1000 gram
firmy Mazurski smak. Grupa badawcza miata okresli¢ natezenie koloréw — bia-
lego, zottawa oraz szarawg — w skali ocen od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najslabiej
widze kolor a 7 najintensywniejszy kolor). Najczesciej powtarzane odpowiedzi
zostatly zaznaczone kolorami, gdzie: zolty oznaczat barwe biata, zielony barwe
z6ttawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 31a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi udzielonych przez
respondentéow dla probki 8 w skali od 1 do 7.

Ocena
oNSmaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢
odpowiedzi
Biata 0 0 0 4 0 6 10
Zottawa 9 1 6 4 0 0 0
Szarawa 12 3 4 1 0 0 0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wlasnych

Tabela prezentuje dane dotyczace koloru, przestawia ilos¢ udzielonych
odpowiedzi na konkretng note¢ w skali od 1 do 7 (gdzie 1 najmniej widze
a 7 najbardziej widzg). Prezentowane dane dotycza probki nr 8, czyli twarogu
w wiaderku Mazurski smak o gramaturze 1000 gram. Kolorami zostaty zna-
czone najczesciej udzielane odpowiedzi, gdzie kolor: zotty oznaczat barwe
biata, zielony barwe zoltawg a turkusowy barwe szarawa.

Tabela 32. Ocena sensoryczna — okreslenie konsystencji nr 8 w skali
od 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najmniej czuje a 7 najbardziej czuje).

Produkt twarég w wiaderku 1000 gram

Respon-
dent
Kons
stencja

Scista 6 |3 4 5 6 2 1] 4 1 2 1 1 4 4 7 1 1 7 4 7

1 2 3| 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Jednolita 5|3 |0 |6 |@|4]|]2]|6]|5 3 2 1 3 3 4 4 1 4 6 2

Aksa-
mitna

Kucha |B)4 | D020 |2|0B|3|4 |0 |0 |20 |0 |0 |0 | D |0D]|1
Mazista | |4 |0 @ |0 |6 |5 |0 |0 |08 |8 |0 |8 |5 |3 |0 |0 |0 |0 |0
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Tabela prezentuje, jak ksztattowaty si¢ odpowiedzi grupy badawczej do-
tyczacej konsystencji probki nr 8, twarogu w wiaderku Mazurski smak o gra-
maturze 1000 gram. Do okreS§lenia grupa respondentéw miata okresli¢
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5 konsystencji takich jak: Scista, jednolita, aksamitna, krucha, mazista, w skali
od 1 do 7, (gdzie 1 oznacza najmniej, a 7 najmocniej). Kolorami zaznaczono
najczescie] powtarzajace si¢ noty, gdzie: zotty oznaczal konsystencje Scisla,
zielony — jednolita, turkusowy — aksamitna, granatowy — kruchg, a ré6zowy —
mazista.

Tabela 32a. Ilo$¢ udzielonych odpowiedzi przez respondentéw
dla probki nr 8 w skali od 1 do 7

Ocena
N Smaku 1 2 3 4 5 6 7
Tlos¢

odpowiedzi
Scista 6 2 1 5 1 2 3
Jednolita 2 3 4 1 2 3 5
Aksamitna 1 0 4 1 2 7 5
Krucha 14 3 1 2 0 0 0
Mazista 0 0 1 1 2 1 B

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Tabela przestawia dane dotyczace probki nr 8, czyli twarogu w wiaderku
1000 g Mazurski smak. Tabela przestawia zestawienie ilos¢ udzielany not na
konkretng konsystencje, za pomocg skali od 1 do 7, w probce nr 8 odnoszace;j
si¢ do takich kryteridéw jak konsystencja Scista, jednolita, aksamitna, krucha
oraz mazista. Kolorami zaznaczono najczesciej powtarzajgce si¢ noty, gdzie:
76ty oznaczat konsystencje Scista, zielony — jednolita, turkusowy — aksamitna,
granatowy — krucha, a r6zowy — mazista.

Interpretacja:

W prezentowanej probce nr 8, jaka byl twarég w wiaderku o gramaturze
1000 gram, nalezacego do firmy Mazurski smak. W danej probce badat 4 ptasz-
czyzny oceny takie jak smak, won, kolor i konsystencja, odpowiedzi ksztatto-
waly si¢ nastgpujaco dla kazdego kryterium.

Smak

W probee nr 8 poziom smaku mlecznego, ksztattowat si¢ na 7, oznacza to,
iz dany smak dominowatl i jest bardziej naj bardziej wyczuwalny w probce.
Smak stony, byt w przez ponad % respondentow oceniony na not¢ 1, poziom
ten $wiadczy, ze nie jest on wyczuwalny w prezentowanym badaniu. Smak
kwasny byl na poziomie 1-2, takie odpowiedzi grupy badawczej swiadcza,
iz dany smak nie byl w ogole wyczuwalny lub jego wyczuwalno$¢ byta na bar-
dzo niskim poziomie. Gorzki smak, byl na poziomie 1-2, podobnie jak smak
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stony, poziom tego smaku jest w ogodle nie wyczuwalny lub delikatnie wyczu-
walny. Smak thusty uzyskat noty 3-4, co oznacza to neutralnos¢ smakows, dru-
gim wnioskiem jest fakt, iz dany poziom ocen moze sugerowac stopien thustosci
na poziomie potttustego. Smak naturalny jest na poziomie 5-6, oznacza to,
ze dany smak jest bardzo mocno wyczuwalny i kieruje si¢ w stron¢ dominacji.
Smak delikatny jest na poziomie 4, oznacza to neutralnos¢ smakowa.

Zapach

Zapach tlusty uzyskat najwiecej not dla poziomu 6-7, 0znacza to, iz dana
won jest dominujgca w probce i najbardziej wyczuwalna. Zapach kwasny, oce-
niony zostat na poziomie 4-5, $wiadczy to o tym, ze dany zapach byt neutralny
jednak dazyly w strong dominacji zapachowe;j. oznacza to, ze dany zapach do-
minowat w calej kompozycji zapachowej probki nr 7. Zapach mleczny, jak i za-
pach naturalny posiadat podobng sytuacj¢, a mianowicie w obu przypadkach
nie mozna stwierdzi¢ dominujacej oceny, poziom w skali od 1 do 7, byt oceny
udzielane przez grup¢ byly bardzo mocno rozbiezne.

Kolor

Biaty kolor w probcee nr 8, byt na poziomie 7, oznacza to, ze dana barwa
byla dominujaca w catej probce. Respondenci ocenili kolor zéitawy oraz odcien
szarawy na poziomie 1, $wiadczy to o bardzo niktym lub braku takowego nate-
Zenia w prezentowanej probce.

Konsystencja

Osoby biorace udziat w badaniach sensoryczny, w konsystencji Scistej od-
dawali gtownie noty na poziom 1-2 oznacza to, ze dana konsystencja nie wy-
stepowata, albo byta bardzo delikatnie odczuwalna. W jednolito$ci, odpowiedzi
byly na poziomie 6-7 oznacza to, ze dana konsystencja dominowata w probce.
Konsystencja aksamitna w probce nr 8, miata takg sam poziom jak konsystencja
jednolita i najwiecej ocen byto oddane na poziom 6-7, co $wiadczy o dominacji.
Krucho$¢ i mazisto$¢ zostaly ocenione te dwie cechy nastgpujaco: kruchosé
zostata oceniona na poziomie 1 a mazisto§¢ na poziomie 7, oznacza to,
ze probka nr 8 nie jest w ogole krucha, poniewaz dostata notg 1, lecz mazistosé¢
danej probki jest dominujaca.
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5.6. Wnioski

Z przeprowadzonego badania ankietowego oraz sensorycznego, nasuwa;jg
si¢ nastgpujgce wnioski, iz preferowana przez przecig¢tnego konsumenta forma
nabywanego twarogu pokrywa si¢ z przeprowadzonymi badaniami, jednakze
w nielicznych przypadkach. Na podstawie badan sensorycznych mozna stwo-
rzy¢ ranking najlepszych oraz najgorszych form zakupowego twarogu. W przy-
padku najlepszych twarogoéw ranking dla kobiet ksztattuje si¢ nastgpujaco:

Tabela 33. Ranking najlepszych twarogow wedlug kobiet

Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8

Tlo$¢ oddanych ocen 1 0 2 1 4 0 0 2
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan wlasnych

Legenda: Probka nr 1 Kostka poétttusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3
klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek polttusty Delikate, probka nr 6 krajanka potttusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, probka nr 8 twarég w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilo$¢ oddanych ocen na konkretna
probke. W badaniu brato udziat 10 kobiet.

4,5
4
3,5

4
2
2
1,5 1 1
1
0
1 2 3 4 5 6

Wykres 31. Ranking najlepiej ocenianych twarogéw wedlug kobiet
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan wlasnych

Wykres prezentuje najlepsze wedtlug kobiet rodzaj twarogu. Na pierw-
szym miejscu wedtug kobiet to probka nr 5, czyli klinek ttusty 250 gram, marki
wlasnej Delikate pochodzacej ze sklepu biedronka, na tg probke oddato glos
4 kobiety. Na drugim miegjscu jest probka nr 3 i 8, czyli klinek chudy 250 gram

192



PREFERENCJE KONSUMENTOW NA RYNKU SEROW TWAROGOWYCH

marki wiasnej sklepu Biedronka, czyli Delikate oraz twardg w wiaderku 1000
gram firmy Mazurski smak. Na trzecim miejscu sg probki nr 1 i 4, czyli kostka
potthusta 250 g Delikate marki wlasnej biedronki oraz klinek poétttusty 250 gram
rowniez pochodzacego, ze sklepu Biedronka marki wiasnej Delikate. Probka 2,
6 oraz 7 nie uzyskaly glosu, czyli kostka chuda 250 g Delikate z biedronki,
krajanka pottlusta 500 g Stad takie dobre oraz kietbaska potttusta 600 g Stad
takie dobre nalezace do marki wtasnej sklepu Kaufland.

W przypadku mezczyzn preferencje konsumenckie na podstawie badan
sensorycznych ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

Tabela 34. Ranking najlepszych twarogéow wedlug mezczyzn
Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8

Ilo$¢ oddanych ocen 1 0 0 5 1 1 0 2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wlasnych
Legenda: Probka nr 1 Kostka pottlusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3

klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek pottiusty Delikate, probka nr 6 krajanka potthusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, probka nr 8 twarég w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilos¢ oddanych ocen na konkretng
probke. W badaniu brato udziat 10 mezczyzn.

T 1
1
A - o N
0
T2 3 4 5 6

Wykres 32. Ranking najlepiej ocenianych twarogéw wedlug mezczyzn
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych

Wykres prezentuje najlepsze wedtug mezczyzn rodzaj twarogu. Na pierw-

szym miejscu wedtug mezczyzn to probka nr 4, czyli klinek potttusty 250 gram,
marki wiasnej Delikate pochodzacej ze sklepu biedronka, na ta probke oddato
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glos 5 mgzczyzn. Na drugim miejscu jest probka nr 8, czyli Twardég w wiaderku
1000 gram firmy Mazurski smak. Na trzecim miejscu sg probki nr 1 51 6 czyli
kostka potttusta 250 g Delikate marki wiasnej biedronki oraz klinek thusty 250
gram rowniez pochodzacego ze sklepu Biedronka marki wlasnej Delikate, oraz,
krajanka pottlusta 500 g Stad takie dobre pochodzace z Kaufland .Probka 2,
3 oraz 7 nie uzyskaty glosu czyli kostka chuda 250 g Delikate z biedronki, kli-
nek chudy Delikate 250 gram oraz kietbaska potttusta 600 g Stad takie dobre
nalezace do marki wlasnej sklepu Kaufland.

Podsumowujac kobiety oraz mezczyzn preferencje konsumenckie ksztat-
tuja si¢ nastepujaco:

Tabela nr 35. Ranking najlepszych twarogow

Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8

Tlo$¢ oddanych ocen 2 0 2 5 5 1 1 4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Legenda: Probka nr 1 Kostka poétttusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3
klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek poétttusty Delikate, probka nr 6 krajanka pottlusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, probka nr 8 twarég w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilos§¢ oddanych ocen na konkretng
probke. W badaniu brato udziat 10 kobiet oraz 10 mezczyzn.
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Wykres nr 33 Ranking najlepiej ocenianych twarogow
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Wykres prezentuje najlepszy rodzaj twarogu wedlug kobiet i mezczyzn.
Na pierwszym miejscu jest to probka nr 4 i 5, czyli klinek potthusty i thusty 250
gram, marki wlasnej Delikate pochodzacej ze sklepu biedronka, na tg probke
oddato po 5 gloséw. Na drugim miejscu jest probka nr 8, czyli Twardg w wia-
derku 1000 gram firmy Mazurski smak. Na trzecim miejscu sg probkinr 11 3,
czyli kostka potttusta 250 g Delikate marki wtasnej biedronki oraz klinek chudy
250 gram réwniez pochodzacego, ze sklepu Biedronka marki wtasnej Delikate.

Konsumenci obok najlepiej ocenianych produktéw réwniez mieli za zada-
nie okre$lenie najgorszego produktu. Wedhlug kobiet najgorszymi produktami

sq:
Ranking najgorzej ocenianych twarogéw wedlug kobiet:

Tabela 36. Ranking najgorzej twarogow wedlug kobiet
Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8

Tlo$¢ oddanych ocen 0 5 0 0 0 2 1 1

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Legenda: Probka nr 1 Kostka poétttusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3
klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek potttusty Delikate, probka nr 6 krajanka potttusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, Probka nr 8 twarog w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilos¢ oddanych ocen na konkretng
probke. W badaniu brato udziat 10 kobiet.

[ERY
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Wykres 34. Ranking najgorzej ocenianych twarogéw wedlug kobiet
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych
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Wykres prezentuje najgorsze wedlug kobiet rodzaj twarogu. Na pierw-
szym miejscu wedtug kobiet to probka nr 2, czyli kostka chuda 250 gram, marki
wlasnej Delikate pochodzacej ze sklepu Biedronka, na ta probke oddato glos
5 kobiet. Na drugim miejscu jest probka nr 6 1 7, czyli, krajanka potttusta 500 g
Stad takie dobre oraz kietbaska potttusta 600 g Stad takie dobre nalezace do
marki wlasnej sklepu Kaufland. Na trzecim miejscu sa probki nr 8, czyli twarog
w wiaderku 1000 gram marki Mazurski smak.

Wedlug mezczyzn negatywne odczucia do probek ksztaltowaly sie

nast¢pujaco:
Tabela 37. Najgorzej oceniany twarog wedlug mezczyzn
Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8
Ilo$¢ oddanych ocen 1 3 0 2 0 2 0 2

Zrédo: Opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Legenda: Probka nr 1 Kostka pottlusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3
klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek potttusty Delikate, probka nr 6 krajanka potthusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, probka nr 8 twardg w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilo$¢ oddanych ocen na konkretng
probke. W badaniu brato udziat 10 mezczyzn.
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Wykres 35. Ranking najgorzej ocenianych twarogéw wedlug mezczyzn
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie badan wlasnych
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Wykres prezentuje najgorzej oceniany twardg wedlug mezczyzn.
Na pierwszym miejscu wedtug mezczyzn to probka nr 2, czyli kostka chuda
250 gram, marki wlasnej Delikate pochodzacej ze sklepu biedronka. Na drugim
miejscu jest probka nr 4,6 oraz 8, czyli klinek potttusty 250 gram marki wiasnej
sklepu Biedronka, czyli Delikate krajanka potttusta 500 g Stad takie dobre oraz
kietbaska pottlusta 600 g Stad takie dobre nalezace do marki wiasnej sklepu
Kaufland oraz twardg w wiaderku 1000 gram firmy Mazurski smak. Na trzecim
miejscu sg probki nr 1 czyli kostka pétthusta 250 g Delikate marki wlasnej bie-
dronki.

Tabela 38. Najgorzej oceniany twarég
Nr probki 1 2 3 4 5 6 7 8

Ilo$¢ oddanych ocen 1 8 0 2 0 4 2 3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wlasnych

Legenda: Probka nr 1 Kostka pottlusta Delikate, Probka nr 2 kostka chuda Delikate, probka nr 3
klinek chudy Delikate, probka nr 4 klinek pottiusty Delikate, probka nr 6 krajanka potthusta Stad
takie dobre, probka nr 7 Stad takie dobre, probka nr 8 twarég w wiaderku Mazurski smak.

Przedstawiona tabela prezentuje ilos¢ oddanych ocen na konkretng
probke. W badaniu brato udziat 10 kobiet i 10 mezczyzn.
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Wykres 36. Ranking najgorzej ocenianych twarogéw
7Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych
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Wykres prezentuje najgorzej oceniany twarogu. Na pierwszym miejscu to
probka nr 2, czyli kostka chuda 250 gram, marki wtasnej Delikate pochodzacej
ze sklepu Biedronka Na drugim miejscu jest probka nr krajanka potttusta 500 g
Stad takie dobre nalezace do marki wlasnej sklepu Kaufland. Na trzecim miej-
scu sg probki nr 8, twardg w wiaderku marki Mazurski smak o gramaturze 1000
gram.

Rynek seréw twarogowych jest, rynkiem, na ktérym, mozna zauwazyc,
iz preferencje konsumenckie sg bardzo mocno, sprecyzowane. Segment ten po-
siada konsumenta, ktory nie lubi ani nie posiada potrzeby, otwierania si¢ na
inne produkty. Z badan ankietowych wynika, ze preferowanym ksztattem, ja-
kim konsument wybiera to klinek, o przewazajacej czesci przypadkoéw o stop-
niu thusto$ci typu potttusty. Polski konsument lubi twardg i czgsto uwaza te
produkt za zdrowy i uniwersalny produkt do réznych potraw. Najczesciej do-
konuje zakupu twarogu w supermarketach oraz bardzo cze¢sto korzysta z marek
wlasnych sklepow. Takie zjawisko moze wigza¢ si¢ z faktem, iz twarog zapa-
kowany w opakowanie marek wtasnych nie odbiega od jakos$ci, a co za tym
idzie cena za jednostkowe opakowanie tego produktu jest znaczaco nizsze niz
innych marek. Polski konsument, uwaza, iz twardg, cechuje si¢ dobrg jakoscia.

Z przeprowadzonych badan sensorycznych mozna wysnu¢ kilka bardzo
ciekawych spostrzezen:

e  Podczas badan konsument, otworzyt si¢ na inne produkty niz te ktore

wskazal w pierwszej czeSci badania. Majac do wyboru ocenienie
8 prob, mogt zauwazy¢, iz niektore oferowane przez rynek produkty
sg smaczniejsze, od preferowanego, oraz moze zauwazy¢ odwrdocong
zaleznos¢, ze inne produkty sg gorszej jakosci.

e W ocenie konsumentdéw, odpowiedzi na kazdy aspekt, jaki brany byt
pod uwage, czyli smak, zapach, barwe oraz konsystencje, bardzo czg-
sto byly rozne, i odbiegaty od standardowych odpowiedzi.

e  Z badan wynika mezczyzni, mieli mniejsze problemy z oceng smaku
i konsystencji a zapach sprawial wigksze problemy. Najwiecej pro-
blemu bylo z okre$leniem nate¢zenia barw. Kobiety natomiast mialy
mniejsze problemy z okreslenie barwy oraz zapachu a smak i konsy-
stencje sprawiala wigksze problemy z ustaleniem skali.

e  Osoby jakie braly udziat w badaniach ankietowych oraz sensorycz-
nych, nie byly wykwalifikowane w dziedzinie takowych badan, po-
niewaz gtowna ideg tych badan bylo pokazanie preferencji konsu-
mentdw, ktdrzy sa przecietnymi nabywcami takowych produktow.
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e Osoby, ktore pality tyton miaty wicksze, problemy z okresleniem
wszystkich parametrow.
Wedhug rankingu najlepszym produktem jest klinek pottlusty i thusty 250

gram, na drugim miejscu jest twarég w wiaderku 1000 gram a na ostatnim miej-

scu jest kostka potttusta oraz klinek chudy 250 gram.

Najgorzej ocenianymi produktami byt na pierwszym miejscu kostka chuda

250 gram, na drugim miejscu krajanka potthusta 500 gram a na ostatnim miejscu
twar6og w wiaderku 1000 gram.

Twarog w wiaderku przez sporg czes$¢ ankietowanych byly oceniony jako

najlepszy produkt, ale spora cz¢$¢ ocenita go jako najgorszy produkt.
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MAKROEKONOMICZNE CZYNNIKI
ROZWOJU MLECZARSTWA W POLSCE
NA TLE UE

Krzysztof Zalewski
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy, Polska

6.1. Wprowadzenie

Wspolna Polityka Rolna jest wazna, poniewaz jej instrumentami objgte
byly gospodarstwa mleczarskie, ktore przeprowadzaly inwestycje. Zakres, rola
i oddziatywanie WPR zmienialo si¢ w czasie i byto zwigzane z funkcjonowa-
niem UE.

Powotanie w 1957 roku do zycia Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej
zaowocowato utworzeniem wspolnego europejskiego obszaru gospodarczego,
ktory objat zakresem swego dziatania rowniez rolnictwo. Rolnictwo jest jed-
nym z tych dziatdéw gospodarki, ktore obok transportu znalazto w zapisach
Traktatu Rzymskiego powotujacego EWG miejsce szczegodlne. Zostato ono
czeSciowo wytaczone spod dziatania przepisow dotyczacych calej gospodarki
wspolnot europejskich i objete oddzielnymi regulacjami (cze$¢ II ,,Podstawy
Wspolnoty" Traktatu Rzymskiego tytut II ,,Rolnictwo” art. 39-47) [Soska
2001]. Tym samym utworzono podwaliny pod Wspolna Polityke Rolna (WPR)
Unii Europejskiej — a na jej szczegodlny charakter wskazujg bardzo odwaznie
sformutowane zapisy art. 42 Traktatu Rzymskiego mowigce, ze W produkcji
rolnej i handlu artykutami rolnymi nie obowigzujg ogolne reguty konkurencji,
lecz zasady, ustalone przez Rade Europejska’.

L https://eures.praca.gov.pl/zal /podstawy_prawne/Traktat_rzymski.pdf.
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Wspolna Polityka Rolna Wspdlnot Europejskich funkcjonuje w oparciu

0 3 gléwne zasady:

zasade jednolito$ci rynku — ktora oznacza swobodny przeptyw produktow
rolnych miedzy panstwami czlonkowskimi — zagwarantowany poprzez
zniesienie cet i innych ograniczen zwigzanych z ochrona rynkéw narodo-
wych. Ponadto ujednolicono zasady konkurencji migdzy krajami czton-
kowskimi i zdecydowano o przyjeciu wspoélnej taryfy celnej w handlu pro-
duktami rolnymi z krajami trzecimi,

zasade preferencji Wspolnoty, ktora oznacza pierwszenstwo zbytu na
rynku Wspolnoty dla produktow rolnych wyprodukowanych na jej terenie
i ochrong rynku wewngtrznego przed importem,

zasadg solidarnos$ci finansowej, zobowigzujaca wszystkie kraje czlonkow-
skie do partycypowania w kosztach polityki rolnej [Rézanska i in. 2002].

Wspolna Polityka Rolna miata na celu:

zwiekszenie efektywnoS$ci produkcji rolnej w drodze wprowadzania po-
stepu technicznego, racjonalizacji produkcji i optymalizacji zastosowania
czynnikow produkcji, zwlaszcza sity roboczej,

zapewnienie wlasciwego (godziwego) poziomu zycia ludnosci rolniczej,
stabilizacje rynkow,

zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego,

utrzymanie rozsadnych cen zywnosci [Rozanska i in. 2002].

Podstawowe narzedzia stosowane do realizacji WPR to system wysokich

cen minimalnych, system cen docelowych, zakupy interwencyjne i magazyno-
wanie nadwyzek — w odniesieniu do rynku wewnetrznego. Rynek zewnetrzny

byt regulowany za$ poprzez ceny minimalne importu, cta, oplaty wyréwnaw-

Cze,

kontyngenty i dotacje do eksportu.
Wybrane ceny minimalne na rynku EWG w stosunku do $wiatowych uka-

zuje tabela 1.
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Tabela 1. Relacje pomiedzy cenami rynku EWG a cenami rynkow
miedzynarodowych (ceny swiatowe = 100,0)

Produkt Relacja cenowa
Pszenica 195
Jeczmien 197

Kukurydza 178
Cukier 255
Zywiec wolowy 169
Zywiec wieprzowy 134
Masto 504
Mleko w proszku 365
Oliwa z oliwek 173

Zr6dto: opracowania whasne na podstawie Ciepielewska M. 1981. Wspélna polityka rolna EWG.
Wyd. PWN, Warszawa

Tego rodzaju zacheta okazata si¢ przystowiowym ,,strzatem w dziesiatke”.
Rolnicy majgc odgoérnie zagwarantowane wysokie ceny na wytworzone przez
siebie produkty produkowali ich coraz wigcej. Kraje EWG w niedlugim czasie
z importera zywnosci staly si¢ jej eksporterem, plasujac si¢ zaraz za Stanami
Zjednoczonymi Ameryki Pétnocnej. Wedtug Ciepielewskiej [1996] samowy-
starczalnos$¢ krajow Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej w latach 1962/64
nie byta petna i wynosita w przypadku produkcji pszenicy 99,5%, cukru 98,7%,
wieprzowiny 99,2%, masta 99,5%, a wolowiny 90,3%. Nie mniej jednak po
¢wieréwieczu funkcjonowania Wspolnej Polityki Rolnej wspotczynnik samo-
wystarczalno$ci Wspolnoty w latach 1968-1992, wzrost z poziomu 86%
w 1968 do 120% w 1990 r. dla zbo6z, z 82% do 128% dla cukru i z 90% do
108% dla wolowiny [Fries 1998].

To co przykuwa uwage — nawet po pobieznej analizie powyzszej tabeli —
to fakt utrzymywania wyjatkowo wysokich cen na produkty mleczarskie — ma-
sto 1 mleko w proszku. Taki stan rzeczy spowodowat, iz po niedtugim czasie —
w latach siedemdziesigtych — w krajach UE zalegaty stynne ,,gory masta”. Nad-
produkcije spowodowang wysokimi cenami gwarantowanymi, zakupami inter-
wencyjnymi i subwencjonowaniem prywatnego przechowywania potggowat
szybki wzrost wydajnosci oraz zmniejszajacy si¢ wzrost spozycia. Produkcja
mleka we Wspdlnocie na poczatku lat 80 ubieglego stulecia zwigkszata si¢
srednio o 2,5% rocznie, natomiast spozycie tylko o 0,5% [Commission of the
European Communities, 2002]. Znaczny wzrost produkcji, coraz wigksze pro-
blemy ze zbytem produktow mleczarskich na rynku oraz korzystny poziom cen
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interwencyjnych doprowadzily do sytuacji, w ktorej skup interwencyjny stat
si¢ ,,standardowym” sposobem zbytu produktow mleczarskich, dla ktoérych nie
bylo miejsca na rynku (zamiast stanowi¢ narzedzie do zdj¢cia nadwyzek pro-
dukcji z rynku). Skutkami tak prowadzonej polityki rolnej byty wzrost nakta-
dow finansowych na obstuge realizowanych interwencji rynkowych oraz de-
formacja rynku. Pod koniec lat 70. rozpoczg¢to wprowadzanie rozwigzan
majacych ograniczy¢ wzrost produkcji. W 1977 roku na producentéw mleka
natozono obowigzek ponoszenia cze¢sci kosztow zagospodarowania nadwyzek.
Odbywato si¢ to w drodze optat pobieranych przy dostawach mleka, zwanych
optatami wspotodpowiedzialno$ci. Wysoko$¢ oplaty stanowil procent ceny do-
celowej mleka. Inne instrumenty wykorzystywane do ograniczania nadproduk-
cji mleka to premie z tytutu niewprowadzania mleka do obrotu rynkowego, czy
przeksztatcania kierunku produkcji z mlecznego na migsny [Malak-Rawlikow-
ska 2006]. Na bardziej radykalne dziatania zdecydowano si¢ w 1984 roku —
wprowadzajac tzw. ,.,kwoty mleczne” czyli limity produkcji mleka dla poszcze-
g6lnych panstw cztonkowskich EU [Rykaczewski 2012]. Kazde z panstw
czlonkowskich otrzymato indywidualny limit produkcji mleka za ktorego prze-
kroczenia nakladano nan restrykcje finansowe. Przydziat kwot mlecznych
w 1984 roku oparty byt na wielkos$ci produkcji z roku 1981+1%. Dla niekto-
rych krajow wigzato si¢ ze znaczna redukcja produkcji mleka. Niemcy i Holan-
dia zmuszone byty ograniczy¢ dostawy mleka o 6,7 % w stosunku do roku
1983. Natomiast we Francji poziom zmniejszenia byl najnizszy z badanych
panstw i opiewat na okoto 2%. Dodatkowo poza wprowadzeniem systemu kwot
mlecznych zdecydowano si¢ na inne kroki majace na celu ,,zdyscyplinowanie”
rynku mleka i jego uczestnikow — zamrozono wzrost cen interwencyjnych ma-
sta i odtluszczonego mleka w proszku oraz docelowej ceny mleka [Rykaczew-
ski 2012].

Wprowadzone powyzej rozwigzania nie przyniosty pozadanych efektow.
Zapasy interwencyjne zwigkszaly si¢ nadal. Dlatego tez po 1987 roku wprowa-
dzono kolejne zmiany w systemie interwencji tj. obnizano ceny interwencyjne,
obcigzano producentdw kosztami transportu, wytyczono bardziej surowe
normy dla producentdéw i ograniczeniu interwencj¢ w czasie lub ilosci dla od-
thuszczonego mleka w proszku. Dopiero tak zdecydowany interwencjonizm za-
owocowat stabilizacja rynku mleka i zmniejszeniem wydatkdéw na jego regula-
cje¢ 1 funkcjonowanie [Rykaczewski 2012].

Wprowadzenie systemu kwot mlecznych byto pierwsza reakcja EWG na
konieczno$¢ reformowania Wspolnej Polityki Rolnej. Zdecydowanie jednak
glebsza zmiang wniosta za soba reforma MacSharry’ego z 1992 roku. Ray
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MacSharry byt brytyjskim komisarzem ds. rolnictwa i od jego nazwiska — jako
autora wyzej wspomnianej reformy — pochodzita nazwa planu zreformowania
unijnego rolnictwa. Reforma MacSharry’ego zakladata takie wsparcie rolnic-
twa, ktore zrownowazy podaz produktéw z istniejagcym popytem. Dlatego
zmniejszono koszty finansowania interwencji, obnizono ceny gwarantowane
produktoéw rolnych — przez co uzyskano wigksza konkurencyjnos¢ dla towarow

z Unii Europejskiej na rynkach $wiatowych. Przyjeto odwazne zatozenie, aby

rolnicy uzyskiwali godziwe dochody za swoja prace — ale nie wynikajace z pro-

dukcji nastawionej na otrzymywanie subsydiow lecz z produkcji na rynek dla
ktorej jest zbyt. Duzy nacisk polozono rowniez na produkcje rolng przyjazng
ochronie srodowiska naturalnego, dobrostanu zwierzat i bezpieczenstwu zyw-

nos$ci [Rozanska i in. 2002].

Reforma MacSharry’ego to poczatek rozwoju II filara Wspdlnej Polityki
Rolnej czyli dziatan o charakterze strukturalnym i rozwoj obszaréw wiejskich.
Wprowadzono wowczas takie dziatania pomocowe jak renty strukturalne, pro-
gramy rolnosrodowiskowe i zalesieniowe, wsparcie dla gospodarstw niskoto-
warowych czy dostosowanie gospodarstw do standardow UE. Generalnie wigc
mozna ocenié, iz reforma MacSharry’ego bylta sukcesem, a zastosowane instru-
menty publicznego wsparcia okazaty si¢ dobrze zaprogramowane i trafione
[Poczta i in. 2007].

W 1997 roku Komisja Europejska przedstawita dokument pod nazwag
Agenda 2000. Byt to kolejny krok w kierunku reformowania Wspo6lnej Polityki
Rolnej Unii Europejskiej. Gtowne cele jakie przyswiecaty tym zmianom to:

- wzmocnienie konkurencyjnosci rolnictwa europejskiego gtdownie w sto-
sunku do $wiatowej konkurencji, ale i posrod panstw cztonkowskich UE,

- zabezpieczenie dostaw zywnoS$ci i wysokiej jako$ci produkowanych towa-
réow jednakze potaczone ze zrownowazonym wykorzystaniem zasobow
naturalnych. Dodatkowo ochrong $rodowiska naturalnego wzmacniano
zachetami na rzecz produkcji ekstensywne;j tj. dzialaniami rolno-srodowi-
skowymi, zalesianiem gruntéw rolnych, utrzymaniem dobrostanu zwierzat
czy odtogowaniem (dobrowolne i obowigzkowe),

— tworzenie na terenach wiejskich mozliwosci zarobkowania poza rolnic-
twem,

—  konieczno$¢ uproszczenia zarowno mechanizméw jak i otoczenia admini-
stracyjnego dla instrumentéw pomocowych wspoélnej polityki rolnej [Ad-
amowicz 2008].

Warto odnotowac, iz Agenda 2000 wprowadzita II filar Wspolnej Polityki
Rolnej UE w ramach ktorego kreowano polityke strukturalng obszaréw
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wiejskich. II filar WPR byt funduszem wspierania dziatan inwestycyjnych, §ro-
dowiskowych i infrastrukturalnych [Majchrzak 2014]. To wilasnie do chwili
obecnej w ramach II filaru finansuje si¢ m.in.: ptatnosci dla rolnikow z tytutu
prowadzenia programow rolno-§rodowiskowych, ptatnosci z tytutu gospodaro-
wania na obszarach z ograniczeniami naturalnymi tzw. ONW, doptaty do in-
westycji w gospodarstwach rolnych w celu ich unowocze$nienia i moderniza-
cji, platnosci dla mlodych rolnikow czy tez wsparcie dla zakladow
przetworstwa rolno-spozywczego. W poczatkowych latach funkcjonowania
Il filaru WPR wspotfinansowano rowniez budowe drog, wodociagow 1 kanali-
zacji na terenach wiejskich (w Polsce program SAPARD i SPO Rolny)?.

W 2003 roku dokonano kolejnej reformy Wspolnej Polityki Rolnej UE
[Buckwell 2003]. Wynikata ona z faktu rozszerzenia si¢ Unii Europejskie;j
0 kraje Europy Srodkowo-Wschodniej jak rowniez z naciskow Swiatowej Or-
ganizacji Handlu w kwestii urynkowienia europejskiego rolnictwa. Inne —
wczesniej nieobecne przyczyny — to naciski ze strony spotecznej (konsumen-
tow, ekologow, obroncdéw zwierzat) na ograniczenie wydatkow na WPR i eks-
tensyfikacje produkcji rolnej z korzyscia dla srodowiska naturalnego i zwierzat
hodowlanych. Reforma znana jako luksemburska (albo reforma Fischlera —
od nazwiska komisarza ds. rolnictwa, autora tejze) jest okreslana jako jedna
Z najglebszych reform WPR od czasu jest utworzenia [Olper 2008]. To za
sprawg tak radykalnej zmiany, ktora polegata na tym, iz platnosci bezposrednie
wyptacane rolnikom nie byly juz powigzane z produkcja, a wynikaty z samego
faktu posiadania ziemi rolnej. Wezesniej rolnicy — majac §wiadomos¢ jaki kie-
runek produkcji rolnej ma najwicksze finansowe wsparcie — ten wtasnie czyn-
nik obierali jako decydujacy przy wyborze profilu produkcji rolnej. Nieko-
niecznie jednak ich decyzja musiata by¢ precyzyjng odpowiedzig na potrzeby
rynku, ktory tym samym ulegat rozchwianiu. Dlatego tez wigkszo$¢ doplat
z | filara WPR bedacych sktadowymi doptat bezposrednich zamieniona zostata
na jedna platno$¢ odtaczona od produkeji (jednolita ptatnos¢ na gospodarstwo
— SPS). Wielko$¢ takiego wsparcia zostata okreslona na podstawie wysokosci
ptatnosci otrzymywanych na dane gospodarstwo w okresie referencyjnym (lata
2000-2002). Warunek posiadania gruntéw i utrzymania ich w dobrej kulturze
rolnej nie byl jedynym jaki nalezato speti¢, aby otrzymaé nowe doptaty.
Otrzymywanie doptat zostato powigzane ze spelnieniem przez rolnikow norm
zwigzanych z ochrong $rodowiska i dobrostanem zwierzat — znanymi jako
normy wzajemnej zgodno$ci (ang. cross-compliance) [Germano 2007]. Kraje,

2 https://www.arimr.gov.pl/programy-2002-2013.html
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ktore przystapity do Unii Europejskiej w 2004 (w tym Polska) — z uwagi na
brak odniesienia do okresu referencyjnego i zap6znienia w przygotowaniu sys-
temow informatycznych — zdecydowaly sie na zastosowanie uproszczonego
systemu platnosci obszarowej (ang. Single Area Payment Schame — SAPS)
[Miecznikowska 2008]. Dyskusja nad ksztalttem Wspolnej Polityki Rolnej
a ocena funkcjonowania reformy z lat 2003-2004 [Miecznikowska 2008]. Wy-
soko$¢ doptat w tych krajach wynosita $rednio 25% stawek ptatnosci w krajach
,starej 15” z tym, ze zatozono ich stopniowe wyréwnywanie w okresie 2004-
2013 (zasada phasing-in). Jednocze$nie w Polsce od 2004 roku stosowane sg
platnosci uzupetniajace finansowane z budzetu krajowego o maksymalnie 30%
punktow procentowych [Szumski 2007]. Dzigki temu polscy rolnicy $redni po-
ziom doptat krajow ,,starej unii” osiagneli juz w 2010 roku. Istotng zmiang za-
sad funkcjonowania WPR byto umozliwienie zwigkszenia puli $srodkéw skie-
rowanych na przemiany strukturalne. Mozliwe to byto dzigki przesuni¢ciom
pomiedzy filarem I (doptaty), a filarem II (rozwoj obszaréw wiejskich) Wspol-
nej Polityki Rolnej.

II filar WPR réwniez ulegl rozbudowaniu w stosunku do swej pierwotnej
wersji. Przyktadowo polscy rolnicy w okresie przedakcesyjnym mogli korzy-
sta¢ z 2 strumieni wsparcia w ramach programu SAPARD — byly to: dziatanie
2 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych” i dziatanie 4 ,, Rdznicowanie dziatal-
nosci gospodarczej na obszarach wiejskich”. Ale juz w latach 2004-2006 zao-
ferowano polskim rolnikom wsparcie w ramach Planu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW) na lata 2004-2006 i Sektorowego Programu Operacyjnego
»Rolnictwo” (SPO Rolny) — gdzie do wykorzystania byty fundusze podzielone
na 10 programéw pomocowych. Poza wczes$niej wspomnianymi programami —
wlasnie wtedy pojawily si¢ nowe, m.in. premie dla mtodych rolnikow czy tez
renty strukturalne, dofinansowanie zalesien, programow rolnosrodowiskowych
i gospodarstw niskotowarowych. Z 11 filara pomocy unijnej w coraz wigkszym
zakresie korzystaty tez — w ramach wspomnianych programow — zaktady prze-
tworstwa rolno-spozywczego (poprawa przetworstwa i marketingu artykutow
rolnych i rybnych) jak i samorzady (rozwoj i poprawa infrastruktury obszaréw
wiejskich).

W 2008 roku dokonano przegladu wczesniej podjetych reform Wspodlnej
Polityki Rolnej. Proces ten okreslono jako tzw. przeglad zdrowotny (ang.
Health Check) w ramach ktorego glownie skupiono si¢ na:

— dalszym uproszczeniu systemu ptatnosci bezposrednich,
- ograniczeniu zréznicowania stawek ptatnosci pomigdzy poszczegolnymi
gospodarstwami i regionami,
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- dalszym oddzielaniu ptatnosci bezposrednich od produkcji,

- weryfikacji i uproszczeniu systemu wzajemnej zgodnosci,

- modulacji doptat (procentowe zmniejszenie ptatnosci dla gospodarstw
otrzymujacych powyzej 5000 tys euro doplat bezposrednich rocznie) oraz
wprowadzenia tzw. progresji dla gospodarstw otrzymujacych powyzej
300 ty$ euro jednolitej ptatnosci obszarowej [Baer-Nawrocka 2011].
Wspolna Polityka Rolna UE stawatla si¢ czyms wigcej niz tylko funduszem

dla doptat bezposrednich czy inwestycji w rolnictwie. Jej Il filar po przegladzie
zdrowotnym byt juz nie tylko instrumentem finansowego wsparcia, ale takze
motorem dla integracji spotecznej. Dzigki programowi Leader, ktory umozli-
wial wsparcie dla tworzenia lokalnych grup dziatania (LGD) to wlasnie lokalna
spoteczno$¢ tworzyta swojg wlasng polityke (nazywana lokalng strategia roz-
woju) wsparcia inwestycji na terenie funkcjonowania LGD. Ponadto w ramach
IT filaru WPR umozliwiono wsparcie mikroprzedsigbiorcéw funkcjonujacych
na terenach wiejskich. Najwigkszy jednak rozwoj dotyczyt wsparcia Srodowi-
ska w otoczeniu rolnictwa. Rolnicy, ktoérzy zdecydowali si¢ na gospodarowanie
przyjazne $rodowisku mogli liczy¢ na dodatkowe wsparcie finansowe w ra-
mach kilku pakietéw (a w sumie ponad 40 wariantow) programéw rolno-sro-
dowiskowych.

Ostatnia reforma Wspolnej Polityki Rolnej pokryta si¢ z wejsciem w zycie
nowego siedmioletniego budzetu UE na lata 2014-2020. Funkcjonujace do-
tychczas systemy doptat bezposrednich (SPS i SAPS) zostaly nie zmienione.
Zauwazalnej modyfikacji ulegly za to zasady przyznawania doptat — wprowa-
dzono nowe kryteria tzw. ,,ekologizacji” tj. wymog zazielenienia (ang. gree-
ning) [Czyzewski, Stepien 2014]. Zazielenienie jest to ptatno$¢ za praktyki rol-
nicze korzystne dla klimatu i $rodowiska. Rolnicy wnioskujacy o przyznanie
doptat zobowigzani byli do realizacji trzech praktyk:

- dywersyfikacji upraw — czyli uprawy okres$lonej liczby gatunkéw upraw,

- utrzymania Trwatych Uzytkéw Zielonych (TUZ) oraz

- utrzymania obszaréw proekologicznych (Ecological Focus Area, EFA) lub
tzw. praktyk réwnowaznych, przynoszacych rowne lub wyzsze korzysci
dla §rodowiska (m.in. zachowania wszystkich trwatych uzytkow zielonych
i elementdéw krajobrazu nieuzytkowanych rolniczo stanowigcych ostoje
dzikiej przyrody, zastosowanie minimum 4 upraw w plonie gldéwnym
w danym roku na gruntach ornych w gospodarstwie, dwukrotna che-
miczna analiza gleby, obowigzek corocznego opracowania i przestrzega-
nia planu nawozowego, zastosowanie m.in. w celu uzyskania dodatniego
bilansu materii organicznej na dzialce rolnej) [https://www.arimr.gov.pl/
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pomoc-unijna/prow-2014-2020/dzialanie-10-dzialanie-rolno-srodowisko

wo-klimatyczne-oraz-rolnictwo-ekologiczne-w-2015-roku-prow-2014-

2020.html (dostep 2020.12.02)].

Dywersyfikacja czyli roznicowanie upraw to praktyka, ktéra miata wyeli-
minowac¢ jednostronne wykorzystanie gleby i przyczyni¢ sie do zwigkszenia
bior6znorodnosci na gruntach ornych. Gospodarstwa posiadajace od 10 do
30 ha gruntéw ornych — zobowiazane zostaty do zatozenia co najmniej 2 r6z-
nych upraw na gruntach ornych, w tym uprawa gtéwna nie powinna zajmowac
wigcej niz 75% gruntdw ornych. Natomiast gospodarstwa uprawiajace powyzej
30 ha gruntéw ornych — musialy prowadzi¢ minimum 3 uprawy na gruntach
ornych; w tym uprawa gtéwna stanowi¢ moze nie wigcej niz 75% gruntoéw or-
nych, a dwie uprawy gltéwne tacznie nie moga zajmowac wigcej niz 95%
gruntéw ornych [https://www.cdr.gov.pl/aktualnoci/cdr-informuje/1524-zazie-
lenienie-nowy-element-platnosci-bezposrednich].

W zakresie utrzymania trwatych uzytkéw zielonych wprowadzono naste-
pujace obowiazki:

- obowiazek kontroli utrzymania TUZ na poziomie krajowym, tak aby
udziat TUZ w catkowitej powierzchni uzytkow rolnych nie zmniejszyt si¢
0 wigcej niz 5% w stosunku do poziomu referencyjnego z 2015 roku,

- obowiazek utrzymania TUZ na poziomie gospodarstwa w odniesieniu do
wyznaczonych przez panstwo cztonkowskie cennych przyrodniczo TUZ
polozonych na obszarach Natura 2000. Na tych obszarach bedzie obowig-
zywal zakaz przeksztalcania i zaorywania TUZ.

Zupelng nowoscig — postrzegang jako najbardziej prosrodowiskowa — byt
obowigzek zachowania obszaréw proekologicznych (EFA) na poziomie
5% gruntdéw ornych danego gospodarstwa. Za obszary EFA uznaje si¢:

- grunty ugorowane,

- elementy krajobrazu takie jak: zywoptoty lub pasy zadrzewione, rowy, za-
drzewienia liniowe, zadrzewienia grupowe, miedze $rodpolne, oczka
wodne, drzewa wolnostojace,

- strefy buforowe,

—  obszary obj¢te zagajnikami o krotkiej rotacji,

- obszary zalesione po 2008 roku w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2007-2013 (zalesienia na gruntach rolnych) i PROW 2014-
2020, ktore kwalifikowaly si¢ do jednolitej platnosci obszarowej
w 2008 roku,
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- miedzyplony lub pokrywe zielong uprawy wigzace azot®

Jezeli chodzi o I filar WPR to wigkszos$¢ wezesniej oferowanego wsparcia
zostata zachowana, aczkolwiek wprowadzono nowe warunki otrzymania po-
mocy. Inwestycje musiaty by¢ zgodne z tzw. celami przekrojowymi PROW
2014-2020 jakimi zostaly wskazane: innowacyjno$¢, $rodowisko i klimat®.
Spowodowato to ograniczenia w mozliwosci sfinansowania w ramach PROW
2014-2020 zakupu ciagnika rolniczego — zakup taki nie mogt by¢ uznany jako
innowacja w gospodarstwie (dla wiekszosci krajow europejskich posiadanie
ciagnika jest podstawowym wymogiem do prowadzenia dziatalnosci rolniczej)
1 warto§¢ wsparcia na jego zakup nie mogta by¢ wyzsza niz warto$¢ pozosta-
tych zakupow w ramach danej inwestycji.

Whprowadzono dodatkowe wsparcie dla gospodarstw potozonych na tere-
nach Natura 2000°. W ramach PROW 2014-2020 mozna tez wspiera¢ inwesty-
cje majace na celu ochrong wod przed zanieczyszczeniem azotanami pocho-
dzacymi ze zrodet rolniczych®.

Bardzo ciekawg propozycja okazato si¢ dziatanie ,,Wspotpraca”. W kra-
jach UE obecne juz od poprzedniej reformy WPR — w Polsce wprowadzone
W ostatniej perspektywie finansowej. Zatozeniem tego programu byla wza-
jemna wspoélpraca srodowiska naukowego, branzy przetworczej i rolnikoéw iich
organizacji w celu opracowania i wdrozenia innowacji produktowej czy tez
technologicznej w sektorze rolno-spozywczym’. Pokazuje to tylko, iz Wsp6lna
Polityka Rolna ciagle ewoluuje i odpowiada nie tylko za zapewnienie odpo-
wiedniej ilosci dobrej zywnosci w umiarkowanych cenach, ale coraz $§mielej
odpowiada na inne potrzeby mieszkancow Unii Europejskiej.

Duza zmiang Wspolnej Polityki Rolnej, ktora miata miejsce w czasie trwa-
nia ostatniego budzetu UE i ktérej nie sposdéb pominaé w odniesieniu do niniej-
szego opracowania jest likwidacja kwot mlecznych (notabene decyzja o likwi-
dacji kwot mlecznych zostala podjeta podczas przegladu zdrowotnego w 2008
roku). Liczba rolnikow, ktorzy korzystali z kwot mlecznych ulegata stopnio-
wemu zmniejszeniu, co bylo wynikiem zmniejszania si¢ liczby gospodarstw

3 https://www.cdr.gov.pl/aktualnoci/cdr-informuje/1524-zazielenienie-nowy-element-plat-
nosci-bezposrednich.

4 https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-program-rozwoju-obszarow-wiejskich-2014-2020-
prow-2014-2020 (dostgp 2020.12.02)

5 https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/poddzialanie-411-inwestycje-w-
gospodarstwach-polozonych-na-obszarach-natura-2000.html

6 https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/poddzialanie-41-inwestycje-w-
gospodarstwach-polozonych-na-obszarach-osn.html

7 https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/dzialanie-16-wspolpraca.html
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[Parzonko 2010a]. Po ponad 30 latach obowigzywania limitow produkcji
mleka, Unia Europejska zniosta z dniem 1 kwietnia 2015 roku kwoty mleczne,
pozwalajac rolnikom na produkcj¢ mleka bez zadnych ograniczen. Tym samym
— ewidentny instrument regulacji rynku jakim jest niewatpliwie system kwoto-
wania produkcji — zostat usunigty na rzecz zafunkcjonowania wolnego rynku
w produkcji mleczarskiej. Okazuje si¢ jednak, iz po 5 latach funkcjonowania
branzy mleczarskiej bez ograniczen produkcyjnych blisko 2/3 producentow rol-
nych uwaza, iz ich sytuacja materialna si¢ pogorszyla i ze na rynku mleka po-
winien by¢ wigkszy stopien interwencji [Babuchowska 2020]. Zmiany
W wspolnej polityce rolnej nalezy traktowac jako za najwazniejsze oddziaty-
wujace na konkurencyjno$¢ gospodarstw mlecznych [Parzonko 2010b].
Reasumujac — mozna wyrozni¢ sze§¢ zasadniczych etapow ewolucji

Wspdlnej Polityki Rolne;j:

1. Stymulowanie wzrostu produkcji rolno-zywnosciowej w celu osiagniecia
samowystarczalno$ci zywnos$ciowej — lata 1958 -1968,

2. Ograniczenie skali i poziomu produkcji za pomocag kategorii rynkowych
na rzecz wprowadzenia mechanizmow strukturalnych — lata 1968-1993,

3. Liberalizacja wsparcia rolnictwa i ograniczania protekcjonizmu — lata
1993-2000,

4. Stymulowanie wzrostu konkurencyjno$ci sektora zywnosciowego UE
i obnizanie intensywnosci rolnictwa — lata 2000-2007,

5. Ewolucyjna zmiana Wspdlnej Polityki Rolnej (Common Agricultural Po-
licy — CAP) i przeksztatcenia jej we Wspolng Polityke Rolng i Obszarow
Wiejskich (Common Agricultural and Rural Policy (CARPE) — lata
2007-2013.

6. Wigksza odpowiedzialno$¢ za klimat i $rodowisko. Rolnictwo rynkowe
I innowacyjne. Reintegracja spoteczna.

Przeglad instrumentéw wsparcia UE rolnikow — producentéw mleka
| zakladéw przetworstwa mleczarskiego

Przedmiotem niniejszego opracowania byta ocena dziatan inwestycyjnych
przeprowadzonych w gospodarstwach rolnych specjalizujacych si¢ w produkcji
mleka, przy wspotinansowaniu $rodkami z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich w ramach dziatania ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”.

Wspolna Polityka Rolna Unii Europejskiej jest z samego zatozenia zbio-
rem polityk regulujacych wszystkie rynki rolne. Dlatego w jej ramach znaj-
dziemy zaro6wno przepisy ogélne — majace zastosowanie do catego rolnictwa,
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jak i przepisy szczegoétowe odnoszace si¢ do rynku konkretnego produktu.

Podobnie rzecz si¢ ma z rynkiem mleka — jego regulacje tworzyty lub tworza

w dalszym ciggu nastepujace instrumenty (zarowno te og6lne i jak i szczegod-

towe) [Smigla 2015]:

- ceny interwencyjne, ktore wyznaczajg dolne granice wahan cen rynko-
wych,

- zakupy interwencyjne masta i odtluszczonego mleka w proszku (OMP),

- doptaty do prywatnego przechowalnictwa seréw, masta i odttuszczonego
mleka w proszku, tworzgce w ten sposob bufor bezpieczenstwa, ktory za-
pobiega¢ ma nadmiernemu spadkowi cen w momentach zwigkszonej po-
dazy,

- doptaty do przetwarzania chudego mleka na kazeing i jej pochodne,

- doptaty do odthuszczonego mleka w proszku (OMP) wykorzystywanego
na pasze,

- doptaty do spozycia mleka w szkotach w ramach programu ,,Szklanka
mleka”

-  sprzedaz masta po obnizonych cenach organizacjom charytatywnym i nie
nastawionym na zysk,

- regulacje handlu zagranicznego (regulacje importu, doptaty do eksportu
| optaty eksportowe, cta i kontyngenty)

- kwotowanie produkcji ograniczajace administracyjnie prawo do produkc;ji
mleka oraz korzystania z gwarancji udzielanych przetworcom i producen-
tom mleka przez administracj¢ Unii Europejskiej,

- dopflaty bezposrednie kompensujace producentom mleka obnizenie przy-
chodéw z tytutu spadku cen interwencyjnych mleka,

oraz:

- dofinansowanie inwestycji w gospodarstwach rolnych utrzymujacych by-
dto mleczne w ramach II filara WPR. W Polsce rolnicy mogli korzysta¢
z takich programow jak:

*  Program Operacyjny SAPARD — dziatanie 2 ,,Inwestycje w goSpo-
darstwach rolnych”

»  Sektorowy Program Operacyjny — Rolnictwo 2004-2006 — dziatanie
1.1 ,,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”,

*  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW
2007-2013) — dziatanie 121 ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”,

*  Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020) — poddziatanie 4.1.1 ,Inwestycje w gospodarstwach
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potozonych na obszarach Natura 2000” i poddziatanie 4.1.3 ,,Moder-
nizacja gospodarstw rolnych”.
- dofinansowanie inwestycji w zaktadach mleczarskich w ramach Il filara

WPR:

*  Program Operacyjny SAPARD — dziatanie 1 ,,Poprawa przetworstwa
i marketingu artykutow rolnych i rybnych”,

»  Sektorowy Program Operacyjny — Rolnictwo 2004-2006 — dziatanie
1.5 ,,Poprawa przetworstwa i marketingu artykutéw rolnych”,

*  Program Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW
2007-2013) — dziatanie 123 ,,Zwiekszanie warto$ci dodanej podsta-
wowej produkcji rolnej i lesne;j”,

*  Program Rozwoju Obszaro6w Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW
2014-2020) — Poddziatanie 4.2 ,,Wsparcie inwestycji w przetwarzanie
produktow rolnych, obrét nimi lub ich rozwdj” i dziatanie 16 ,,Wspot-

praca™®,

6.2. Podaz i popyt na §wiatowym oraz krajowym rynku mleka

Najwczesniejsze dowody pozyskiwania mleka od zwierzat pochodza
Z wczesnego neolitu siddmego tysigclecia p.n.e. w poinocno-zachodniej Ana-
tolii [Isaksson, Hallgren 2012]. Co warte podkreslenia — mleko byto synoni-
mem dobrobytu i zasobnosci co potwierdzaja nawet zapisy w Pismie Swigtym,
gdzie Ziemi¢ Obiecang Izraelitow okresla si¢ mianem , krainy mlekiem i mio-
dem phynacej” [Pismo Swigte 2013]. W dzisiejszych czasach mleko nie jest juz
gloryfikowane w ten sposob i dzigki rozwinigtej jego produkcji jest produktem
powszechnym i dostgpnym dla kazdego. Aczkolwiek pozostato synonimem do-
brobytu i zamoznoé$ci dla jego producentow i przetworcodw, ktorzy z duma okre-
$laja swoj produkt jako ,,biate ztoto”.

6.2.1 Podaz i popyt na Swiatowym rynku mleka

7

Swiatowa podaz mleka

Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(ang. Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO) rapor-
tuje, iz w 2020 roku §wiatowa produkcja mleka osiggneta wielko$¢ 860 mld ton
—co oznacza wzrost o 1,4% w porownaniu z rokiem 2019. Liderem w produkcji
mleka sg Indie — gdzie znajduje si¢ ponad 1/5 $wiatowej produkcji. Blisko

8 https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna.html — dostep 2010.12.09
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100 mld ton mleka rocznie produkuja farmerzy w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej. Ostatnim z wielkiej trojki swiatowych producentow mleka
jest Pakistan z poziomem produkcji 56 mln ton rocznie. Polska jest liczagcym
si¢ producentem mleka na $wiecie 1 zajmuje 14 miejsce z produkcjg 14,5 mld
ton mleka rocznie®/*°. Najmniejszym producentem mleka na $wiecie jest pan-
stwo Niue, gdzie produkuje sie 56 ton mleka rocznie.

Ponizszy rysunek 3 ukazuje produkcje¢ mleka przez 14 najwigkszych jego
producentdw na $wiecie w 2019 roku na podstawie informacji udostgpnionych
przez FAOSTAT.
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Rysunek 3. Swiatowa produkcja mleka w 2019 roku
Zrodto: dane FAOSTAT

Na przestrzeni ostatnich 20 lat Indie odnotowaty gwattowny wzrost pro-
dukcji mleka i wyniost on 135%, aczkolwiek to Kolumbia miaty rekordowy
wzrost produkcji, gdyz wyniost on 255%. Duze przyrosty produkcji zanoto-
waty tez Chiny (197%), Turcja (134%) i Pakistan (119%). Jedynym krajem,

9 Dane FAO - http://www.fao.org/faostat/en/#data/QL — dostep 28.01.2021

10 Przyjmuje si¢ ze 1 litr mleka wazy 1,03 kg — stad pozorna rozbiezno$¢ pomiedzy danymi
GUS=14,1 mld w litrach i FAO=14,5 mld w kilogramach

Terytorium stowarzyszone Nowej Zelandii, potozone na wyspie koralowej na Oceanie Spo-
kojnym w Polinezji.

11
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w ktorym zaobserwowany spadek produkcji na przestrzeni ostatnich 20 lat byta
Rosja, gdzie ilo$¢ produkowanego mleka spadta o 3%.

Ponizej zaprezentowano rysunek 9, na ktérym ujeto historyczny poziom
produkcji mleka w 14 wyzej ujetych krajach — najwigkszych producentach
mleka.
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Rysunek 4. Poziom produkcji mleka w XXI wieku wsréd 14 najwiekszych

krajow — producentow mleka
Zrédto: dane FAOSTAT

Niezwykle istotne jest, aby przystapieniem do analizy dotyczacej spozycia
mleka wspomnie¢ o sytuacji demograficznej na $wiecie w latach 2000-2020.
Liczba ludnos$ci na $wiecie wynosita 6 mld osob w 2020 roku, a w 2020 roku
byto juz nas 7,73 mld. Najwickszg dynamike¢ wzrostu mozemy zaobserwowac
w Afryce — gdzie liczba ludno$ci wzrosta o 64%. W Azji przybyto w tym okre-
sie 865 mln 0sob — co stanowi wzrost w wysokosci 23,3%. Dynamicznie przy-
rasta liczba ludnosci w krajach Oceanii gdzie populacja wzrosta o 35,5%, jak
i w krajach Ameryki Lacinskiej, gdzie zanotowano blisko 27% wzrost liczby
ludnosci. O ponad 1/6 wzrosta liczba mieszkancéw krajow Ameryki Péinocne;.
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Zaledwie o 15 mln wzrosta w badanym okresie populacja w krajach Europy —
co stanowi 2% przyrost. Szczegotowe zestawienie tabelaryczno-graficzne
przedmiotowej kwestii zaprezentowano ponizej na wykresie.
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Rysunek 5. Porownanie liczby ludnos$ci na swiecie w latach 2000 i 2020
Zrodlo: dane FAOSTAT

Popyt na mleko i produkty mleczne na Swiecie

Zwigkszajaca si¢ produkcja mleka jest wynikiem (co oczywiste w ekono-
mii) permanentnie rosngcego zapotrzebowania na mleko i jego przetwory. Ro-
sngca konsumpcja mleka wprost jest rezultatem rosnacej populacji ludzkosci,
ale takze zmiang trendow i nawykoéw zywieniowych — co z kolei ukazuja
wskazniki spozycia mleka per capita. W XXI wieku spozycie §wiezych pro-
duktow mlecznych wzrosto na §wiecie o 50%, spozycie masta wzrosto o 52%,
za$ wzrost spozycia seréw wyniost 48%. Rosty rowniez wskazniki spozycia
produktéw mlecznych per capita. Wskaznik spozycia §wiezych produktow
mlecznych wzrdst z 47,18 kg na osobe rocznie w 2000 roku do 55,93 kg/os./r.
w 2020 roku. Wskaznik spozycia masta z 1,2 kg masta na osob¢ rocznie do
wartosci 1,45 kg/os/r, zas wskaznik spozycia serow wzrost z 2,68 do 3,12 kg
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produktu na osobe rocznie™. Proces ksztattowania sie poszczegélnych wskaz-

nikéw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Spozycie produktéw mleczarskich na §wiecie

w latach 2000-2020

Swieze produkty mleczne Masto Sery
Rok Wielkos¢ Per[lig?ita Wiclkos¢ Per[l‘zg/p”a Wielkosé Per[l‘zg/p”a
konsumpcji konsumpcji konsumpcji
e | o | s | oo | e | oo
2000 288 866,34 47,18 746,09 1,21 16 347,31 2,68
2001 294 721,24 47,53 788,85 1,24 16 827,30 2,72
2002 301 905,94 48,10 826,45 1,20 17 534,33 2,80
2003 311 859,68 49,06 878,39 1,23 17 655,74 2,78
2004 318 359,64 49,48 870,81 1,22 18 261,92 2,84
2005 316 488,43 48,58 889,63 1,24 19 015,73 2,92
2006 325 796,67 49,40 936,88 1,26 19 589,11 2,97
2007 331777,60 49,66 870,29 1,32 19 870,01 2,98
2008 340 747,94 50,41 855,73 1,31 19 993,08 2,96
2009 348 336,20 50,91 818,75 1,31 20 121,77 2,94
2010 357 750,58 51,64 861,52 1,34 20 375,72 2,94
2011 367 507,00 52,39 912,20 1,35 20 595,04 2,94
2012 370 932,00 52,28 923,43 1,38 21 329,58 3,01
2013 382411,44 53,25 959,69 141 21 360,96 2,98
2014 391 611,74 53,88 1 038,30 1,43 21767,66 3,00
2015 398 332,61 54,21 951,11 1,43 22 429,55 3,06
2016 404 787,93 54,53 1 008,48 1,46 22 938,51 3,09
2017 411 396,90 54,78 961,26 1,46 23 351,14 3,11
2018 422 542,44 55,68 1013,02 1,42 23572,43 3,11
2019 428 637,61 55,88 1 066,74 1,43 23 990,36 3,13
2020 433 576,06 55,93 1 106,64 1,45 24 213,95 3,12

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych OECD

12

https://doi.org/10.1787/eed409b4-en — OECD-FAO Agricultural Outlook 2019-2028 , dostep
2021.01.30
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Swieze produkty mleczarskie

Spozycie swiezych produktow mleczarskich w ujeciu kontynentalnych na
przestrzeni ostatnich 20 lat wzrosto w Azji o ponad 18 punktéw procentowych
i wynosi blisko 60% catej swiatowej konsumpcji. Tak duzy wzrost spozycia
odbyl sie kosztem wszystkich pozostatych kontynentow — gdzie procentowy
udziat w §wiatowej konsumpcji $swiezych produktow mlecznych zmniejszyt
sig™®. Szczegoly przedstawia ponizsze zestawienie tabelaryczne.

Tabela 3. Poréwnanie spozycia §wiezych produktow mleczarskich w latach
2000 1 2020 na $§wiecie

Spozycie gotowych Spozycie gotowych

produktow mlecznych produktow mlecznych Zmiana na przestrzeni
Kontynent w 2000 w 2020 20 lat

ty$ ton ogoé)}u ty$ ton % ogohu (+ wzrost, — spadek)
Afryka 24 384,37 8,44 34 667,14 8,00 -0,45
Ameryka Lacinska 29 927,40 10,36 34 414,82 7,94 -2,42
Ameryka Potnocna 28 294,51 9,80 25317,33 5,84 -3,96
Azja 120 421,83 41,69 259 571,92 59,87 +18,18
Europa 83570,02 28,93 76 693,84 17,69 -11,24
Oceania 2268,21 0,79 2911,01 0,67 -0,11

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych OECD

Podobna zalezno$¢ wystgpuje przy spozyciu $wiezych produktow mle-
czarskich w przeliczeniu na mieszkafnca rocznie (per capita). Poza Azja — gdzie
na przestrzeni ostatnich 20 lat wskaznik ten zanotowat wzrost, na pozostatych
kontynentach zaobserwowano jego spadek. Nie mniej w Europie jest ciggle
zdecydowanie najwyzszy na swiecie i wynosit w 2020 roku 103 kg produktu
gotowego na osobg. W Afryce spozycie gotowych produktéw mleczarskich jest
najnizsze i wynosi ok 25 kg na osobe rocznie'®. Ponizsza grafika przedstawia
jak ksztattowato si¢ spozycie $wiezych produktéw mlecznych per capita na
$wiecie w okresie 2000-2020.

13 jbidem
14 jbidem
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Rysunek 6. Spozycie gotowych produktéow mleczarskich na $wiecie

W ujeciu na osobe rocznie w latach 2000-2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD

Masto

Spozycie masta wzrosto od poczatku XXI wieku o 20%. Podobnie jak
w przypadku $wiezych produktow mlecznych — tak i w przypadku masta — zna-
czacy wzrost jego spozycia obserwujemy w Azji gdzie wzrosto ono prawie
dwukrotnie na przestrzeni ostatnich 20 lat. Dzi$§ w Azji spozywa si¢ blisko 3/5
swiatowej konsumpcji masta. Nie mniej jednak to wsréd mieszkancow Oceanii

obserwujemy najwigkszy wzrost spozycia masta w latach 2000-2020 i wzrosto
ono o 150%. Europa jest jedynym regionem gdzie spozycie masta spadto real-
nie o blisko 100 ty$ ton na przestrzeni 20 lat. Spozycie masta na $wiecie w la-
tach 2000-2020 ujcto w tabeli 4.

Tabela 4. Porownanie spozycia masta w latach 2000 i 2020 na Swiecie

Kontynent Spozycie masta w 2000 Spozycie masta w 2020 Zr;iggﬁinsopl;e-
ty$ ton % ogotu ty$ ton % ogélu | (+wzrost, — spadek)
Afryka 317,73 4,30 439,98 3,92 -0,38
Ameryka Lacinska 318,72 4,31 483,84 4,31 0
Ameryka Ponocna 665,42 9,00 1012,78 9,03 +0,03
Azja 3344,00 45,21 6 462,55 57,63 +12,42
Europa 2651,38 35,85 2 566,99 22,89 -12,96
Oceania 98,80 1,34 247,60 2,21 +0,87

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD
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Analiza spozycia masta na osobe rocznie ukazuje przede wszystkim jego
rekordowe spozycie w Nowej Zelandii i Australii — 6 kg/osobe rocznie (2020
roku), gdzie w krajach Afryki wskaznik ten wyniost w 2020 roku zaledwie
1/3 kg na osobg rocznie. Spozycie masta per capita w Europie jest na stabilnym
poziomie i na przestrzeni 20 lat wynosi $rednio 3,5 kg. W Ameryce Potnocnej
konsumpcja masta wzrosta w badanym okresie o 30% (z 2,13 do 2,75 kg masta
na osobg rocznie), zas w Ameryce Lacinskiej wzrost ten wyniost 20% (od 0,61
do 0,73 kg/osobe¢ rocznie). W krajach Azji spozycie masta wzrosto nie tylko
w liczbach realnych — co ukazano powyzej, ale zaobserwowano jednoczesnie
wzrost spozycia per capita o 55% w badanym okresie z wartosci 0,9 do 1,41.
W Afryce spozycie masta per capita rosto w pierwszych latach XXI wieku
2 0,39 w 2000 roku do 0,45 w 2011 roku. Jednakze w p6zniejszym okresie ob-
serwujemy powolny spadek tego wskaznika do warto$ci 0,33 kg masta na osobg
rocznie. Szczegdtowe graficzne ujecie spozycia masta per capita na Swiecie
w latach 2000-2020 przedstawiono na ponizszym rysunku 7.
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Rysunek 7. Spozycie masta na §wiecie w ujeciu na osobe rocznie w latach
2000-2020

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie danych OECD
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Sery

Spozycie serow na $wiecie wyniosto w 2020 roku ponad 24 min ton. Roz-
patrujac spozycie serow w ujeciu kontynentalnym — zauwazamy, iz prawie po-
towa konsumpcji ser6w ma miejsce w Europie. Drugie pod wzglgdem spozycia
seréw sg kraje Ameryki Potnocnej — gdzie spozywa sie ponad Y4 Swiatowej
konsumpcji. Okoto 11% $wiatowej konsumpcji serOw przypada na mieszkan-
cOw Azji. Za$ mieszkancy kontynentu afrykanskiego majg niespelna 5% udziat
w $wiatowej konsumpcji serow. Spozycie serow w krajach Oceanii nie prze-
kracza od 20 lat 1,5% $wiatowego spozycia (tabela 5).

Tabela 5. Poréownanie spozycia serow w latach 2000 i 2020 na $wiecie

Spozycie serow w 2000 | Spozycie serow w 2020 | Zmiana na przestrzeni
Kontynent % 20 lat

ty$ ton ogolu ty$ ton % ogotu (+ wzrost, — spadek)
Afryka 797,74 4,88 1091,93 4,51 -0,37
Ameryka Lacinska 157434 9,63 2 681,85 11,08 +1,45
Ameryka Potnocna 4183,94 25,59 6 273,02 25,91 +0,31
Azja 144771 8,86 2649,79 10,94 +2,09
Europa 8106,93 49,59 11 158,94 46,08 -3,51
Oceania 236,66 1,45 358,42 1,48 +0,03

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD

Spozycie serow w ujeciu per capita jest w krajach wysoko rozwinietych
wicksze o okoto 10 kg na osobe niz w pozostatych czgsciach $wiata. Miesz-
kancy Ameryki Pélnocnej spozywaja rocznie 17 kg serow na osobe, a miesz-
kancy Europy 15 kg ser6w na osobe rocznie. W obu przypadkach — na prze-
kroju 20 ostatnich lat wartos$ci te wzrosty o ponad 3 kg sero6w rocznie na osobe.
Do$¢ rownomierne spozycie serow mozemy zaobserwowaé u mieszkancow
Australii i Nowej Zelandii, ktore waha si¢ w granicach 7,8-8,7 kg serow rocznie
na osobe. Duzy wzrost spozycia per capita (ponad 33% w skali 20 lat) zaobser-
wujemy wsrdod mieszkancow Azji, aczkolwiek roczne spozycie w 2020 roku
ksztattowalo si¢ na poziomie 4 kg seré6w na osobe¢. Konsumpcja seréw posrod
mieszkancow Afryki spadta w badanym okresie o 17% 1 wyniosta w 2020 roku
0,82 kg na osobe rocznie. Pelen obraz dynamiki spozycia seré6w per capita
w XXI wieku przedstawia ponizszy wykres 8.
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Rysunek 8. Spozycie serow na §wiecie w ujeciu na osobe rocznie
w latach 2000-2020

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD

6.2.2. Podaz mleka i popyt na produkty mleczne w krajach Unii
Europejskiej

Produkcja mleka w krajach Unii Europejskiej

Produkcja mleka w Unii Europejskiej wyniosta w 2019 roku blisko
174 min kg® co przy holistycznym ujeciu umiejscawia kraje UE na 2 pozycji
na $wiecie (nieznacznie za Indiami). W ciagu ostatnich 20 lat poziom produkcji
w gospodarstwach mlecznych UE zwigkszyt si¢ o 20 mIn kg — kiedy to w 2000
roku wynosit 154,87 min kg.

Liderem produkcji mleka w Unii Europejskiej sag Niemcy, gdzie produkcja
w 2019 roku wyniosta 33,1 min kg. Na drugim miejscu znalezli si¢ Francuzi
produkujacy blisko 26 mln kg mleka. Trzecia pozycja nalezata w 2019 do Wiel-
kiej Brytanii, ktora (bedac jeszcze w strukturach EU) wyprodukowata 15,7 min
kg mleka. Polska jest znaczacym producentem mleka w Europie i z poziomem
produkcji 14,5 ml kg zostata skalsyfikowana na 5 miejscu w Europie. Najmniej-
szymi producentami mleka w UE sg Cypr i Malta z produkcjg wynoszaca od-
powiednio 310 i 44 ty$ kg mleka rocznie. Poziom produkcji mleka w pozosta-
tych krajach Unii Europejskiej w 2019 roku zostal przedstawiony w formie
graficzno-opisowej na rysunku 9.

15 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tag00041/default/table?lang=en
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PRODUKCIA W MLN KG

NIEMCY 33103
FRANCIJA 25909
WIELKA .= 15731
HOLANDIA 14 944
POLSKA 14511
WLOCHY 13 300

HISZPANIA = § 560
IRLANDIA = 245
DANIA —5G]5
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RUMUNIA = 4340
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SZWECJA = 2 704
FINLANDIA == 2374
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SLOWACJA = 916
ESTONIA = 822
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CHORWACTA = 615
LUKSEMBURG = 424
CYPR = 310
MALTA 44

OMISNVd

Rysunek 9. Produkcja mleka w krajach Unii Europejskiej w roku 2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Najwigkszy wzrost produkcji mleka wérod krajow europejskich w ciggu
ostatnich 20 lat zaobserwowano na Cyprze, w Luksemburgu i Irlandii. Biegu-
nowo odmienny trend pojawil si¢ natomiast w Butgarii — spadek produkcji
0 blisko 45%, w Szwecji (-19,2%) i Rumunii (-18,5%). Szczegdty dotyczace
omawianej dynamiki w produkcji mleka w krajach UE na przekroju
lat 2000- 2019 zestawiono w tabeli 6.
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Tabela 6. Poréwnanie produkcji mleka w krajach Unii Europejskiej
w latach 2000 i 2019

Kraj Produkcja mleka Produkcja mleka Zmiana pro’c,entowa naPrzestrzeni
w roku 2000 w roku 2019 20 lat (,,+” wzrost, ,,-" spadek)

Niemcy 28 356,41 33102,57 +16,7
Francja 25 660,96 25908,99 +1,0
Wielka Brytania 14 495,60 15 731,00 +8,5
Holandia 11 041,00 14 944,00 +35,4
Polska 11 930,00 14 511,49 +21,6
Wiochy 11 608,40 13 300,10 +14,6
Hiszpania 7 147,30 8 559,68 +19,8
Irlandia 5211,70 8 244,87 +58,2
Dania 4 719,00 5 615,00 +19,0
Belgia 3425,00 4 395,00 +28,3
Rumunia 5323,00 4 339,60 -18,5
Austria 3257,30 3820,04 +17,3
Czechy 2789,24 3155,97 +13,1
Szwecja 3348,00 2704,39 -19,2
Finlandia 2523,60 2 374,36 -5,9
Portugalia 2 203,40 2072,15 -6,0
Wegry 2 150,91 1967,37 -8,5
Grecja 1895,90 1959,44 +3,4
Litwa 1724,70 1551,14 -10,1
Lotwa 825,00 981,40 +19,0
Bulgaria 1 705,00 939,50 -449
Stowacja 1120,30 915,70 -18,3
Estonia 630,30 821,50 +30,3
Stowenia 651,00 625,64 -3,9
Chorwacja 625,00 615,00 -1,6
Luksemburg 264,48 424,23 +60,4
Cypr 192,60 310,35 +61,1
Malta 49,73 44,12 -11,3
EU-28 154 874,83 173 934,6 +12,3

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat
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Konsumpcja mleka w Unii Europejskiej
W poprzednim podrozdziale ukazano wzrost produkcji mleka w krajach

Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich 20 lat. Nalezy mie¢ na uwadze, iz nie

byt on spowodowany rosnagca konsumpcja wewngtrzng. Wrecz przeciwnie —

spozycie §wiezych produktéw mlecznych i masta w ostatnim dwudziestoleciu
spadto odpowiednio 0 2,41 6,6 %.

Analizujac spozycie na osobg¢ rocznie (per capita) spadek spozycia wyzej wy-

mienionych produktéw byt jeszcze wigkszy i wyniost odpowiednio:

- w przypadku produktow swiezych — 88,99 kg/osobe/rocznie w 2000 roku
i 83,94 kg/osobe/rocznie w 2019 roku. Jest to spadek 0 5,7%

- w przypadku masta — jego spozycie w 2000 roku wyniosto
4,4 kg/osobe/rok, zas w roku 2019 — 3,97 kg/osobg/rok. Tym samym spo-
zycie masta zmniejszyto si¢ 0 9,73%.

Odmienna sytuacja byta w przypadku spozycia serow. Ich konsumpcja
W ciagu ostatnich 20 lat zanotowala wzrost z 16,2 do 20,2 kg/osobe/rocznie —
co dato blisko 25% wzrost. Ogolne spozycie serow W 2019 roku wyniosto bli-
sko 9 min ton produktu.

Dlatego tez nieprzypadkowo produkcja serow jest glownym kierunkiem
przetworstwa mleka w krajach Unii Europejskiej — do produkcji serow wyko-
rzystuje si¢ blisko 40% pozyskanego od kréw surowca. Najmniej mleka suro-
wego kieruje si¢ do proszkowni, gdyz jest to niespetna 3% catego skupu. Szcze-
gotowe zestawienie tego co europejskie mleczarnie produkuja ze skupionego
mleka przedstawiono na ponizszym rysunku 10.

proszek mleczny: inne: 2.70%
jogurty: 4.30% 2,90%

mleko spozywcze:;
11%

$mietana ; 11.90%

\

ser; 37.70%

masto: 29,40%

Rysunek 10. Kierunki przetwérstwa mleczarskiego w krajach Unii
Europejskiej w 2019 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat
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6.2.3. Podaz i popyt na krajowym rynku mleka

Krajowa podaz mleka

Krajowa produkcja mleka utrzymuje si¢ od szesédziesigtych ubiegltego
stulecia na podobnym poziomie i wynosi 12-14 mld litroéw (rys. 11). Jej mak-
symalny poziom przypada na 1980 rok i wyniosta wtedy 16 mld litréw, aby
nastgpnie obnizy¢ si¢ w 2000 roku do poziomu 11,5 mld litréw. Od tego okresu
obserwujemy powolny wzrost produkcji mleka i w chwili obecnej wynosi on
ponad 14 mld mleka rocznie [Rocznik Statystyczny 2020]. Szczegdly doty-
czace produkcji mleka w Polsce w latach 1946-2019 przedstawia ponizsza
tabela 7.

Tabela 7. Poziom produkcji mleka krowiego w Polsce w latach 1946-2019

- < R 3 <3 =3 =3 =} [T} o o o

Rok produkji § & & § § § § § § § éu
Wielkos¢

produkcji 33 | 78 | 121 | 145 | 16 | 154 | 115 | 11,6 | 11,9 | 129 | 141
w mld litrow
mleka

Zrodho: Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej 2020. Glowny Urzad Statystyczny. War-
szawa 2020, s. 50-51

200

100

1946 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2015 2019
rok produkcji

Rysunek 11. Dynamika produkcji mleka w Polsce w latach 1946-2019

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rocznik statystyczny GUS, Warszawa 2020
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Dokonujac analizy produkcji mleka w poszczegdlnych wojewodztwach to

j€j najwyzszy poziom zaobserwujemy w wojewodztwie mazowieckim, podla-
skim 1 wielkopolskim. W tych trzech wojewodztwach skoncentrowana jest po-

nad polowa krajowej produkcji mleka krowiego (rys. 12). Najnizszy poziom

produkcji mleka mozemy zaobserwowaé¢ w wojewodztwie lubuskim i zachod-
niopomorskim [Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2019]. Szczegodtowe zesta-

wienie produkcji mleka w rozbiciu na wojewddztwa przedstawiono w poniz-

szej tabeli 8.

Tabela 8. Produkcja mleka w Polsce wedlug wojewédztw w latach

2010-2018 (tys. litrow)

Rok produkcji W odsetkach

Wojewodztwo (produkcja

2010 2017 2018 roku 2018)
Dolnoslaskie 172,2 180,9 183 1,3
Kujawsko-pomorskie 868,6 935 1047,8 7,6
Lubelskie 742,4 810,1 777,1 57
Lubuskie 108,4 98,4 108,1 0,8
Lodzkie 963,6 1032,1 1030 7,5
Matopolskie 353 299,8 3144 23
Mazowieckie 27729 2826,2 3024,8 22
Opolskie 290,2 277,2 290,5 2,1
Podkarpackie 2719 205,8 180 13
Podlaskie 1969,4 2732,1 2834,9 20,6
Pomorskie 286,2 362,3 3635 2,6
Slaskie 2285 259,1 253,6 18
§wi¢tokrzyskie 366,1 236,5 236,4 1,7
Warmifisko-mazurskie 922,3 1075,2 1134,3 8,2
Wielkopolskie 1431,1 1838,4 1838,5 13,4
Zachodniopomorskie 174,3 135,5 151 11

Zrédto: Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2019. Gtowny Urzad Statystyczny. Warszawa 2020
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Rysunek 12. Udzial poszczegdlnych wojewodztw w krajowej produkcji
mleka w 2018 roku

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Rocznik statystyczny, GUS, Warszawa, 2020

Liczba gospodarstw utrzymujacych bydto mleczne w Polsce systematycz-
nie maleje. Wedtug danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa [Rynek
mleka 2020] wielko$¢ ta zmalata ponad trzykrotnie w przeciagu 15 lat. W 2004
roku gospodarstw posiadajacych krowy byto 737 tysiecy, zas w 2018 roku juz
tylko 234 tysiace. Podobna tendencja jest rowniez zauwazalna w pogltowiu
krow mlecznych, ktorych liczba zmniejszyta si¢ o blisko pot miliona sztuk
w analogicznym okresie. Liczbe krow mlecznych w 2004 roku szacowano na
2,75 mln sztuk, zas w 2018 roku liczba ta wyniosta 2,34 mln sztuk. Polska Fe-
deracja Hodowcow Bydta i Producentow Mleka raportuje [Raport Rynek mleka
2020], iz w kolejnych latach tj. w 2019 i 2020 roku stan pogtowia krow mlecz-
nych ulegt stabilizacji i obecnie wynosi 2,22-2,23 min sztuk.

Mniejsza liczba gospodarstw utrzymujacych bydto mleczne jak i mniejsza
liczba krow mlecznych — przy mimo wszystko rosngcej produkcji wskazuje
jednoznacznie, iz mozliwe to bylo przy koncentracji produkcji (Srednia wiel-
kos$¢ poglowia krow w gospodarstwie wzrosta trzykrotnie) i duzym wzroscie
wydajno$ci mlecznej krow (rys. 13). W 2006 roku przecictny roczny udoj
mleka od 1 krowy wynosil $rednio 4200 litréw [Raport "Fizyczne rozmiary
produkcji zwierzecej w 2006], zas w 2020 roku wydajnos¢ mleczna kréw wzro-
sta 0 52% (w stosunku do 2006 roku) i wyniosta srednio blisko 6,4 tys. 1 mleka
od krowy rocznie. W oborach bgdacych pod oceng uzytkowosci mlecznej (pro-
wadzonej przez wyspecjalizowanych zootechnikow) wydajnos¢ ta jest jeszcze
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wigksza i wynosi 8,5 tys. litrow mleka od jednej krowy rocznie [Rynek mleka
2020]. Szczegoéty dotyczace zmian wartosci wyzej wymienionych wielkosci
obrazuje rysunek 13.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ilo$¢ gospodarstw mleczarskich (x 100 ty$)
Poglowie krow mlecznych (mln szt.)

Wydajnos¢ mleczna krow (tys. | rocznie od krowy)

Rysunek 13. Zalezno$¢ pomiedzy liczba gospodarstw mleczarskich,
poglowiem krow mlecznych i wydajnoscia mleczna w latach 2004-2018

w Polsce
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek mleka, IERIGZ-P1B, Warszawa 2020

Krajowy popyt na mleko

Spozycie mleka w Polsce od ponad 10 lat ro$nie. Wedtug danych Glow-
nego Urzedu Statystycznego Polacy konsumuja rocznie 226 litrow tego su-
rowca i jest to blisko 20% wzrost w poréwnaniu do 2010 roku kiedy to spozycie
mleka wynosito 189 litrbw rocznie na mieszkanca Polski (rys. 14). Spozycie
masta ksztattuje si¢ na poziomie 4,6 kg na osobe¢ rocznie i rowniez ma tendencje
rosngcg i w latach 2010-2020 zawierato si¢ w przedziale 4,0-4,7 kg na miesz-
kanca [Rynek mleka 2020].
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Rysunek 14. Spozycie mleka ogétem i masta w latach 2010-2020 w Polsce

w przeliczeniu na 1 mieszkanca rocznie
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Rynek mleka, IERIGZ-PIB, Warszawa 2020

Na ogolne spozycie mleka sktada sie spozycie mleka swiezego, napojow
mlecznych, jogurtéw i serow i twarogow. Zauwazalny jest w ostatnim okresie
spadek spozycia mleka $wiezego z 53,16 litra na osobe w roku 2005 do 34,44 li-
tra na osob¢ w 2019 roku. Spozycie produktow mlecznych fermentowanych
(jogurty, kefiry) i serow (sery i twarogi) utrzymuje si¢ w ciggu ostatnich 15 lat
na wyréwnanym poziomie — jogurty 6,5 kg na osobe rocznie, sery — 10,7 kg na
osobe rocznie™®.

Szczegoly spozycia mleka w 2019 roku wedlug wojewodztw w Polsce
przedstawia ponizszy rysunek 15.

16 https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane — dostep 27.01.2021.
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Dbshugiwane praez ushigy Bing
10 GeaNamas, Microscft, TamTem

litrow mleka rocznie na mieszkarica -
2988 42

Rysunek 15. Roczne spozycie mleka Swiezego w Polsce w roku 2019
wedlug wojewddztw
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek mleka, IERIGZ-P1B, Warszawa 2020

Konsumpcja jogurtow wykazuje znaczne zroznicowanie terytorialne. Naj-
wiecej — bo ponad 8 kg rocznie spozywaja ich mieszkancy wojewodztwa po-
morskiego. Natomiast najnizsze spozycie — 5,64 kg na osob¢ rocznie — mozna
zaobserwowac na potudniu Polski. Ponizszy rysunek 6 ukazuje spozycie jogur-
tow w 2019 roku w Polsce w ujeciu wojewddzkim (rys. 16).

Obshugiwane proez ushigg Bing
@ GeaNames, Microsodt, TomTom

Jogurty -
spozycie kg/os. 564 8.04

Rysunek 16. Roczne spozycie jogurtow w Polsce w roku 2019 wedlug
wojewodztw
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Rynek Mleka, IERiGZ-PIB, Warszawa 2020
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Nieco mniejsze zréznicowanie mozemy zaobserwowaé analizujgc spozy-
cie serow. Mieszkancy wojewoddztwa pomorskiego spozywajg ich ok 12 kg
rocznie, za$ najmniej seroOw jada si¢ w wojewddztwach podlaskim i Swigtokrzy-
skim — okoto 9,5 kg r6znych serow i twarogdéw rocznie na jednego mieszkanca
(rys. 17).

9.72
948
10,56
10,08
9.48
10,44
[ wane preez usfugg Bing
Y Geo nes, Mioro: TamTom
Sery .
spozycie kg/os. 948 11,88

Rysunek 17. Roczne spozycie serow w Polsce w roku 2019 wedlug

wojewodztw
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Rynek mleka, IERiIGZ-PIB, Warszawa

Eksport i import produktow mlecznych w Polsce

Krajowa produkcja mleka surowego o okoto 20% procent przewyzsza jego
rodzime spozycie dlatego tez znaczna cze$¢ produktéw mlecznych trafia na
eksport [Rynek mleka 2020]. Z wczesniejszej czgsci niniejszego opracowania
wiadomo, iz Polska jest liczacym si¢ w Unii Europejskiej eksporterem produk-
tow mlecznych — w szczegdlnosci serwatki. Geograficzne polozenie Polski
W centrum kontynentu europejskiego sprzyja wymianie handlowej zaré6wno to-
wardow o wydluzonym okresie przydatnosci do spozycia (produkty proszko-
wane, sery i masto) jak i $wiezych produktéw mlecznych, a w niektdrych przy-
padkach rowniez samego surowca (wymiana transgraniczna). Polskie
mleczarstwo w petni korzysta z takiego stanu rzeczy eksportujac w kierunku
zachodnim swoje produkty gotowe i zaopatrujgc si¢ w mleko surowe w krajach
nadbattyckich gdzie jest ono blisko o potowg tansze niz u polskich rolnikow.
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Skala zakup6éw mleka na Litwie nie jest zagrozeniem dla rodzimych farmerow,
ale jest to nieincydentalna praktyka.

Ponizej przedstawiona zostala szczegdtowa informacja dotyczaca eks-
portu i importu produktow mleczarskich z i do Polski dotyczaca nie tylko pro-
duktéw zwyczajowo klasyfikowanych jako eksportowe, ale rowniez $§wiezego
mleka i $mietany (kod CN 0401). Dane pochodza ze Zintegrowanego Systemu
Rolniczej Informacji Rynkowej prowadzonego przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Departament Przetworstwa i Rynkow Rolnych — Wydziat In-
formacji Rynkowej'’ i dane Eurostatu®®,

Polska w 2020 odnotowata dodatni bilans w handlu zagranicznym produk-
tami przetworstwa mleczarskiego — eksportujac 1,52 min ton, a z importu spro-
wadzajac 475 ty$ ton produktow mlecznych. Najwigksza pozycja w polskim
handlu zagranicznym produktami mlecznymi jest mleko $wieze i $mietana.
Udziat pozostatych produktow jest zauwazalnie mniejszy. Szczegoty przedsta-
wiono na rysunku 18.
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Rysunek 18. Struktura polskiego handlu zagranicznego produktami

mleczarskimi w roku 2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT

17 Raport Rynek Mleka 7/2021 z 25 lutego 2021 — https://www.gov.pl/web/rolnictwo/rynek-
mleka---notowania-za-okres-15-21022021-r, dostep 28.02.2021.

18 https://ec.europa.eu > farming » eu-dairy-extra-trade_en — Milk Market Observatory Eurostat
(COMEXT) — dostep 31.01.2021.
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Eksport

W ciagu ostatnich 20 lat wielko$¢ polskiego eksportu mleka $wiezego
i Smietany wzrosta czterokrotnie od poziomu 200 ty$ ton w 2005 roku do blisko
800 000 ton w 2020 roku. Przewazajaca czgs¢ polskiego eksportu mleka
w 2020 roku trafita do Niemiec. W dalszej kolejnosci odbiorcami polskiego
mleka byty Chiny, Litwa, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Wielka Brytania.
Wazniejsze kierunki eksportowe dla polskiego mleka $wiezego i ich udzial po-
kazano na rysunku 19.

Zjedn.Emiraty Lotwa BulgariaPozostale kraje
Arabskie 2% 2% 8%
2%
Wielka Brytania
o \
Litwa

6%

Niemey

Chiny 63%

15%

Rysunek 19. Zagraniczni odbiorcy polskiego mleka §wiezego/UHT

i $mietany w roku 2020
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Eksport polskiego mleka w proszku odtluszczonego od naszego wejscia
do Unii Europejskiej utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie i zawiera si¢ w gra-
nicach 110 -115 ty$ ton. Eksport mleka w proszku petnego wykazuje znaczne
fluktuacje na przestrzeni ostatnich 15 lat. W 2005 roku byto to 31 tys ton, pi¢é
lat p6zniej juz tylko 16,3 ty$ ton. Nie mniej jednak od 10 lat Polska powoli
odbudowuje swoj rynek eksportowy PMP —w 2015 roku wysytano juz 22 ty$
ton mleka petnego w proszku, a w roku 2020 blisko 25 ty$ ton.

Gléwnymi odbiorcami polskiego mleka w proszku (OMP+PMP) w 2020
roku byly: Algieria, Niemcy i Filipiny™®. Te i pozostate znaczace kierunki pol-
skiego eksportu przedstawia ponizsza grafika — rysunek 20.

19 O niestabilno$ci tegoz rynku niech §wiadczy fakt, iz w 2019 roku trzecim partnerem ekspor-
towym Polski w handlu mlekiem w proszku byt Meksyk, a ktory to w 2020 roku w ogdle nie
zostal odnotowany wsrdd polskich odbiorcow zagranicznych tychze surowcow (OMP
i PMP).
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Algieria
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‘ 15%
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Pozostale kraje
37%

Chi
305, Holandia Wietnam %
5% 5%
Rysunek 20. Polski eksport mleka w proszku w 2020 roku wedlug krajow
odbiorcow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Sery sg drugim w uje¢ciu wielko$ci sprzedazy zagranicznej produktem
przetworstwa mleczarskiego w Polsce. Z roku na rok powoli powigksza si¢ eks-
port serow z Polski — w 2005 roku byto to ok. 100 tys$ ton, zas w 2020 roku juz
261 ty$ ton produktu. Do gtownym odbiorcéw polskich serow w 2020 zali-
czamy naszych najblizszych sgsiadéw czyli Niemcy, Czechy i Ukraing. Peten
obraz polskiego eksportu serow wedtug krajow odbiorcow ukazuje ponizszy
rysunek 21.

Niemcy
15%

Pozostale kraje

36% Czechy

11%
Ulaaina
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Wiochy
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Rysunek 21. Polski eksport serow w 2020 roku wedlug krajow odbiorcow
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Polski eksport masta wzrost w ciggu 15 lat o ponad 20 ty$ ton —
z 37 ty$ ton w 2005 roku do 57,4 ty$ ton w 2020 roku. Podobnie jak w przy-
padku serow Polska osiagneta blisko 5% udziat w eksporcie masta wérod kra-
jow Unii Europejskiej. Polskie masto w wigkszoSci trafito na europejskie stoty
— gtownie do Czech, Rumunii, Holandii i Stowacji. Niewielkie (co prawda) ilo-
$ci masta udato si¢ Polsce wysta¢ rowniez poza Europe — po okoto tysiac ton
tego produktu trafito do Izraela, Arabii Saudyjskiej i Maroka. Struktura pol-
skiego eksportu masta w 2020 roku zostala przedstawiona na rysunku 22.

Republika Czeska
17%

Pozostate kraje
28%

Rumunia
10%

Holandia
10%
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Rysunek 22. Polski eksport masta w 2020 roku wedlug krajow odbiorcéw

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Serwatka w proszku jest produktem, ktory zanotowat w ciggu 15 lat (lata
2005-2020) 300% wzrost sprzedazy eksportowej. W polskim koszyku ekspor-
towym zajmuje trzecia (po mleku i Smietanie i serach) z wolumenem sprzedazy
w 2020 roku wynoszacym 225 ty$ ton. Gtowne kierunki sprzedazy serwatki to
Chiny, Holandia i Niemcy. Struktura sprzedazy eksportowej serwatki
w proszku w 2020 roku w podziale na kraje odbiorcow zostata przedstawiona
na rysunku 23.
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Rysunek 23. Polski eksport serwatki w proszku w 2020 roku wedlug

krajow odbiorcow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Kazeina i jej pochodne nie stanowig znaczacej pozycji w polskim ekspor-
cie produktow mleczarskich. Jej udziat w ogolnej wielkosci eksportu szacuje
si¢ na 0,5%. Gtownymi odbiorcami polskiej kazeiny byty Stany Zjednoczone,
Tajlandia i Malezja. Na ponizszym rysunku przedstawiono gtéwnych odbior-
cOw polskiej kazeiny wraz z ich udzialem w eksporcie (rys. 24).
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Rysunek 24. Polski eksport kazeiny w 2019 roku wedlug krajow

odbiorcow
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych TrendEconomy®

20 https://trendeconomy.com/data/h2/Poland/3501 — dostep 01.03.2021.
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Import

Podobne jak i w przypadku eksportu tak i imporcie mleko $wieze i $mie-
tana stanowig jego najwazniejszg pozycje. Wolumen importu byt ponad 4-krot-
nie nizszy niz eksport i wyniost w 2020 roku 181,6 ty$ ton. Gtéwni importerzy
mleka i $mietany do Polski w 2020 roku to kraje o$cienne — Litwa, Niemcy,
Czechy i Stowacja. Szczegoty dotyczace udziatu w polskim imporcie mleka
i $mietany przedstawia rysunek 25.

~ Belgia_ Wielka Brytania Holandia _ Pozostale kraje
Slowacja__ 404 1% 1% 2%

Litwa

. 56%

Niemey
23%

Rysunek 25. Polski import mleka i $mietany w 2020 roku wedlug krajow

dostawcow
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Polski import odttuszczonego mleka w proszku wros$nie w ostatnich la-
tach w bardzo duzym tempie. W 2005 roku trafialo do Polski 3,7 ty$ ton OMP,
w 2010 roku — 20,9 tys$ ton, w 2015 roku — 26,2 ty$ ton, a w 2020 roku byta to
ilo$¢ wynoszaca 47,8 ty$ ton. Wzrost byl wigc blisko 13-krotny. Polska poki co
ma dodatni bilans wymiany handlowej odtluszczonym mlekiem w proszku
(eksport OMP 2020 rok - 112,8 tys. t / import OMP 2020 roku - 47,8 tys t), ale
tempo wzrostu importu moze ten rachunek w ciagu kilku lat odwrocic.

Wzrostowa dynamike obserwujemy rowniez w przypadku importu pet-
nego mleka w proszku — od wartosci 2,4 ty$ ton w 2005 roku do 15,3 ty$ ton
w roku 2020, odnotowujgc tym samym ponad 6-krotny jego przyrost.

W 2020 roku najwigcej mleka w proszku (OMP i PMP) sprowadzono
z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Francji. Struktur¢ importu mleka w proszku do
Polski w 2020 roku i jego poszczegolnych dostawcow przedstawia ponizszy
rysunek 26.
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Rysunek 26. Polski import mleka w proszku w 2020 roku wedlug krajow
dostawcow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

W 2020 roku zaimportowano do Polski blisko 100 ty$ ton serow. Dyna-
mika zakupu ser6w na rynkach zagranicznych jest znaczna bo w 2005 roku
importowano do Polski ok. 15 ty$ ton serow, w 2010 roku juz 44 ty$ ton, w 2015
roku byta to ilo$¢ ponad 76 ty$ ton. Rynek serow importowanych urdst w Polsce
podobnie jak rynek PMP ponad 6-krotnie w ciggu ostatnich 15 lat. Do Polski
sery sprowadzano glownie z Niemiec i Holandii cho¢ nie zabraklo w ogdlnym
imporcie produktéw z Francji, Wtoch i Grecji — ktore z produkcji seréw styna.
Szczegbdly dotyczace importu serow do Polski w 2020 roku przedstawia rysu-
nek 27.
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Rysunek 27. Polski import serow w 2020 roku wedlug krajow dostawcow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Polska nie jest znaczacym importerem masta. Pod wzgledem wielkosci
importu w 2020 roku byliSmy na 9 pozycji w Europie za Czechami, a przed
Austrig — z 2% udziatem w rynku.

Wolumen importu wyniést w 2020 roku okoto 20 ty$. ton produktu.
W przypadku masta rowniez mozemy zaobserwowaé 6-krotny wzrost dostaw
zagranicznych na przestrzeni ostatnich 15 lat. W 2005 roku do Polski sprowa-
dzono ok. 3,5 ty$ ton masta w 2020 roku byto to ok. 20 tys ton. Najwiecej masta
sprowadzono do Polski z Niemiec i Holandii, nieco mniejsze ilo$ci za$ z Belgii,
Irlandii, Wielkiej Brytanii, Finlandii i Danii. Import z pozostatych krajow nie
przekroczyl w 2020 roku 1 tys. ton rocznie. Szczegoty dotyczace importu masta
w 2020 roku przedstawiono na rysunku 28.
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Rysunek 28. Struktura polskiego importu masta w 2020 roku wedlug

krajow dostawcow
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Import serwatki w proszku wynoszacy 100 tys$ ton —w 2020 roku byt druga
pozycja w polskich zakupach zagranicznych produktow mleczarskich — nie-
znacznie wyprzedzajac sery. Rzecz jasna wartos¢ importu serOw mimo, iz wa-
gowo podobna byla szesciokrotnie wyzsza niz warto$¢ zakupow serwatki
w proszku bo wydatki zwigzane z zakupami serwatki wyniosty w 2020 roku
ok. 275 mln zl, a z zakupem serow ok. 1,65 mld zt. Dostawcami serwatki
w proszku do Polski byly glownie Litwa i Niemcy. Udziat poszczegolnych do-
stawcow w imporcie serwatki do Polski w 2020 roku przedstawia ponizszy ry-
sunek 29.
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Rysunek 29. Struktura polskiego importu serwatki w proszku w 2020

roku wedlug krajow dostawcow
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Kazeina jest jedynym spo$rod analizowanych produktow mleczarskich,
ktorych bilans wymiany handlowej z zagranica jest ujemny. Poziom importu
kazeiny wyniost w 2020 roku 13,4 ty$ ton — zas$ jej eksport 8,3 ty$ ton. Glowni
dostawcy kazeiny do Polski to Ukraina, Nowa Zelandia, Irlandia, Francja
i Niemcy. Udziat poszczegdlnych krajow w imporcie kazeiny do Polski przed-
stawiono na rysunku 30.
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Rysunek 30. Struktura polskiego importu kazeiny w 2019 roku wedlug

krajow dostawcow
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych TrendEconomy

243



Krzysztof Zalewski

6.3. Podsumowanie i wnioski

Wszystkie te rozwigzania pociagaty za sobg spadek dochodéw rolniczych
— gdyz z jednej strony obnizono ceny skupu interwencyjnego wigkszo$ci pro-
duktow rolnych, a z drugiej strony koszty prowadzenia produkcji rolnej ulegty
zwigkszeniu z uwagi na obostrzenia srodowiskowe, zwigkszenia dobrostanu
zwierzat i bezpieczenstwa zywnos$ci. Pozostawato to w sprzecznos$ci z zapisami
Traktatow Rzymskich, ktore gwarantowaly rolnikom dochody na godziwym
poziomie. Dlatego tez zastosowano w Unii Europejskiej nie znany wczesniej
instrument finansowego wsparcia — ptatnosci kompensacyjne (wyréwnawcze)
znane rowniez jako doptaty bezposrednie. Doptaty bezposrednie miaty rekom-
pensowaé rolnikom straty poniesione w wyniku wprowadzenia reformy
MacSharry’ego, i nie zastgpi¢, a jedynie uzupetic ich dochody. Poczatkowo
doptaty bezposrednie byty powigzane z produkcja — wsparcie przystugiwato do
okreslonych kierunkéw produkcji roslinnej i zwierzgcej. Powodowato to, iz rol-
nicy podejmujac decyzje o wyborze konkretnej uprawy czy gatunku utrzymy-
wanych zwierzat nie byli motywowani jedynie intensyfikacja wytwarzania, ale
rowniez wysokos$cia przystugujacego wsparcia.

Obecnie produkcja mleka na $wiecie zajmuje si¢ okoto 150 miln gospo-
darstw domowych. Liderem $wiatowej produkcji mleka sa Indie — gdzie pro-
dukuje si¢ 22% tego surowca. Zdecydowana wigkszo$¢ produkcji dotyczy
mleka krowiego — 83% i mleka bawotéw — 14%, a pozostate 3% produkc;ji sta-
nowi mleko kéz, owiec i wielbtadéw. W ciagu ostatnich trzech dekad swiatowa
produkcja mleka wzrosta o ponad 62 procent, z 530 milionéw ton w 1988 roku
do 859 milionéw ton w 2020 roku [Dairy production and products].

W 2019 roku najwigksze spozycie mleka §wiezego miato miejsce w woje-
wodztwie Podkarpackim — 42 litry na osobe, za§ najmniej mleka spozyli miesz-
kancy wojewddztwa wielkopolskiego — niecate 30 litrow mleka rocznie na
osobe.
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